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对 于 智者 而 言 ， 一 字 道 天 机 。 
一 一 穷 理 查 


《 穷 僵 理 宝典 》 效 仿 的 对 象 当 然 是 本 杰 明 :富兰克林 的 《 穷 理 查 年 
鉴 》。 许 多 和 人 知道， 富兰克林 是 个 通才 。 他 生 于 波士顿 ， 除 了 是 美国 独 
立 战争 领袖 之 外 ， 还 是 新 闻 记 者 、 出 版 家 、 人 作家、 慈善 家 、 瞩 奴 主 义 
者 、 人 民 公仆 、 科 学 家 、 图 书馆 学 家 、 外 交 家 和 投资 家 。 


富兰克林 以 穷 理 查 为 笔名 ， 在 1733 年 到 1758 年 间 出 版 了 他 的 《年 
4) 。 它 的 内 容 丰 富 多 彩 ， 不 仅 包括 许多 后 来 很 著名 的 富兰克林 名 言 ， 
还 有 日 历 、 天 和 气 预报 、 天 文 信息 、 占 星 资料 等 等 。《 年 鉴 》 这 本 书 在 当 
年 的 殖民 地 美国 极 受 欢迎 ， 每 年 能 卖 出 大 概 10 万 本 。 


《 穷 理 但 年 鉴 》 中 的 格言 涉及 
的 范围 很 广 ， 而 且 通 常 部 很 幽默 。 


其 中 包括 : 
“从 来 没有 国家 因为 贸易 而 豪 
igo” 


“不 把 事 管 好 ， 就 要 被 事 


“人 自爱 ， 必 无 敌 。 ” 


“着 有 无 爱 之 婚姻 ， 必 有 无 婚 
姻 之 爱 。” 


“讲价 最 怕 急 时 需 。” 


“三 个 人 也 能 保守 秘密 ， 前 提 是 其 中 两 个 已 经 死 掉 。” 
“凡是 敌人 ， 均 须 重视 。” 
“ 空 麻袋 立 不 起 来 。” 


苦 格 将 会 用 他 自己 的 话 来 告诉 你 : 
获取 普 世 的 智慧 ， 
并 相应 地 调整 你 的 行为 。 
即使 你 的 特 立 独行 让 你 在 人 群 中 不 受 欢 迎 .……… 
那 就 随 他 们 去 吧 。 
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李 录 


20 多 年 前 ， 作 为 一 名 年 轻 的 中 国学 生 只 身 来 到 美国 ， 我 怎么 也 没有 
想到 后 来 竟然 从 事 了 投资 行业 ， 更 没有 想到 由 于 种 种 机 缘 巧 合 有 科 结 识 
了 当代 投资 大 师 查 理 : 芒 格 先生 。2004 年 ， 芒 格 先 生成 为 我 的 投资 合伙 
人 ， 自 此 就 成 为 我 终生 的 良师益友 。 这 样 的 机 遇 恐 怕 是 过 去 做 梦 也 不 敢 
想 的 。 


像 全 世界 成 千 上 万 的 巴菲特 / 趣 格 尝 拜 者 一 样 ， 两 位 老师 的 教导 ， 
伯 克 和 希 尔 : 哈 撒 韦 公司 的 神奇 业绩 ， 对 我 个 人 的 投资 事业 起 了 塑造 式 的 
影响 。 这 些 年 受益 于 芒 格 恩师 的 近 距 离 言 传 身 教 ， 又 让 我 更 为 深刻 地 体 
会 到 他 思想 的 博大 精深 。 一 直 以 来 ， 我 都 希望 将 这 些 学 习 的 心得 与 更 多 
的 同道 分 享 。 彼 得 . 考 夫 曼 的 这 本 书 是 这 方面 最 好 的 努力 。 彼 得 是 查理 
多 年 的 朋友 ， 他 本 人 又 是 极其 优秀 的 企业 家 、“ 职 业 书 虫 *。 由 他 编辑 的 
《 穷 查 理 宝 典 》 最 为 全 面 地 宫 括 了 查理 的 思想 精华 。 彼 得 既是 我 的 好 
友 ， 又 是 我 的 投资 合伙 人， 所 以 我 一 直 都 很 关注 这 本 书 的 整个 出 版 过 
程 。2005 年 第 一 版 问世 时 ， 我 如 获 至 宝 ， 反 复 研 读 ， 每 读 一 次 都 有 新 的 
收获 。 那 时 我 就 想 把 这 本 书 认真 地 翻译 介绍 给 中 国 的 读者 。 不 想 这 个 愿 
望 又 过 了 五 年 才 得 以 实现 。2009 年 ， 查 理 85 岁 。 经 一 位 朋友 提醒 ， 我 意 
识 到 把 这 本 书 翻译 成 中 文 应 该 是 对 恩师 最 好 的 报答 ， 同 时 也 完成 我 多 年 
希望 与 同胞 分 享 芒 格 智 茵 的 心愿 。 


现在 这 本 书 出 版 了 ， 我 也 想 在 此 奉献 我 个 人 学 习 、 实 践 芒 格 思想 与 
人 格 的 心路 历程 、 心 得 体会 ， 希 望 能 对 读者 们 更 好 地 领会 本 书 所 包含 的 


fal ek Al AT AF ait.» 


第 一 次 接触 巴菲特 / 芒 格 的 价值 投资 体系 可 以 追溯 到 20 年 前 。 那 时 
候 我 刚 到 美国 ， 举 目 无 杀 ， 文 化 不 熟 、 语 言 不 通 。 侯 兽 进 入 哥伦比亚 大 
学 就 读本 科 ， 立 刻 便 面 临 学 费 、 生 活 费 昂贵 的 问题 。 虽 然 有 些 奖学金 以 
及 贷款 ， 然 而 对 一 个 身 无 分 文 的 学 生 而 言 ， 那 笔 贷款 是 天 文 数字 的 债 
务 ， 不 知 何 时 可 以 还 清 ， 对 前 途 一 片 迷 茫 焦 虑 。 相 信 很 多 来 闫 国 读书 的 
中 国学 生 ， 尤 其 是 要 靠 借 债 和 打工 支付 学 费 和 生活 费 的 学 生 都 有 过 这 种 
经 历 。 


由 于 在 上 世纪 七 八 十 年 代 的 中 国 长 大 ， 我 那 时 对 经 商 几 乎 没有 概 
念 。 在 那个 年 代 ， 商 业 在 中 国 还 不 是 很 要 紧 的 事 。 一 天 ， 一 位 同学 告诉 
我 :“ 你 要 是 想 了 解 在 美国 怎么 能 赚钱 ， 丙 学 院 有 个 演讲 一 定 要 去 
听 。” 那 个 演讲 人 的 名 字 有 扩 怪 ， 叫 巴菲特 (Buffett〉 ， 听 上 去 很 像 < 目 
助 餐 ”〈Buffet) 。 我 一 听 这 个 名 字 满 有 趣 ， 就 去 了 。 那 时 巴菲特 还 不 像 
今天 这 么 出 名 ， 去 的 人 不 多 ， 但 那 次 演讲 于 我 而 言 却 是 一 次 醒 酸 灌顶 的 
经 历 。 


巴菲特 讲 的 是 如 何在 股市 投资 。 在 此 之 前 ， 股 市 在 我 脑子 里 的 印象 
还 停留 在 曹 马 的 话剧 《日 出 》 里 所 描绘 的 20 世 纪 30 年 代 上 海 的 十 里 洋 
场 ， 充 满 了 狼人 诈 、 运 气 与 血腥 。 然 而 这 位 据说 在 股市 上 赚 了 很 多 钱 的 美 
国 成 功 商 人 看 上 去 却 显 然 是 一 个 好 人 ， 友 善 而 聪明 ， 磊 有 些 学 完 气 ， 完 
PRM AH AREY BCT. BONAR HY ta A A de 


巴菲特 的 演讲 措辞 人 简洁、 条理 清 晰 、 内 容 可 人 和信。 一 个 多 钟头 的 演讲 
把 股票 市 场 的 道理 说 得 清晰 明了 。 巴 菲 特 说 股票 本 质 上 是 公司 的 部 分 所 
有 权 ， 股 票 的 价格 就 是 由 股票 的 价值 ， 也 就 是 公司 的 价值 所 诀 定 的 。 而 


公司 的 价值 又 是 由 公司 的 便利 情况 及 净 资 产 决 定 的 。 虽 然 股 票 价 格 上 上 
下 下 的 波动 在 短期 内 很 难 预测 ， 但 长 期 而 言 一 定 是 由 公司 的 价值 决定 
的 。 而 聪明 的 投资 者 只 要 在 股票 的 价格 远 低 于 公司 实际 价值 的 时 候 买 
进 ， 又 在 价格 接近 或 者 高 于 价值 时 卖 出 ， 就 能 够 在 风险 很 小 的 情况 下 赚 
很 多 钱 。 


听 完 这 番 演 讲 ， 我 觉得 好 像 护 到 了 一 根 救 命 稻草 。 难 违 一 个 聪明 、 
正直 、 博 学 的 人 ， 不 需要 家 性 的 文 持 ， 也 不 需要 精 熟 公司 管理 ， 或 者 发 
明 、 创 造 新 产品 ， 创 立新 公司 ， 在 类 国 就 可 以 白手 起 家 地 成 功 致富 吗 ? 
我 眼前 束 有 这 么 一 位 活生生 的 榜样 ! 那 时 我 目 认 为 不 适合 做 管理 ， 因 为 
对 美国 的 社会 和 文化 不 了 解 ， 创 业 也 没有 把 握 。 但 是 如 果 说 去 研究 公司 
的 价值 ， 去 研究 一 些 比较 复杂 的 商业 数据 、 财 务 报告 ， 却 是 我 的 专长 。 
果真 如 此 的 话 ， 像 我 这 样 一 个 不 名 一 文 、 举 目 无 杀 、 坚 无 社会 根基 和 经 
验 的 外 国人 不 也 可 以 在 股票 投资 领域 有 一 番 作 为 了 吗 ? 这 实在 太 诱 人 
cf 


听 完 演讲 后 ， 我 回去 立刻 找 来 了 有 关 巴 菲 特 的 所 有 图 书 ， 包 括 他 致 
伯 死 希 尔 股 东 的 年 信 及 各 种 关于 他 的 研究 ， 也 了 解 到 芒 格 先生 是 巴菲特 
先生 几 十 年 来 形影不离 的 合伙 人 ， 然 后 整整 伦 了 一 两 年 的 时 间 来 彻底 地 
研究 他 们 ， 所 有 的 研究 都 印证 了 我 当时 听 演 讲 时 的 印象 。 完 成 了 这 个 调 
研 过 程 ， 我 便 真正 目 信 这 个 行业 是 可 为 的 。 


一 两 年 后 ， 我 买 了 7 有生以来 的 第 一 只 股票 。 那 时 虽然 我 个 人 的 净 资 
产 仍然 是 负数 ， 但 积蓄 了 一 些 现金 可 以 用 来 投资 。 当 时 正 着 1990 年 代 初 
全 球 化 的 过 程 刚 刚 开 始 ， 美 国 各 行业 的 公司 都 处 于 一 个 长 期 上 升 的 状 
态 ， 市 场 上 有 很 多 被 低估 的 股票 。 到 1996 年 我 从 哥 大 毕业 的 时 候 ， 已 经 
从 股市 投资 上 获取 了 相当 可 观 的 回报 。 


毕业 后 我 一 边 在 投资 银行 工作 ， 一 边 继续 目 己 在 股票 上 投资 。 一 年 
后 辞职 离开 投行 ， 开 始 了 职业 投资 生涯。 当时 家 人 和 朋友 都 颇 为 不 解 和 
担心 ， 我 自己 对 前 途 也 没有 十 分 的 把 握 。 坦 日 说 ， 创 业 的 勇气 也 是 来 自 


巴菲特 和 芷 格 的 影响 。 


1998 年 1 月 ， 我 创立 了 目 己 的 公司 ， 文 持 者 寡 ， 几 个 老 朋 友 友 情 客 
串 投 资 人 凑 了 一 小 笔 钱 ， 我 自己 身 兼 数 职 ， 既 是 重 事 长 、 基 金 经 理 ， 叉 
征 秘书 、 分 析 员 。 全 部 的 家 当 就 是 一 部 手机 和 一 合 笔记 本 电脑 。 其 时 适 
着 1997 年 的 亚洲 金融 危机 ， 石 油 的 价格 跌 破 了 每 桶 10 美 元 。 我 于 是 开始 
大 量 地 买 进 一 些 亚洲 优秀 企业 的 股票 ， 同 时 也 买 入 了 大 量 美国 及 加 拿 大 
的 石油 公司 股票 。 但 随后 的 股票 波动 令 当年 就 产生 了 19% 的 账面 损失 。 
这 使 得 有 些 投 资 者 开始 担心 以 后 的 运作 情况 ， 不 敢 再 投 钱 了 。 其 中 一 个 
最 大 的 投资 者 第 二 年 束 撤 资 了 。 再 加 上 昂 贯 的 前 期 营运 成 本 ， 公 司 一 度 
面临 生存 的 危机 。 


出 师 不 利 让 我 倍 受 压 力 ， 觉 得 率 负 了 投资 人 的 信任 。 而 这 些 心理 负 
担 又 的 确 会 影响 到 投资 决策 ， 比 如 在 碰 到 好 的 机 会 时 也 不 敢 行 动 。 而 那 
时 恰恰 又 是 最 好 的 投资 时 机 。 这 时 ， 巴 菲 特 和 芳 格 的 理念 和 榜样 对 我 起 
了 很 大 的 支持 作用 ， 在 1973 一 一 1974 年 美国 经 济 衰退 中 ， 他 们 两 位 都 有 
过 类 似 的 经 历 。 在 我 最 失落 的 时 候 ， 我 就 以 巴菲特 和 将 格 为 榜样 勉励 目 
己 ， 始 终 坚 持 凡事 看 长 远 。 


随后 ， 在 1998 年 的 下 半年 里 ， 我 顶 住 压力 、 鼓 起 勇气 ， 连 续 做 出 了 
当时 我 最 重要 的 三 四 个 投资 决定 。 恰 恰 是 这 几 个 投资 在 以 后 的 两 年 里 给 
我 和 我 的 投资 者 带 来 了 丰厚 的 回报 。 现 在 回 过 头 来 想 ， 在 时 间 上 我 是 幸 
运 的 ， 但 巴菲特 和 芳 格 的 榜样 以 及 他 们 的 书籍 和 思想 ， 对 我 的 确 起 了 至 
天 重要 的 影 啊 。 


但 是 ， 当 时 乃至 现在 华尔街 上 绝 大 多 数 个 人 投资 者 ， 盛 其 是 机 构 投 
资 者 ， 在 投资 理念 上 所 遵从 的 理论 与 巴菲特 / 产 格 的 价值 投资 理念 是 格 
格 不 入 的 。 比 如 他 们 相信 市 场 完 全 有 效 理 论 ， 因 而 相信 和 股价 的 波动 就 等 
同 真实 的 风险 ， 判 断 你 的 表现 最 看 重 你 业绩 的 波动 性 如 何 。 在 价值 投资 
者 看 来 ， 投 资 股市 最 大 的 风险 其 实 并 不 是 价格 的 上 下 起 伏 ， 而 是 你 的 投 
资 未 来 会 不 会 出 现 永 久 性 的 亏损 。 单 纯 的 股价 下 跌 不 仅 不 是 风险 ， 其 实 


还 是 机 会 。 不 然 哪里 去 找 便宜 的 股票 呢 ? 就 像 如 条 你 最 辟 欢 的 餐馆 里 牛 
排 的 价格 下 跌 了 一 半 ， 你 会 吃 得 更 香 才 对 。 买 进 下 跌 的 股票 时 是 卖家 难 
受 ， 作 为 灭 家 你 应 该 高 兴 才 对 。 然 而 ， 虽 然 巴 菲 特 和 立 格 很 成 功 ， 大 多 
数 个 人 投资 者 和 机 构 投资 者 的 实际 做 法 却 与 巴菲特 / 基 格 的 投资 理念 完 
全 相反 。 表 面 上 华尔街 那些 成 名 的 基金 经 理 对 他 们 表现 出 极 大 的 章 重 ， 
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们 接受 的 还 是 一 套 “ 波 动 性 就 是 风险 “市 场 总 是 对 的 ”这样 的 理论 。 而 
这 在 我 看 来 完全 是 误 人 子弟 的 请 论 。 


但 为 了 留 住 并 吸引 到 更 多 投资 者 ， 我 也 不 得 不 作 了 一 段 时 间 的 受 
协 。 有 两 三 年 的 时 间 ， 我 也 不 得 不 通过 做 长 短 仓 (LONG-SHORT) 对 
冲 ， 去 管理 旗下 基金 的 波动 性 。 和 做 多 ONG) WHE, MEZD 
(SHORT) 就 很 难 被 用 于 长 期 投资 。 原 因 有 三 : 第 一 ， 做 空 的 利润 上 
限 只 有 100%， 但 损失 空间 几乎 是 无 穷 的 ， 这 正好 是 同 做 多 相反 的 。 第 
二 ， 做 空 要 通过 借债 完成 ， 所 以 即使 做 空 的 决定 完全 正确 ， 但 如 果 时 机 
不 对 ， 操 作者 也 会 面临 损失 ， 甚 至 破产 。 第 三 ， 最 好 的 做 空投 资 机 会 一 
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间 才 会 败露 。 例 如 麦 道夫 的 骗局 持续 几 十 年 才 被 发 现 。 基 于 这 三 点 原 
因 ， 做 空 需要 随时 关注 市 场 的 起 落 ， 不 断交 易 。 


这 样 做 了 儿 年 ， 投 资 组 合 的 波动 性 倒是 小 了 许多 ， 在 2001 一 一 2002 
由 互联 网 泡沫 引发 的 金融 危机 中 我 们 并 没有 账面 损失 ， 并 小 有 斩获 ， 管 
理 的 基金 也 增加 了 许多 。 表 面 上 看 起 来 还 蛮 不 错 ， 但 其 实 我 内 心 很 痛 
和 否 。 如 有 果 同 时 去 做 空 和 做 多 ， 要 控制 做 空 的 风险 ， 就 必须 要 不 停 地 交 
易 。 但 否 是 不 停 地 交易 的 话 ， 就 根本 没有 时 间 真 正 去 研究 一 些 长 期 的 投 
资 机 会 。 这 段 时 期 的 回报 从 波动 性 上 而 言 比 过 去 好 ， 结 果 却 乏善可陈 。 
但 实际 上 ， 那 段 时 间 出 现 了 许多 一 流 的 投资 机 会 。 坦 日 地 说 ， 我 职业 生 
涯 中 最 大 的 失败 并 不 是 由 我 错误 决定 造成 的 损失 当然 我 的 这 类 错误 也 
绝 不 在 少数 ) ， 而 是 在 这 一 段 时 间 里 不 能 够 大 量 买 进 我 喜欢 的 几 只 最 优 


秀 的 股票 。 


这 段 时 间 是 我 职业 生涯 的 一 个 低潮 。 我 甚至 一 度 戎 生 了 退 意 ， 人 花 大 
量 的 时 间 在 本 不 是 我 主 业 的 风险 投资 基金 上 。 


在 前 行道 路 的 十 字 交 叉 路 口 ， 一 个 偶然 的 契机 ， 我 遇 到 了 终生 的 民 
师 益 友 查 理 : 芒 格 先生 。 


初 识 碍 理 是 我 大 学 刚 毕 业 在 洛杉矶 投行 工作 的 时 候 ， 在 一 位 共同 朋 
友 的 家 里 第 一 次 见 到 查理 。 记 得 他 给 人 的 第 一 印象 总 是 拒 人 于 千里 之 
外 ， 他 对 谈话 者 癌 币 心 不 在 融 ， 非 向 专注 于 目 己 的 话题 。 但 这 位 老 先 生 
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之 后 陆续 见 过 几 次 ， 有 过 一 些 交 谈 ， 直 到 我 们 认识 的 第 七 年 ， 在 
2003 年 一 个 感恩 市 的 聚会 中 ， 我 们 进行 了 一 次 长 时 间 推 心 置 腹 的 交谈 。 
我 将 我 投资 的 所 有 公司 、 我 研究 过 的 公司 以 及 引起 我 兴趣 的 公司 一 一 介 
绍 给 查理 ， 他 则 逐一 点 评 。 我 也 同 他 请 教 我 遇 到 的 烦恼 。 谈 到 最 后 ， 他 
告诉 我 ， 我 所 过 到 的 问题 几乎 束 是 华尔街 的 全 部 问题 。 整 个 华尔街 的 思 
维 方式 都 有 问题 ， 虽 然 伯 克 希 尔 已 经 取得 了 这 么 大 的 成 功 ， 但 在 华尔街 
上 却 找 不 到 任何 一 家 真正 模仿 它 的 公司 。 如 采 我 继续 这 样 走 下 去 的 话 ， 
我 的 那些 烦恼 永远 也 不 会 消除 。 但 我 如 果 愿 意 放弃 现在 的 路 子 ， 想 走出 
与 华尔街 不 同 的 道路 ， 他 愿意 给 我 投资 。 这 真 让 我 受 宠 行 惊 。 


在 查理 的 帮助 下 ， 我 把 公司 进行 了 彻 确 的 改组 。 在 结构 上 完全 改变 
成 早期 巴菲特 的 合伙 人 公司 和 芳 格 的 合伙 人 公司 〈 注 : 巴菲特 和 芒 格 早 
期 各 目 有 一 个 合伙 人 公司 来 管理 他 们 目 己 的 投资 组 合 ) 那样 的 结构 ， 同 
时 也 除去 了 典型 对 冲 基 金 的 所 有 竞 端 。 愿 意 留 下 的 投资 者 作出 了 长 期 投 
资 的 保证 。 而 我 们 也 不 再 吸收 新 的 投资 人 。 作 为 基金 经 理 ， 我 无 需 再 受 
华尔街 那些 投资 者 各 式 各 样 的 限制 ， 而 完成 机 构 改 造 之 后 的 投资 结果 本 
喘 也 证 实 了 这 一 决定 的 正确 性 。 不 仪 公司 的 业绩 表现 民 好 ， 而 且 这 些 年 
来 我 的 工作 也 顺畅 了 许多 。 我 无 须 纠 缠 于 股市 沉浮 ， 不 断交 易 ， 不 断 做 
空 。 相 反 ， 我 可 以 把 所 有 的 时 间 都 伦 在 对 公司 的 研究 和 了 解 上 。 我 的 投 


资 经 历 已 经 清楚 地 证 明 : 按照 巴菲特 / 芒 格 的 体系 来 投资 必定 会 受益 各 
方 。 但 因为 投资 机 构 本 身 的 限制 ， 绝 大 部 分 的 机 构 投资 者 不 采用 这 种 方 
式 ， 因 此 ， 它 给 了 那些 用 这 种 方式 的 投资 者 一 个 绝 好 的 苋 争 优势 。 而 这 
个 优势 在 未 来 很 长 的 一 段 时 间 内 都 不 会 消失 。 


巴菲特 说 他 一 生 过 人 人 无数， 从 来 没有 直到 过 像 查理 这 样 的 人 。 在 我 
同 碍 理 交 往 的 这 些 年 里 ， 我 有 幸 能 近 距 离 了 解 查 理 ， 也 对 这 一 点 深信 不 
疑 。 甚 至 我 在 所 阅读 过 的 古今 中 外 人 物 传记 中 也 没有 发 现 类 似 的 人 。 碍 
理 就 是 如 此 独特 的 人 ， 他 的 独特 性 既 表 现在 他 的 思想 上 ， 也 表现 在 他 的 
人 格 上 。 


比如 说 ， 俘 理 思考 问题 总 是 从 逆向 开始 。 如 果 要 明白 人 生 如 何 得 到 
幸福 ， 碍 理 首先 是 研究 人 生 如 何 才能 变 得 痛 否 ; 要 研究 企业 如 何 做 强 做 
K, ARCO Ft Bk ce On ey EI; 大 部 分 人 更 关心 如 何在 股市 投资 
上 成 功 ， 碍 理 最 关心 的 是 为 什么 在 股市 投资 上 大 部 分 人 都 失败 了 。 他 的 
这 种 思考 方法 来 源 于 下 面 这 名 农夫 谚语 中 所 强 含 的 哲理 : 我 只 想 知道 将 
来 我 会 死 在 什么 地 方 ， 这 样 我 束 不 去 那儿 了 。 


查理 在 他 漫长 的 一 生 中 ， 持 续 不 断 地 研究 收集 关于 各 种 各 样 的 人 
物 、 各 行 各 业 的 企业 以 及 政府 管 治 、 学 术 研 究 等 各 领域 中 的 人 类 失败 之 
著名 案例 ， 并 把 那些 失败 的 原因 排列 成 正确 决策 的 检查 清单 ， 使 他 在 人 
生 、 事 业 的 决策 上 几乎 从 不 犯 重大 错误 。 这 点 对 巴菲特 及 伯 殉 希 尔 五 十 
年 业绩 的 重要 性 是 再 强调 也 不 为 过 的 。 


得 理 的 头脑 是 原创 性 的 ， 从 来 不 受 任何 条 条 框框 的 束缚 ， 也 没有 任 
何 教条 。 他 有 儿童 一 样 的 好 奇 心 ， 又 有 第 一 流 的 科学 家 所 具备 的 研究 素 
质 和 科学 研究 方法 ， 一 生 都 有 强烈 的 求知 欲 和 好 奇 心 ， 几 乎 对 所 有 的 问 


题 都 感 兴趣 。 任 何 一 个 问题 在 他 看 来 都 可 以 使 用 正确 的 方法 通过 目 学 完 
全 和 掌握， 并 可 以 在 前 人 的 基础 上 创新 。 这 点 上 他 和 富兰克林 非常 相似 ， 
类 似 于 一 位 18、19 世 纪 百 科 全 书 式 的 人 物 。 


近代 很 多 第 一 流 的 专家 学 者 能 够 在 目 己 狭小 的 研究 领域 内 做 到 相对 
客观 ， 一 旦 离开 目 己 的 领域 不 远 ， 束 开始 变 得 主观 、 教 条 、 伪 化 ， 或 者 
干脆 就 失去 了 上 自我 学 习 的 能 力 ， 所 以 大 部 免不了 睹 子 措 象 的 局 限 。 俘 理 
的 脑子 就 从 来 没有 任何 学 科 的 条 条 框框 。 他 的 思想 辐射 到 事业 、 人 生 、 
知识 的 每 一 个 角落 。 在 他 看 来 ， 世 间 宇 宙 万 物 都 是 一 个 相互 作用 的 整 
体 ， 人 类 所 有 的 知识 都 是 对 这 一 整体 研究 的 部 分 尝试 ， 只 有 把 这 些 知识 
结合 起 来 ， 并 员 罕 在 一 个 思想 框架 中 ， 才 能 对 正确 的 认 知 和 决策 起 到 帮 
助 作用 。 所 以 他 提倡 要 学 习 在 所 有 学 科 中 真正 重要 的 理论 ， 并 在 此 基础 
上 形成 所 谓 的 “ 普 世 智慧 "?， 以 此 为 利 占 去 研究 商业 投资 领域 的 重要 问 
题 。 碍 理 在 本 书 中 详细 地 阐述 了 如 何 才能 获得 这 样 的 “ 普 世 智慧 ”。 


查理 这 种 思维 方式 的 基础 是 基于 对 知识 的 诚实 。 他 认为 ， 这 个 世界 
复杂 多 变 ， 人 类 的 认 知 永远 存在 着 限制 ， 所 以 你 必须 要 使 用 所有 的 工 
具 ， 同 时 要 注重 收集 各 种 新 的 可 以 证 含 的 证 据 ， 并 随时 修正 ， 即 所 
谓 “ 知 之 为 知之 ， 不 知 为 不 知 ”。 事 实 上 ， 上 所 有 的 人 都 存在 思想 上 的 育 
点 。 我 们 对 于 目 己 的 专业 、 劳 人 或 是 茶 一 件 事情 或 许 能 够 做 到 客观 ， 但 
是 对 于 天 下 万 事 万 物 痢 秉持 客观 的 态度 却 是 很 难 的 ， 甚 至 可 以 说 是 有 违 
人 之 本 性 的 。 但 是 碍 理 却 可 以 做 到 凡事 客观 。 在 这 本 书 里 ， 碍 理 也 讲 到 
了 通过 后 天 的 训练 是 可 以 培养 客观 的 精神 的 。 而 这 种 思维 方式 的 养 成 将 
使 你 看 到 别人 看 不 到 的 东西 ， 预 测 到 别人 预测 不 到 的 未 来 ， 从 而 过 上 更 
幸福 、 自 由 和 成 功 的 生活 。 


但 即使 这 样 ， 一 个 人 在 一 生 中 可 以 真正 得 到 的 真 见 时 识 仍然 非常 有 
限 ， 所 以 正确 的 决策 必须 局 限 在 自己 的 “能 力 圈 ”以 内 。 一 种 不 能 够 界定 
其 边界 的 能 力 当然 不 能 称 为 真正 的 能 力 。 怎 么 才能 界定 自己 的 能 力图 
Ne? 碍 理 说 ， 如 采 我 要 拥有 一 种 观点 ， 如 采 我 不 能 够 比 全 世界 最 聪明 、 


最 有 能 力 、 最 有 资格 反 驶 这 个 观点 的 人 更 能 够 证 否 自己 ,我 束 不 配 拥 有 
这 个 观点 。 所 以 当 奉 理 真正 地 持 有 茶 个 观点 时 ， 他 的 想法 既 原 创 、 独 特 
又 几乎 从 不 犯错 。 


一 次 ， 查 理 邻 座 一 位 漂亮 的 女士 坚持 让 查理 用 一 个 词 来 总 结 他 的 成 
功 ， 查 理 说 是 “理性 ”"。 然 而 查理 讲 的 “理性 ” 却 不 是 我 们 一 般 人 理解 的 理 
性 。 查 理 对 理性 有 更 苛刻 的 定义 。 正 是 这 样 的 “理性 ”， 让 查理 具有 敏锐 
独到 的 眼光 和 洞察 力 ， 即 使 对 于 完全 陌生 的 领域 ， 他 也 能 一 眼看 到 事物 
的 本 质 。 巴 菲 特 就 把 得 理 的 这 个 特点 称 作 * 两 分 钟 效 应 一 一 他 说 查理 比 
世界 上 任何 人 更 能 在 最 短 时 间 之 内 把 一 个 复杂 商业 的 本 质 说 清楚 。 伯 死 
希 尔 投资 比亚迪 的 经 过 就 是 一 个 例证 。 记 得 2003 年 我 第 一 次 同 查理 谈 到 
比亚迪 时 ， 他 虽然 从 来 没有 见 过 王 传 福 本 人 ， 也 从 未 参观 过 比亚迪 的 工 
三 ， 甚 至 对 中 国 的 市 场 和 文化 也 相对 陌生 ， 可 是 他 当时 对 比亚迪 提出 的 
问题 和 评论 ， 今 天 看 来 仍然 是 投资 比亚迪 最 实质 的 问题 。 


人 人 都 有 于 点 ， 再 优秀 的 人 也 不 例外 。 书 菲 特 说 :“ 本 杰 明 .格拉 汉 
姆 曾经 教 我 只 买 便宜 的 股票 ， 查 理 让 我 改变 了 这 种 想法 。 这 是 查理 对 我 
真正 的 影响 。 要 让 我 从 格拉 汉 姆 的 局 限 理 论 中 走出 来 ， 震 要 一 股 强 大 的 
力量 。 碍 理 的 思想 就 是 那 股 力量 ， 他 扩大 了 我 的 视野 。” 对 此 ， 我 自己 
也 有 深切 的 体会 。 至 少 在 两 个 重大 问题 上 ， 碍 理 帮 我 指出 了 我 思维 上 的 
育 点 ， 如 果 不 是 他 的 帮助 ， 我 现在 还 在 从 猴 到 人 的 进化 过 程 中 慢 慢 疏 
行 。 巴 菲 特 50 年 来 在 不 同 的 场合 反复 强调 ， 查 理 对 他 本 人 和 伯 克 希 尔 的 
影响 完全 无 人 可 以 取代 。 


碍 理 一 辈子 研究 人 类 灾难 性 的 错误 ， 对 于 由 于 人 类 心理 倾 问 引起 的 
灾难 性 错误 尤其 情 有 独 钟 。 最 具 页 献 的 是 他 预测 金融 衍生 产品 的 泛滥 和 
会 计 审 计 制 度 的 漏洞 即将 给 入 类 市 来 的 灾难 。 早 在 1990 年 代 末 期 ， 他 和 
巴菲特 先生 已 经 提出 了 金融 衍生 产品 可 能 造成 灾难 性 的 影响 ， 随 着 金融 
衍生 产品 的 泛滥 愈演愈烈 ， 他 们 的 警告 也 不 断 升 级 ， 其 至 指出 金融 衍生 
产品 是 金融 式 的 大 规模 杀伤 武器 ， 如 果 不 能 得 到 及 时 有 效 的 制止 ， 将 会 


给 现代 文明 社会 带 来 灾难 性 的 影响 。2008 年 和 2009 年 的 金融 海啸 及 全 球 
经 济 大 萧条 不 幸 验 证 了 查理 的 远见 。 从 另 一 方面 讲 ， 他 对 这 些 问 题 的 研 
究 也 为 防范 类 似 灾难 的 出 现 提 供 了 宝贵 的 经 验 和 知识 ， 特 别 值 得 政府 、 
金融 界 、 企 业界 和 学 术 界 的 重视 。 


与 巴菲特 相 比 ， 碍 理 的 兴趣 更 为 广泛 。 比 如 他 对 科学 和 软 科 学 几乎 
所 有 的 领域 都 有 强烈 的 兴趣 和 广泛 的 研究 ， 通 过 融会 贯通 ， 形 成 了 原创 
性 的 、 独 特 的 芳 格 思想 体系 。 相 对 于 任何 来 自 象 牙 措 内 的 思想 体系 ， 芳 
格 主义 完全 为 解决 实际 问题 而 生 。 比 如 说 ， 据 我 所 知 ， 查 理 最 早 提 出 并 
系统 研究 人 类 心理 倾向 在 投资 和 商业 决策 中 的 巨大 影响 。 十 几 年 后 的 今 
天 ， 行 为 金融 学 已 经 成 为 经 济 学 中 最 热门 的 研究 领域 ， 行 为 经 济 学 也 获 
得 了 诡 贝 尔 经 济 学 奖 的 认可 。 而 查理 在 本 书 最 后 一 讲 “ 人 类 误 判 心理 
学 ”中 所 展现 出 的 理论 框架 ， 在 未 来 也 很 可 能 得 到 人 们 更 广泛 的 理解 和 
应 用 。 


查理 的 兴趣 不 仅 限 于 思考 ， 凡 事 也 喜欢 杀 力 杀 为 ， 并 注重 细节 。 他 
有 一 艘 世界 上 最 大 的 私人 双 体 游艇 ， 而 这 艘 游艇 就 是 他 自己 设计 的 。 他 
还 是 个 出 色 的 建筑 师 。 他 按 自己 的 喜好 建造 房子 ， 从 最 初 的 图 纸 设计 到 
之 后 的 每 一 个 细节 ， 他 都 全 程 参与 。 比 如 他 捐助 的 所 有 建筑 物 都 是 他 自 
CARA WII, KAH SAS OA bia ere. Ne pie PRET 
以 及 至 迁 顿 图 书馆 与 园林 的 稀有 图 书 研究 馆 。 


查理 天 生 精 力 充沛 。 我 认识 查理 是 在 1996 年 ， 那 时 他 72 岁 。 到 今年 
查理 87 岁 ; 已经 过 了 证 几 年 了 得 这 于 几 年 里 ， 查理 的 精力 完全 没有 变 
化 。 他 永远 是 精力 旺盛 ， 很 早起 身 。 早 餐 会 议 永 远 是 七 点 半 开 始 。 同 时 
由 于 某 些 晚宴 应 酬 的 缘故 ， 他 的 睡眠 时 间 可 能 要 比 常 人 少 ， 但 这 些 都 不 
妨碍 他 旺盛 的 精力 。 而 且 他 记忆 力 尺 人 ， 我 很 多 年 前 跟 他 讲 的 比亚迪 的 
营运 数字 ， 我 都 已 经 记忆 模糊 了 ， 他 还 记得 。87 岁 的 他 记忆 比 我 这 个 年 
轻 人 还 好 。 这 些 都 是 他 天 生 的 优势 ， 但 使 他 异常 成 功 的 特质 却 都 是 他 后 
天 努力 获得 的 。 


查理 对 我 而 言 ， 不 仅 是 合 估 人， 是 长 寿 ， 是 老师 ， 古 朋友 ， 是 事业 
成 功 的 典范 ， 也 是 人 生 的 楷模 。 我 从 他 的 号 上 不 仅 学 到 了 价值 投资 的 让 
理 ， 也 学 到 了 很 多 做 人 的 道理 。 他 让 我 明日 ， 一 个 人 的 成 功 并 不 是 偶然 
的 ， 时 机 固然 重要 ， 但 人 的 内 在 品质 更 重要 。 


查理 喜欢 与 人 早餐 约会 ， 时 间 通 种 是 七 点 半 。 记 得 第 一 次 与 查理 吃 
早餐 时 ， 我 准时 赶 到 ， 发 现 碍 理 已 经 坐 在 那里 把 当天 的 报纸 都 看 完了 。 
虽然 离 七 点 半 还 兰 儿 分 钟 ， 让 一 位 德高望重 的 老人 等 我 令 我 心里 很 不 好 
受 。 第 二 次 约会 ， 我 大 约 提前 了 一 刻 钟 到 达 ， 发 现 查 理 还 是 已 经 坐 在 那 
里 看 报纸 了 。 到 第 三 次 约会 ， 我 提前 半 小 时 到 达 ， 结 果 俘 理 还 是 在 那里 
看 报纸 ， 仿 佛 他 从 未 离开 过 那个 座位 ， 终 年 守候 。 直 到 第 四 次 ， 我 狠 狠 
心 提 前 一 个 钟头 到 达 ， 六 点 半 坐 那里 等 候 ， 到 六 点 四 十 五 的 时 候 ， 香 理 
悠悠 地 走 进来 了 ， 手 里 拿 着 一 操 报纸 ， 头 也 不 抬 地 坐 下 ， 完 全 没有 注意 
到 我 的 存在 。 以 后 我 逐渐 了 解 ， 查 理 与 人 约会 一 定 早 到 。 到 了 以 后 也 不 
浪费 时 间 ， 会 拿 出 准备 好 的 报纸 翻阅 。 自 从 知道 查理 的 这 个 习惯 后 ， 以 
后 我 俩 再 约会 ， 我 都 会 提前 到 场 ， 也 拿 一 份 报纸 看 ， 互 不 打扰 ， 等 七 点 
半 之 后 在 一 起 吃 早饭 聊天 。 


偶然 查理 也 会 迟到 。 有 一 次 我 带 一 位 来 自 中国 的 青年 创业 者 去 见得 
理 。 碍 理 因 为 从 一 个 午餐 会 上 赶 来 而 迟到 了 半 个 小 时 。 一 到 之 后 ， 碍 理 
先 同 我 们 两 个 年 轻 人 郑重 道 鞭 ， 并 详细 解释 他 述 到 的 原因 ， 甚 至 提出 午 
餐 会 的 代 客 泊 车 《〈valet park) 应 如 何 改进 才 不 会 耽误 客人 45 分 钟 的 等 候 
时 间 。 那 位 中 国 青年 既 惊 讶 义 感 动 ， 因 为 在 全 世界 钨 怕 也 找 不 到 一 位 地 
位 如 查理 一 般 的 长 者 会 因 述 到 癌 小 非 反 复 道 车 。 


跟 碍 理 交 往 中 ， 还 有 劝 一 件 事 对 我 影响 很 大 。 有 一 年 查理 和 我 共同 
参加 了 一 个 外 地 的 聚会 。 活 动 结束 后 ， 我 要 赶 回 纽约 ， 没 想到 却 在 机 场 
的 候 机 厅 遇 见 查 理 。 他 庞大 的 身体 在 过 安检 检测 器 的 时 候 ， 不 知 什么 原 
因 不 断 鸣叫 示 络 。 而 查理 就 一 次 又 一 次 地 折返 接受 安检 ， 如 此 折腾 半 
天 ， 好 不 容易 过 了 安检 ， 他 的 飞机 已 经 起 飞 了 。 


可 得 理 也 不 着 急 ， 他 抽出 随 号 携带 的 书籍 坐 下 来 阅读 ， 鲜 等 下 一 班 
飞机 。 那 天 正好 我 的 飞机 也 误 点 了 ， 我 就 陪 他 一 起 等 。 


我 间 查 理 :“ 你 有 自己 的 私人 飞机 ， 伯 克 希 尔 也 有 专机 ， 你 为 什么 
要 到 商用 客机 机 场 去 经 受 这 么 多 的 麻烦 呢 ?” 


查理 答 :“ 第 一 ， 我 一 个 人 坐 专 机 太 浪 费 油 了 了 。 第 二 ， 我 觉得 坐 丙 
用 飞机 更 安全 。” 但 查理 想 说 的 真正 理由 是 第 三 条 :“ 我 一 辈子 想 要 的 束 
是 融入 生活 Cengage life) ， 而 不 希望 自己 被 抓 立 (isolate)。?” 


查理 最 受 不 了 的 就 是 因为 拥有 了 钱财 而 失去 与 世界 的 联系 ， 把 目 己 
隔绝 在 一 个 单间 ， 占 地 一 层 的 巨型 办 公 室 里 ， 见 面 要 层 层 通报 ， 过 五 关 
斩 六 将 ， 谁 都 不 能 轻易 接触 到 。 这 样 就 与 现实 生活 脱节 了 。 


“我 手 里 只 要 有 一 本 书 ， 束 不 会 觉得 浪费 时 间 。” 售 理 任何 时 候 都 随 
身 携带 一 本 书 ， 即 使 坐 在 经 济 舱 的 中 间 座 位 上 ， 他 只 要 和 拿 着 书 ， 就 安之 
在 素 。 有 一 次 他 去 西雅图 参加 一 个 董事 会 ， 依 旧 按 惯例 坐 经 济 舱 ， 他 号 
边 坐 着 一 位 中 国 小 女孩 ， 飞 行 途 中 一 直 在 做 微 积分 的 功课 。 他 对 这 个 中 
国 小 女孩 印象 深刻 ， 因 为 他 很 难 想象 同龄 的 美国 女孩 能 有 这 样 的 定 力 ， 
在 飞机 的 嗜 杂 声 中 专心 学 习 。 如 果 他 乘坐 私人 飞机 ， 他 融 永 远 不 会 有 机 
会 近 距 离 接 触 这 些 普通 人 的 故事 。 


而 查理 虽然 严 于 律己 ， 却 非常 宽厚 地 对 竺 他 真正 关心 和 爱 的 人 ， 不 
音 金 钱 ， 总 硕 望 他 人 多 受 番 。 他 一 个 人 的 旅行 ， 无 论 公 务 私 务 都 搭乘 经 
谤 舱 ， 但 与 太太 和 家 人 一 起 旅行 时 ， 碍 理 便 会 乘 搭 上 自己 的 私人 飞机 。 他 
解释 说 : KARE PARKA RASZET, THES, HELDE, R 
一 定 要 照顾 好 她 。 


查理 虽 不 是 斯 坦 福 大 学 毕业 的 ， 但 因 他 太太 是 斯 坦 福 校友 ， 又 是 大 
学 重 事 会 成 员 ， 碍 理 便 癌 斯 坦 福 大 学 捐 亚 6000 万 关 金 。 


查理 一 旦 确定 了 做 一 件 事情 ， 他 可 以 去 做 一 辈子 。 比 如 说 他 在 哈佛 
高 中 及 洛杉矶 一 间 慈 善 医院 的 董事 会 任职 长 达 40 年 之 久 。 对 于 他 所 参与 
的 慈善 机 构 而 言 ， 会 理 是 非常 慷慨 的 赞助 人 。 但 查理 投入 的 不 只 是 钱 ， 
他 还 投入 了 大 量 的 时 间 和 精力 ， 以 确保 这 些 机 构 的 成 功 运行 。 


查理 一 生 研 究 人 类 失败 的 原因 ， 所 以 对 人 性 的 弱点 有 着 深刻 的 理 
解 。 基 于 此 ， 他 认为 人 对 自己 要 严格 要 求 ， 一 生 不 断 提高 修养 ， 以 元 服 
人 性 本 号 的 弱点 。 这 种 生活 方式 对 查理 而 言 是 一 种 道德 要 求 。 在 外 人 看 
来 ， 查 理 可 能 像 个 苦行 僧 ， 但 在 查理 看 来 ， 这 个 过 程 却 是 既 理性 又 愉 
快 ， 能 够 让 人 过 上 成 功 、 笠 福 的 人 生 。 


得 理 束 是 这 么 独特 。 但 是 想 想 看 ， 如 果 芷 格 和 巴菲特 不 是 如 此 独特 
的 话 ， 他 们 也 不 可 能 一 起 在 50 年 间 为 伯 克 希 尔 创 造 了 在 人 类 投资 史上 前 
无 古人 、 或 许 也 后 无 来 者 的 业绩 。 近 20 年 来 ， 全 世界 范围 内 对 巴菲特 、 
亡 格 研究 的 兴趣 龟 发 地 强烈 ， 将 来 可 能 还 会 合演 人意 烈 ， 中 英文 的 书籍 汗 
牛 充 栋 ， 其 中 也 不 乏 很 多 独到 的 见解 。 说 实话 ， 由 我 目前 的 能 力 来 评价 
亡 格 的 思想 其 实 为 时 尚 早 ， 因 为 直到 今天 ， 我 每 次 和 碍 理 谈话 ， 每 次 重 
读 他 的 演讲 ， 都 会 有 新 的 收获 。 这 另 一 方面 也 说 明 ， 我 对 他 的 思想 的 理 
解 还 是 不 够 。 但 这 些 年 来 查理 对 我 的 言传 号 教 ， 使 我 有 羊 对 奏 理 的 思想 
和 人 格 有 更 直观 的 了 解 ， 我 这 里 只 想 跟 读者 分 享 我 自己 近 距 离 的 观察 和 
亲 刁 体会 。 我 更 心 希 望 读 者 在 仔细 地 研读 了 本 书 之 后 ， 能 够 比 我 更 深 地 
领会 苦 格 主义 的 精 要 ， 从 而 对 上 自己 的 事业 和 人 人 生 有 更 大 的 帮助 。 我 知道 
得 理 本 人 很 喜欢 这 本 书 ， 认 为 它 收 集 了 他 一 生 的 思想 精华 和 人 生体 验 。 
其 中 不 仅 包 含 了 他 对 于 商业 世界 的 深刻 洞 见 ， 也 汇集 了 他 对 于 人 生 知 芒 
的 终身 思考 ， 并 用 幽默 、 有 趣 的 方式 表达 出 来 ， 对 于 几乎 任何 读者 都 会 
有 益处 。 比 如 ， 有 人 问 碍 理 如 何 才能 找到 一 个 优秀 的 配偶 。 奉 理 说 最 好 
的 方式 就 是 让 目 己 配 得 上 她 /他 ， 因 为 优秀 配偶 都 不 是 傻瓜 。 晚 年 的 碍 
理 时 第 引用 下 面 这 人 句 出 自 《 天 路 历程 》 中 真理 剑客 的 话 来 结束 他 的 演 
讲 : “我 的 剑 留 给 能 够 挥舞 它 的 人 。? 通 过 这 本 书 的 出 版 ， 我 希望 更 多 的 
读者 能 有 机 会 学 习 和 了 解 芒 格 的 智慧 和 和 人格， 我 相信 每 位 读者 部 有 可 能 


通过 学 习 实践 成 为 侠 运 的 剑客 。 


与 查理 交往 的 这 些 年 ， 我 常 癌 会 筷 记 他 是 一 个 美国 人 。 他 更 接近 于 
我 理解 的 中 国 传统 士大夫 。 旅 美的 20 年 期 间 ， 作 为 一 个 华人 ， 我 常常 自 
问 : 中 国文 化 的 灵魂 和 精华 到 压 是 什么 ?客观 地 讲 ， 作 为 “五 四 ”之 后 成 
长 的 中 国人 ， 我 们 对 于 中 国 的 传统 基本 上 是 持 含 定 的 态度 的 。 到 了 美国 
之 后 ， 我 有 幸 在 哥 大 求学 期 间 系 统 地 学 习 了 对 西方 文明 史 起 到 塑造 性 作 
用 的 100 多 部 原 典 著 作 ， 其 中 涵 瘟 文学 、 哲 学 、 科 学 、 宗 教 与 艺术 等 各 
个 领域 ， 以 希腊 文明 为 起 点 ， 延 伸 到 欧洲 ， 直 至 现代 文明 。 后 来 义 得 葵 
于 哥 大 同时 提供 的 一 些 关 于 癸 教 文化 和 伊斯兰 文明 的 课程 ， 对 于 中 国 的 
癸 教 文化 有 了 轩 新 的 了 解 和 认识 。 只 是 当时 的 阅读 读本 都 是 英文 的 ， 由 
于 古文 修养 不 够 ， 很 多 索 求 原 典 的 路 途 只 能 由 阅读 英文 的 翻译 来 达成 ， 
这 也 是 鼎 为 无 妹 的 一 件 事 。 


在 整个 阅读 与 思考 的 过 程 中 ， 我 目 己 意 发 地 党 得 ， 中 国文 明 的 元 魂 
其 实 就 是 士大夫 文明 ， 士 大 夫 的 价值 观 所 体现 的 就 是 一 个 如 何 提高 自我 
修养 ， 自 我 超越 的 过 程 。《 大 学 》 日 : IED, 694, HR, IAA, FR 
下 。 这 套 价 值 系统 在 之 后 的 儒家 各 派 中 都 得 到 了 广泛 的 阐述 。 这 应 该 说 
是 中 国文 明 最 核心 的 灵魂 价值 所 在 。 士 大 夫 文 明 的 载体 是 科举 制度 。 科 
举 制度 不 仅 帮 助 傅 家 的 退 随 者 塑造 自身 的 人 格 ， 而 且 还 提供 了 他 们 发 挥 
才能 的 平台 ， 使 得 他 们 能 够 通过 科举 考试 进入 到 政府 为 官 ， 乃 至 社会 的 
最 上 层 ， 从 而 学 有 所 用 ， 实 现 目 我 价值 。 


而 科举 制度 结束 后 ， 在 过 去 的 上 百年 里 ， 士 大 夫 精 神 失去 了 具体 的 
现实 依托 ， 变 得 无 所 适 从 ， 尤 其 到 了 今天 商业 高 度 发 展 的 社会 ， 具 有 士 
大 夫 情 怀 的 中 国 读书 人 ， 对 于 目 身 的 存在 及 其 价值 理想 往往 更 加 困惑 。 
在 一 个 传统 尽 失 的 商业 社会 ， 士 大 夫 的 精神 是 否 仍然 适用 呢 ? 


从 工业 革命 开始 ， 市 场 经 济 和 科学 技术 逐渐 成 为 政府 之 外 影响 人 类 
生活 最 重要 的 两 股 力 量 。 近 几 十 年 来 ， 借 由 全 球 化 的 浪潮 ， 市 场 与 科技 
己 经 突破 国家 和 地 域 的 限制 ， 在 全 世界 范围 同步 塑造 人 类 共同 的 命运 。 
对 于 当代 的 儒家 ,“ 国 ”与 “天 下 ”的 概念 必然 有 了 全 新 的 含义 。 而 市 场 经 
济 本 里 内 在 的 竞争 机 制 ， 也 如 古老 的 科举 考试 制度 一 般 为 优秀 人 才 提 供 
了 广阔 的 空间 。 然 而 ， 真 正 的 儒者 对 于 目 身 的 道德 退 求 ， 对 于 社会 的 贡 
任 感 ， 以 及 对 人 类 命运 的 终极 关怀， 却 随 看 干 年 的 沉 深 而 愈加 厚重 。 


晚 明 时 期 ， 资 本 主义 开始 在 中 国 萌 车， 当时 的 商人 曾经 提出 过 “两 
才 士 魂 ?以 彰显 其 理想 。 在 全 球 化 的 今天 , “治国 ”与 “ 平 天 下 ”的 当代 解 
读 早 已 远 远 超出 政府 的 范畴 ， 市 场 与 科技 已 经 成 为 社会 的 主导 ， 为 怀 有 
士大夫 情怀 的 读书 人 提供 了 前 所 未 有 的 舞台 。 


查理 可 以 说 是 一 个 “ 商 才 士 魂 ”的 最 好 典范 。 首 先 ， 碍 理 在 商业 领域 
极为 成 功 ， 他 和 巴菲特 所 取得 的 成 束 可 以 说 是 前 无 上 古人， 后 无 来 者 。 然 
而 在 与 查理 的 深度 接触 中 ， 我 却 发 现 查 理 的 灵魂 本 质 是 一 个 道德 哲学 
家 ， 一 个 学 者 。 他 阅读 广泛 ， 知 识 渊 博 ， 真 正 关 注 的 是 自身 道德 的 修养 
与 社会 的 终极 关怀 。 与 孔子 一 样 ， 查 理 的 价值 系统 是 内 渗 而 外 ， 倡 导 通 
过 目 身 的 修行 以 达到 圣人 的 境界 ， 从 而 帮助 他 人 。 


正如 前 面 所 提 到 的 ， 碍 理 对 目 身 要 求 很 严 。 他 虽然 十 分 富有 ， 过 的 
却 是 否 行 僧 般 的 生活 。 他 现在 居住 的 房子 还 是 几 十 年 前 买 的 一 套 普 通 房 
子 ， 外 出 旅行 时 永远 只 坐 经 济 舱 ， 而 约会 总 是 早 到 45 分 钟 ， 还 会 为 了 倡 
和 尔 的 迟到 而 专门 致 委 。 在 取得 事业 与 财富 的 巨大 成 功 之 后 ， 碍 理 叉 致力 
TRB, KPA. 


查理 是 一 个 完全 凭借 智 意 取 得 成 功 的 人 ， 这 对 于 中 国 的 读书 人 来 讲 
无 疑 是 一 个 令 人 振奋 的 例子 。 他 的 成 功 完全 靠 投资 ， 而 投资 的 成 功 又 完 
全 徘 日 我 修养 和 学 习 ， 这 与 我 们 在 当今 社会 上 所 看 到 的 权 钱 交易 、 潜 规 
则 、 丙 业 坎 诈 、 造 假 等 电 无 关系 。 作 为 一 个 正直 善良 的 人 ， 他 用 了 最 干净 
的 方法 ， 充 分 运用 目 己 的 智慧 ， 取 得 了 这 个 商业 社会 中 的 巨大 成 功 。 在 


市 场 经 济 下 的 今天 ， 满 怀 士 大 夫 情 怀 的 中 国 读书 人 是 否 也 可 以 通过 学 习 
与 自身 修养 的 锻炼 同样 取得 世俗 社会 的 成 功 并 实现 自身 的 价值 及 帮助 他 
人 的 理想 呢 ? 


我 衷心 地 和 硕 望 中 国 的 读者 能 够 对 碍 理 感 兴趣 ， 对 这 本 书 感 兴趣 。 碍 
理 很 欣赏 孔子 ， 无 其 是 孔子 授 业 解 惑 的 为 师 精 神 。 碍 理 本 人 很 乐于 也 很 
善于 教导 别人 ， 诲 人 不 倦 。 而 这 本 书 则 汇集 了 碍 理 的 一 生 所 学 与 智慧 ， 
将 它 晕 无 保留 地 与 大 家 分 享 。 人 查理 对 中 国 的 未 来 充满 信心 ， 对 中 国 的 文 
化 也 很 钦 假 。 近 几 十 年 来 儒教 文明 在 亚洲 取得 的 巨大 商业 成 就 也 让 多 的 
人 对 中 国文 明 的 复兴 更 具 信 心 。 在 “五 四 ” 近 百 年 之 后 ， 今 天 我 们 也 许 不 
必 再 纠缠 于 “中 学 “西学 ”的 “ 体 用 ”之 争 ， 只 需要 一 方面 坦然 地 学 习 和 接 
受 全 世界 所 有 有 用 的 知识 ， 必 一 方面 心平 气 和 地 将 召 心 归属 于 中 国人 数 
干 年 来 共 敬 共 守 、 安 身 立 命 的 道德 价值 体系 之 内 。 


我 有 时 会 想 ， 知 孔子 重生 在 今天 的 美国 ， 碍 理 大 概 会 是 其 最 好 的 化 
喘 。 大 孔子 返回 到 2000 年 后 今天 的 商业 中 国 ， 他 倡导 的 大 概 会 是 : 正 
心 、 修 身 、 齐 家 、 治 业 、 助 天 下 吧 ! 


四 


本 书 第 一 至 三 章 介 绍 查 理 的 生平 、 著 名 的 语录 并 总 结 了 他 关于 生 
活 、 事 业 和 学 习 的 主要 思想 ， 第 四 章 收 录 了 得 理 最 有 代表 性 的 十 一 篇 演 
讲 。 其 中 大 多 数 读者 最 感 兴趣 的 演讲 可 能 包含 下 面 四 篇 : 第 一 篇 演讲 用 
幽默 的 方式 概述 了 人 生 如 何 避 兔 过 上 痛苦 的 生活 。 第 二 、 三 篇 演讲 阐述 
了 如 何 获 得 普 世 智慧 ， 如 何 将 这 些 普 世 智 慧 应 用 到 成 功 的 投资 实践 中 。 
第 十 一 篇 演讲 ， 记 录 了 得 理 最 具有 原创 性 的 心理 学 体系 ， 详 细 曾 述 了 造 
成 人 类 误 判 的 23 个 最 重要 的 心理 学 成 因 。 本 次 再 版 还 增加 了 得 理 分 别 于 
2010 年 2 月 11 日 和 2011 年 7 月 6 日 在 《石板 》 杂 志 (Slate Magazine) 上 发 
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残 ” 国 的 莫 剧 》， 文 章 用 寓言 的 方式 记录 了 赌博 性 的 金融 衍生 品 交易 如 
何 使 一 个 国家 陷入 经 济 崩 演 的 过 程 。 查 理 和 巴菲特 先生 早 在 1990 年 代 就 
提出 的 金融 衍生 产品 可 能 对 经 济 造成 灾难 性 影响 的 预言 不 幸 在 2008 至 

2009 年 的 全 球 金融 危机 中 得 到 验证 。 


在 本 书 大 陆 版 付 诸 出 版 的 一 年 之 内 ， 又 发 生 了 很 多 的 事情 ， 使 我 更 
加 深 了 对 碍 理 的 敬意 。2010 年 年 初 ， 与 查理 相濡以沫 五 十 年 的 太太 南 希 
不 幸 病 逝 。 几 个 月 之 后 ， 一 次 意外 事故 又 导致 查理 仅 存 的 右 眼 丧失 了 
90% 的 视力 ， 致 使 他 几乎 一 度 双 目 失 明 。 对 于 一 位 86 岁 视 读书 思考 胜 于 
生命 的 老人 而 言 ， 两 件 事情 的 连 番 打击 可 想 而 知 。 然 而 我 所 看 到 的 查理 
却 依 然 是 那样 理性 、 客 观 、 积 极 与 睿智 。 他 既 不 急 天 尤 人 ， 也 不 消极 放 
弃 ， 在 平静 中 积极 地 寻求 应 对 方法 。 他 尝试 过 几 种 阅读 机 器 ， 甚 至 一 度 
考虑 过 学 习 盲 文 。 后 来 奇迹 般 的 ， 他 的 右 眼 又 恢复 了 70% 的 视力 。 我 们 
RRNA Z ER! 然而 我 同时 也 坚信 : 即使 查理 丧失 了 全 部 的 视力 ， 他 
依然 会 找到 方法 让 自己 的 生活 既 有 意义 又 充满 效率 。 


无 论 顺 境 、 逆 境 ， 都 保持 客观 积极 的 心态 


很 多 朋友 为 本 书 在 中 文 世 界 的 出 版 作出 了 页 献 。 中 文 译 者 李 继 宏 先 
生 承 担 了 主要 的 翻译 工作 ， 他 的 敬业 精神 和 高 超 的 文笔 给 我 留 下 了 深刻 
的 印象 。 我 长 期 的 好 友 第 劲 先 生 为 本 书 的 校对 、 翻 译 和 注解 倾注 了 大 量 
心血 ， 没 有 他 的 帮助 ， 我 很 难 想象 本 书 能 够 按时 完成 。 我 因为 比较 熟悉 
查理 的 思想 和 语言 风格 ， 目 然 担当 起 了 最 后 把 关 的 工作 ， 如 果 本 书 翻译 
中 出 现 各 种 错误 也 理应 由 本 人 最 后 承担 。 出 版 人 施 宏 俊 先 生 俑 雅 、 耐 
心 、 尺 职 、 慷 慨 ， 实 在 是 一 位 不 可 多 得 的 合作 伙伴 。 张 辫 女 士 在 推动 这 
本 书 的 翻译 、 校 对 、 编 辑 和 出 版 上 起 了 至 关 重 要 的 作用 。 与 这 些 杰 出 同 
事 和 朋友 合作 ， 使 得 本 书 的 翻译 出 版 成 为 一 次 既 有 意义 、 叉 愉快 的 经 
历 。 男 外 本 书 的 出 版 还 获得 了 国内 外 很 多 朋友 ， 尤 其 是 价值 投资 界 和 企 
业界 朋友 的 或 励 和 支持 ， 在 此 一 并 感谢 。 


这 就 是 合理 。 


2010 年 3 月 原稿 


2011 年 11 月 修改 于 美国 帕 萨 迪 纳 市 


鸣谢 


本 书 是 关于 俘 理 芒 格 的 汇编 ， 收 集 了 有 关 他 的 学 习 方 法 、 决 集 过 
程 、 投 资 集 略 ， 以 及 他 的 演讲 和 “名 言 ” 等 等 诸多 材料 。 出 这 本 书 的 动力 
来 自 很 多 人 ， 过 去 许多 年 来 ， 大 家 一 直 说 希望 有 这 样 一 本 书 一 一 在 伯 死 
希 尔 和 西 科 的 股东 大 会 、 各 种 晚 实 、 网 络 论坛 和 许多 其 他 场合 ， 大 家 越 
来 越 强 烈 地 表达 出 这 样 的 愿望 。 听 到 这 种 呼声 之 后 ， 本 书 的 编辑 彼得 : 
考 夫 有 曼 问 添 伦 ' 巴 菲 特 提 出 了 编 书 的 建议 ， 巴 菲 特 豆 励 他 要 当仁不让 。 
于 是 就 有 了 这 本 你 将 要 阅读 的 图 书 。 


插画 家 和 漫画 艺术 家 埃 德 : 威 元 斯 勒 给 本 书 英 文 版 的 每 位 页 献 者 给 
制 了 漫画 肖像 ， 避 布 全书 的 其 他 几 十 幅 插 图 也 出 自 他 的 手笔 。 我 们 非常 
喜欢 他 的 这 些 作品 ， 和 希望 你 也 一 样 。 另 外 要 特别 感谢 如 下 几 位 : 采集 有 
天 亡 格 主义 那 部 分 内 容 的 惠 特 尼 : 提 和 尔 进 ， 为 我 们 撰写 得 理 传略 的 迈克 
和 尔 : 布 洛 基 ， 以 及 卡 蔓 尔 ' 户 米 斯 ， 她 编辑 了 本 书 的 好 几 个 部 分 《而 且 帮 
了 本 书 的 编辑 许多 大 忙 ) 。 


本 书 的 制作 团队 成 员 见 右 图 ， 后 排 从 左 到 右 依次 是 特 拉 维 斯 : 兰 洛 
普 、 卡 尔 ' 福 特 、 斯 科 特 : 鲁 尔 、 德 怀特 :汤姆 普 金 斯 、 迈 克 尔 : 布 洛 基 、 
斯 帝 夫 . 称 尔 ， 中 排 从 左 到 右 依 次 是 骨 米 拉 : 科 赫 、 埃 里 区 ' 哈 特 曼 - 介 
吉 、 保 罗 . 哈 特 曼 、 查 尔 斯 :贝尔 瑟 、 埃 德 : 威 克 斯 勒 ， 前 排 从 左 到 右 依次 
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最 后 ， 如 果 你 在 阅读 本 书 过程 中 得 到 的 快乐 ， 能 够 有 我 们 编撰 它 时 
得 到 的 快乐 的 一 半 ， 那 么 我 们 将 会 认为 我 们 的 努力 取得 了 很 大 的 成 功 。 
本 书 的 制作 并 没有 遇 到 什么 波折 ， 我 们 与 查理 及 其 家 人 、 芳 格 家 族 众多 


朋友 以 及 同事 的 交往 尤为 顺利 。 我 们 希望 这 本 书 能 够 配 得 上 它 的 主人 公 
一 一 一 位 令 人 敬仰 的 好 人 。 


查尔斯 。 赫 尔 曼 。 利 亚 曾经 说 : “一 般 人 们 都 会 承认 ， 对 一 切 图 书 的 真正 考验 是 在 
于 它们 给 读者 的 生活 和 行为 带 来 了 怎样 的 影响 。” 我 们 希望 我 们 的 书 能 够 通过 这 种 
考验 ， 给 你 的 生活 带 来 持久 的 影响 。 


序言 : BIER WTE 


沃 伦 。 巴 菲 特 


从 1733 年 到 1758 年 ， 本 杰 明 .富兰克林 借 由 《 穷 理 查 年 鉴 》 传 播 了 
许多 有 用 且 永 恒 的 建议 。 他 赞扬 的 美德 包括 节俭 、 负 责 、 勤 奋 和 简朴 。 


在 随后 的 两 个 世纪 里 ， 人 们 总 是 把 本 杰 明 关于 这 些 美 德 的 思想 当成 
终极 真理 。 然 后 查理 : 芒 格 站 出 来 了 。 


查理 原初 只 是 本 杰 明 的 信徒 ， 但 很 快 开 尽 了 新 的 境界 。 本 杰 明 建议 
做 的 ， 到 查理 这 儿 变 成 必须 做 到 的 。 如 果 本 杰 明 建议 节省 几 分 钱 ， 查 理 
BER BIL. WRAY, SRLS WERT. MITE AT 
刻 的 要 求 相 比 ， 依 照 本 杰 明 的 建议 来 过 日 子 显 得 太 容 易 了 。 


伙伴 


此 外 ， 碍 理 还 始终 身体 力行 他 所 或 歇 的 道理 〈 对 了 ， 喔 ， 他 是 这 人 么 
卖力 地 或 吹 ) 。 在 本 杰 明 的 遗嘱 中 ， 他 设立 了 两 个 小 型 慈善 基金 ， 这 两 
个 基金 的 目的 是 要 同人 们 传授 复 利 的 魔力 。 碍 理 很 早 就 决定 这 是 一 项 如 
此 重要 的 谍 题 而 绝 不 能 在 死 后 才 通过 项 目 来 传授 。 所 以 他 选择 上 自己 来 做 
复 利 的 活 教材 ， 避 免 《 任 何 ) 可 能 削弱 他 的 榜样 力量 的 那些 铺张 的 开 
文 。 结 果 是 ， 碍 理 的 家 庭 成 员 体会 到 坐 巴 士 长 途 旅 行 的 乐趣 ， 而 他 们 那 
些 被 因 茶 在 私人 飞机 里 的 富裕 朋友 则 错过 了 这 些 丰 富 多 彩 的 体验 。 


当然 ， 在 有 些 领域 ， 俘 理 则 无 意 改善 本 杰 明 的 看 法 。 例 如 ， 本 杰 明 
那 篇 《选择 情人 的 建议 》 的 文章 ， 就 会 让 会 理 说 出 他 在 伯 克 希 尔 年 会 上 
营 说 的 口头 禅 :“ 我 没有 什么 要 补充 的 。” 


全 部 符合 我 这 些 特 殊 要 求 的 人 只 有 一 个 ， 他 就 是 查理 。 


一 位 从 不 人 云 亦 云 、 本 身 具 备 极 强 的 逻辑 推理 能 力 的 合伙 人 ， 
是 你 所 能 拥有 的 最 佳 机 制 之 一 。 


一 一 巴菲特 


至 于 我 自己 ， 我 想 提 供 几 条 “选择 合伙 人 的 建议 "。 请 注意 。 


首先 ， 要 找 比 你 更 聪明 、 更 有 智 巧 的 人 。 找 到 他 之 后 ， 请 他 别 炫 焰 
他 比 你 高 明 ， 这 样 你 就 能 够 因为 许多 源 目 他 的 想法 和 建议 的 成 就 而 得 到 
赞扬 。 你 要 找 这 样 的 合伙 人 ， 在 你 犯 下 损失 惨重 的 错误 时 ， 他 既 不 会 事 
后 诸 萄 党， 也 不 会 生 你 的 气 。 他 还 应 该 是 个 慷慨 大 方 的 人 ， 会 投入 上 自己 
的 钱 并 努力 为 你 工作 而 不 计 报 柄 。 最 后 ， 这 位 伙伴 还 会 在 漫漫 长 路 上 结 
伴 同 游 时 能 不 断 地 给 你 带 来 快乐 。 


上 述 这 些 都 是 很 英明 的 建议 《在 自我 评分 的 测验 中 ， 我 从 来 没有 拿 
过 甲 等 以 下 的 成 绩 ) 。 实 际 上 ， 这 些 建议 是 如 此 之 英明 ， 疙 至 我 早 在 
1959 年 就 决定 完全 遵守 。 而 全 部 符合 我 这 些 特殊 要 求 的 人 只 有 一 个 ， 他 
就 是 查理 。 

在 本 杰 明 那 篇 著名 的 文章 中 ， 他 说 男人 应 该 选择 年 纪 较 大 的 情人 ， 


他 为 此 列举 了 八 个 非常 好 的 理由 。 他 最 关键 的 理由 是 :“...... 最 后 ， 她 
们 会 感激 不 尽 。” 


查理 和 我 成 为 合伙 人 已 经 有 45 年 。 我 不 知道 他 是 否 由 于 其 他 七 个 标 
准 而 选择 了 我 。 但 我 绝对 符合 本 杰 明 的 第 八 个 标准 : 我 对 他 的 感激 无 以 
言 表 。 
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BRE: 企 格 论 巴菲特 


下 去 ， 但 沃 伦 的 境界 确实 有 所 提高 。 


查理 。 芒 格 


我 想 那 些 认为 我 是 沃 伦 的 伟大 
启蒙 者 的 想法 里 有 好 些 神话 的 成 
分 。 他 不 需要 什么 启蒙 。 坦 白 说 ， 
我 觉得 我 有 点 名 不 副 实 。 沃 伦 确实 
有 过 发 蒙 的 时 候 ， 因 为 他 曾 在 本 杰 
明 : 格 拉 汉 姆 手下 工作 过 ， 而 且 赚 了 
那么 多 的 钱 。 从 如 此 成 功 的 经 验 中 
跳出 来 确实 很 难 。 但 如 果 世 上 未 曾 
AA Teh A, ESSER UL 
绩 依然 会 像 现 在 这 么 漂亮 。 


人 们 很 难 相信 他 的 业绩 一 年 比 
一 年 好 。 这 种 情况 不 会 永久 地 持续 
这 是 很 罕见 的 : 绝 大 多 数 人 到 古稀 


之 年 便 停 渍 不 前 了 ， 但 沃 伦 依然 在 进步 。 伯 克 希 尔 钱 多 成 灾 一 一 我 们 拥 
有 许多 不 断 产生 现金 的 伟大 企业 。 等 到 添 伦 离 开 的 时 候 ， 伯 死 而 尔 的 收 
购 业 务 会 受到 影响 ， 但 其 他 部 门将 会 运转 如 第 。 收 购 业 务 应 该 也 还 行 。 


我 想到 那 时 伯 死 硕 尔 的 最 高 领导 人 应 该 没有 沃 伦 那么 聪明 。 但 别 抱 
外 :“ 天 啊 ， 给 我 沃 伦 :巴菲特 40 年 之 后 ， 怎 么 能 给 我 一 个 比 他 差 的 混蛋 


We? IRER REN 


chealer T- imga- 


彼得 。 考 夫 受 


你 将 要 踏 上 通 往 更 好 的 投资 和 决策 的 非凡 旅程 。 你 也 RIAT A] 
EWA ARRENE, XR A E. P ee 
E S UAE. BEIO, IR 
学 科 的 ”方法 让 目 己 养 成 了 清晰 而 简单 的 思维 模式 一 一 可 是 他 的 观点 和 
思想 却 绝 不 简单 。 请 注意 碍 理 的 思想 是 怎样 地 经 受 了 时 间 的 考验 : 本 书 
中 最 早 的 讲稿 有 发 表 于 20 年 前 ， 然 而 在 今天 ， 它 的 现实 意义 和 当初 并 无 二 
致 。 正 如 你 很 快 将 要 发 现 的， 但 理 进行 观察 和 作出 推论 的 基础 是 根本 的 
人 性 、 基 本 的 真理 和 许多 学 科 的 核心 原理 。 


X ‘A 
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L:O:L:L:A:P:A:L:O:O:Z:A 
lol-la:pa'loo:za [,ldla-pa-'lii-za] 名 词 ， 伸 语 : 

1. 出 类 拔 芋 的 事物 ; 

2. 通过 专注 、 好 奇 、 妆 力 和 自我 批评 的 结合 而 获得 特殊 能 力 的 精通 多 门 学 科 的 人 ， 例 如 查理 EK. 


贯穿 全 书 的 是 芒 格 展示 出 来 的 聪慧 、 机 智 、 价 值 观 和 深 不 可 测 的 修 
酬 天 赋 。 他 拥有 百科 全 书 般 的 知识 ， 所 以 从 古代 的 雄辩 家 到 18、19 世 纪 
的 欧洲 文豪 ， 再 到 当代 的 流行 文化 偶像 ， 这 些 人 的 名 言 他 都 能 信 手 拓 
来 。 其 他 人 哪 会 让 德 摩 斯 梯 尼 、 西 塞 罗 和 约 葵 尼 卡 森 平 起 平 坐 ， 或 者 
将 当今 的 投资 经 理 和 尼采 、 伽 利 略 、“ 踢 屁股 比赛 中 的 独 腿 人 ”相提并论 
We? 或 者 让 本 杰 明 ' 富 兰 元 林 和 伯 尼 : 康 非 德 进行 普 世 乔 意 竞赛 ? TE 
和 想像 力 发 挥 得 淋 注 尽 致 的 查理 把 目 己 比喻 为 一 匹 会 数 数 的 马 ， 提 议 
用 “ 格 多 效 的 咖啡 因 糖水 ”作为 可 口 可 乐 新 的 宣传 口号 以 使 之 彻底 失去 市 
场 ， 甚 至 证 明 “ 至 少 我 年 轻 时 并 不 是 一 个 彻头彻尾 的 举重 ”。 


在 一 次 演讲 (“关于 现实 思维 的 现实 思考 ? ”) 中 ， 查 理 甚至 接受 了 
如 何 白 手 起 家 建立 一 个 2 万 亿美 元 的 企业 的 挑战， 然后 动用 他 那 多 元 思 
维 模 型 ， 告 诉 我 们 如 何 才能 完成 这 样 的 丰功伟绩 。 


在 这 里 出 现 的 引 语 、 谈 话 和 演讲 均 源 自 老 派 的 美国 中 西部 价值 观 ， 
碍 理 正 是 以 这 种 价值 观 闻名 的 : 活 到 老 学 到 老 ， 对 知识 抱 有 好 奇 心 ， 遇 
事 冷 静 镇 定 ， 不 心 生 妨 忌 和 仇恨 ， 言 出 必 行 ， 能 从 别人 的 错误 中 吸取 教 
训 ， 有 角力 恒心 ， 拥 有 客观 的 态度 ， 愿 意 检 验 目 己 的 信念 等 等 。 但 他 的 
建议 并 不 以 大 叫 大 嘱 的 警告 的 形式 出 现 ， 查 理 利用 幽默 、 逆 向 思维 ( 尊 
从 伟大 的 代数 学 家 雅 各 比 的 指示 ,“ 反 过 来 想 ， 总 是 反 过 来 想 ”) ATE 
来 提供 塞 智 的 忠告 ， 引 导 人 们 应 付 最 环 手 的 生活 难题 。 


查理 还 非常 有 效 地 应 用 了 历史 和 企业 案例 研究 。 在 这 些 讲话 中 ， 他 


往往 通过 讲 故事 而 非 抽 象 说 教 的 方法 ， 巧 妙 地 、 有 条 不 率 地 表达 出 他 的 
观点 。 他 用 来 蒜 得 听众 的 古 趣闻 轶 事 ， 而 非 干巴 巴 的 数据 和 图 表 。 他 清 
楚 地 认识 并 明智 地 利用 了 传统 的 讲 故 事 人 的 角色 作为 复杂 和 详细 信息 的 
传递 者 。 所 以 我 们 为 他 的 讲稿 配 上 了 许多 “人 花边? 知识， 以 助 读者 加 深 记 
忆 ， 或 在 需要 时 使 用 。 


从 这 些 谈话 和 演讲 中 可 以 清晰 地 看 到 ， 查 理 认为 生活 的 决定 比 投资 
的 决定 重要 。 他 那 来 自 各 种 学 科 的 思维 模型 反复 地 出 现 ， 却 从 不 关 
注 “企业 组 合 投资 策略 *”、*beta 系 数 "或 者 "资产 定价 模型 *， 而 是 以 基本 
的 公理 、 人 类 的 成 就 、 人 性 的 弱点 和 通 往 智慧 的 崎 嵌 道 路 为 中 心 。 查 理 
曾经 说 ; “就 像 约 翰 . 梅 纳 德 - 遍 恩 斯 男 咒 那样 ， 我 想 通过 发 财 致富 来 变 得 
独立 。” 对 于 查理 而 言 ， 独 立 是 赚钱 的 目的 ， 而 不 是 倒 过 来 。 


RAG 


本 书 的 开篇 是 查理 的 简略 传记 ， 它 逐年 记录 了 碍 理 从 普通 的 奥马 哈 
孩童 变 为 成 功 的 金融 大 享 的 过 程 。 接 着 是 第 二 版 没有 的 新 内 容 ， 奉 理 受 
到 西宫 罗 的 《 论 老年 》 的 司 有 发 ， 写 下 了 他 对 晚年 的 思考 ， 并 交 给 了 我 
们 。 随 后 ， 我 们 归纳 了 芒 格 的 生活 、 学 习 、 决 策 和 投资 方法 。 这 部 分 的 
内 容 详 细 介 绍 了 查理 出 平 其 类 的 思考 方法 和 拔 乎 其 禁 的 工作 伦理 一 一 这 
是 他 获得 惊人 成 功 的 两 大 原因 。《 苦 格 主义 : 查理 的 即席 谈话 》 收 录 的 
征 他 在 以 往 的 伯 殉 而 尔 : 哈 撒 韦 公司 和 西 科 金融 公司 年 会 上 的 犀利 评 


论 。 


本 书 的 后 半 部 分 是 查理 在 过 去 20 年 来 的 谈话 稿 和 演讲 稿 。 本 书 是 经 
过 增订 的 第 三 版 ， 我 们 添加 了 一 篇 新 的 文章 ， 那 是 2007 年 5 月 13 日 奏 理 
在 南 加 州 大 学 GOULD 法 学 院 毕 业 典 礼 上 的 演讲 。 所 以 原本 的 “但 理 十 
讲 ” 变 成 了 没 那 么 圆 整 的 “查理 十 一 讲 *"。 这 些 演讲 和 谈话 吉 括 了 许多 但 
理 感 兴趣 的 领域 ， 从 如 何 获 得 普 世 的 智 意 ， 到 如 何 将 他 的 “多 元 思维 模 


型 * 应 用 于 做 生意 ， 再 到 如 何 改进 慈 
普 基 金毛 采纳 的 投资 策略 等 等 ， 这 
一 切 无 所 不 包 。 第 十 一 讲 《 人 类 误 
判 心理 学 》 是 查理 专门 为 本 书 而 写 
的 。 每 篇 讲稿 都 值得 你 伦 时 间 好 好 
品读 ， 因 为 你 不 仅 能 够 从 阅读 中 得 
到 乐趣 ， 还 能 够 从 在 理 所 笃 信 的 大 
量 观念 和 行为 中 吸取 精华 。 你 很 可 
能 不 会 有 更 好 的 机 会 癌 茶 个 如 此 聪 
an 明 、 如 此 坦诚 的 人 学 习 。 在 演讲 
Rhee MERKE h, EEROR, STREAK 
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理会 反复 地 使 用 一 些 用 语 和 例子 。 他 是 有 意 的 : 他 知道 对 于 要 达到 他 所 
倡导 的 那 种 有 深度 的 “熟练 "来 说 ， 重 复 是 教导 的 核心 。 


简单 说 下 本 书 的 风格 和 版 式 : 碍 理 对 他 在 生活 中 遇 到 的 几乎 一 切 事 
物 都 有 极 强 的 好 奇 心 。 由 于 我 们 自己 也 曾 遇 到 查理 在 他 的 讲话 中 提 及 的 
人 人物、 地 点 和 其 他 内 容 ， 所 以 我 们 为 他 的 讲稿 配 上 了 相关 的 信息 、 照 片 
和 其 他 图 画 。 例 如 ， 讲 稿 部 分 每 页 部 加 插 了 “边栏 "， 用 来 解释 概 仿 ， 增 
诡 文 持 的 声音 ， 或 者 强调 蕊 格 茶 个 重要 的 观念 。 我 们 希望 这 些 边 栏 不 仅 
能 够 提供 信息 ， 而 且 还 能 让 你 党 得 好 玩 ， 甚 至 能 够 至 励 你 杀 目 去 寻找 更 
多 的 相关 和 内容。 我 们 希望 你 阅读 愉快 ， 也 希望 你 会 欣赏 碍 理 : 超 格 的 智 
营 和 幽默 一 一 那 是 我 们 这 些 认 识 他 的 人 都 很 珍惜 和 期 符 从 他 那里 得 到 


J 


些 年 来 ， 阅 读 给 我 带 来 许 许多 多 的 好 处 。” 
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在 泰晤士 河畔 等 待 用 午餐 ，1996。 


第 一 章 
查理 . 芒 格 传略 


迈克 尔 。 布 洛 基 


最 接近 把 一 个 人 的 生活 重新 过 一 遍 的 事情 是 回忆 那 种 生活 ， 并 
用 文字 记录 下 来 ， 让 这 种 回忆 尺 可 能 地 长 久 。 


一 一 本 杰 明 。 富 兰 克 林 


伯 克 希 尔 : 哈 撤 圳 的 辉 烛 故事 背后 ， 是 两 位 金融 界 的 天 才 : 广 受 赞 
党 的 证 伦巴 菲 特 和 他 的 “沉默 伙伴 ”， 以 低调 为 乐 的 查理 芒 格 。 


查理 是 沃 伦 的 有 朋友、 律师、 顾问 、* 死 对 头 ”( 沃 伦 曾 经 称 他 为 可 恶 
的 “说 不 大 师 *”) ， 也 是 美国 商业 史上 最 成 功 的 上 市 公司 的 最 大 股东 之 
一 。 沃 伦 1964 年 接管 了 伯 克 希 尔 ， 儿 年 后 ， 查 理 也 加 入 了 管理 层 ， 自 那 
以 来 ， 该 公司 的 市 值 令 人 震惊 地 增长 了 13500 倍 ， 从 1000 万 美元 猛 增 到 
1350 亿 美元 ， 而 且 该 公司 的 流通 股 并 没有 增加 多 少 。 如 此 非 几 的 增长 是 
这 两 位 美国 中 西部 人 取得 的 杰出 成 就 ， 他 们 齐心 协力 ， 发 现 和 抓 住 了 许 
多 其 他 商人 不 断 错 过 的 机 会 。 


沃 伦 是 美国 最 受 革 敬 和 知名 度 最 高 的 商界 领袖 之 一 ， 而 查理 则 有 意 
地 避 开 镁 光 灯 ， 选 择 了 相对 默默 无 闻 的 生活 。 为 了 更 好 地 理解 这 位 复杂 
和 极其 低调 的 商人 ， 我 们 必须 从 头 开 始 。1924 年 1 月 1 日 ， 碍 理 .托马斯 : 
亡 格 生 于 美国 中 部 的 内 布 拉 斯 加 州 奥马 哈市 。 许 多 知名 人 士 都 是 他 的 中 
西部 老乡 : BUR OAM. BR TIA, AMR. MR ARIST I. IK 


福特 一 一 当然 还 有 沃 伦 :巴菲特 。 
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SR 查理 最 初 和 巴菲特 家 产生 交 


~ 
so 


这 个 场景 注定 了 在 查理 随后 的 岁月 里 将 “ 集 ， 是 在 他 成 长 的 那些 年 ， 当 时 他 
会 无 数 次 地 重复 : 在 明尼苏达 州 卡 斯 湖 在 巴菲特 父子 商店 工作 。 那 是 奥马 


成 功 地 钓 到 大 鱼 。 ae 

哈市 一 家 高 档 杂 货 店 ， 与 芒 格 家 相 
也 六 个 街区 。 老 板 是 沃 伦 的 祖父 恩 尼 斯 特 ， 他 拥有 这 家 商店 的 部 分 所 有 
权 。 恩 尼斯 特 是 严格 的 纪律 执行 者 ， 他 安排 手下 的 年 轻 工 人 每 天 上 班 12 
个 小 时 ， 期 间 既 不 能 进食 ， 也 不 能 休息 。 按 照 查 理 的 说 法 ， 他 的 老板 的 
反 社 会 主义 的 态度 可 以 从 其 设 定 的 规 和 矩 看 出 来 : 老板 要 求 孩 子 们 下 班 时 
上 缴 两 分 钱 ， 那 是 新 的 社会 安全 法 加 规定 的 费用 。 他 们 得 到 的 是 两 美元 


的 日 新 和 一 句 忠告 : 社会 主义 是 有 问题 的 。 


巴菲特 杂货 店 的 艰苦 工作 让 查理 和 沃 伦 受益 终生 。 在 他 未 来 的 生意 
合伙 人 离开 几 年 之 后 ， 年 轻 六 少 的 沃 伦 也 在 恩 尼 斯 特 和 爷爷 手下 艰 音 地 工 
作 过 。 


查理 的 正式 教育 始 于 邓 迪 小 学 ， 他 的 两 位 妹妹 玛丽 和 卡 葛 尔 也 是 该 
校 的 学 生 ， 他 们 在 那里 得 到 了 正统 的 道德 教育 。 老 师 们 记得 奏 理 当年 是 
个 聪明 的 小 孩 ， 也 表现 得 有 点 目 中 无 人 。 他 喜欢 用 通过 阅读 各 种 图 书 
(尤其 是 传记 ) 所 获得 的 与 日 俱 增 的 知识 来 质疑 老师 和 同学 们 的 世俗 知 
芒 。 如 今 ， 他 已 想 不 起 最 早 接触 本 杰 明 :富兰克林 的 那些 格言 警句 是 在 
什么 时 候 ， 但 它们 让 奏 理 对 这 位 歉收 并 蕾 的 古怪 政治 家 和 发 明 家 产生 了 
不 可 磨灭 的 录 拜 之 情 。 碍 理 的 双 杀 埃 尔 :站 格 和 弗 多 伦 斯 ' 芳 格 夫妇 或 励 
阅读 ， 圣 诞 节 会 给 每 个 孩子 送 儿 本 书 当 礼物 ， 那 些 书 通常 在 当天 晚上 束 
BART FEMALE A FE o 


3 be AT RO i 
查理 和 他 的 太太 南 希 在 驶 离 圣 塔 巴巴 拉 海 岸 的 Channel Cat 号 游艇 上 。 


戴 维 斯 家 是 艺 格 家 的 世 交 ， 两 家 离 得 很 近 ， 净 格 经 负 去 他 们 家 翻阅 
埃 德 : 戴 维 斯 医生 的 各 种 医学 期 刊 。 埃 德 是 他 父亲 最 好 的 朋友 ， 也 是 他 
们 的 家 庭 医生 。 由 于 早年 接触 了 戴 维 斯 医生 的 医学 藏书 ， 碍 理 养 成 了 终 
生 对 科学 的 兴趣 。 到 了 14 岁 那 年 ， 这 个 早熟 的 好 学 少年 也 变 成 了 医生 的 
好 朋友 。 碍 理 当 年 对 医学 特别 感 兴趣 ， 他 观看 过 戴 维 斯 医生 进行 泌尿 科 
手术 的 录像 ， 并 对 类 似 手术 的 统计 结果 感到 看 迷 。 


查理 在 家 有 人 饲养 仓 女 的 爱好 ， 侦 尔 会 拿 它们 跟 其 他 孩子 进行 交易 。 
查理 敏锐 的 谈判 能 力 其 至 在 小 时 候 束 已 经 锋芒 毕露 ， 他 通常 能 够 换 来 更 
大 的 或 者 有 少见 颜色 的 仓鼠 。 当 他 养 的 仓鼠 达到 35 只 时 ， 他 母 杀 勒令 他 


rs 停止 这 种 爱好 ， 因 为 他 在 地 下 室 给 
KNOWLEDGE WINS 各 关 的 寓 实 在 大 揣 了 。 事 隔 多 年 

Die 之 后 ， 他 的 妹妹 还 记得 ， 在 查理 放 
学 回 家 喂 仓 鼠 吃 东西 之 前 ， 家 里 人 
不 得 不 忍受 它们 因为 饥饿 而 发 出 的 
无 穷 无 尽 的 尖 叫 。 


查理 上 的 是 中 央 高 中 ， 它 是 一 
所 规模 非常 大 的 公立 学 校 ， 被 认为 
是 很 好 的 大 学 预科 学 校 。 老 师 大 多 
数 是 女性 ， 他 们 对 工作 和 学 生 都 很 
认真 负责 。 中 央 高 中 提供 了 传统 的 
经 典 教育 课程 ， 查 理 当 然 学 得 很 出 
色 ， 因 为 他 的 逻辑 思维 能 力 很 强 ， 
又 很 好 学 。 


“我 这 华 子 遇 到 的 聪明 人 (来 自 各 行 各 
业 的 聪明 人 ) 没有 不 每 天 阅读 的 没 
有 ， 一 个 都 没有 。 沃 伦 读 书 之 多 ， 我 读 
书 之 多 ， 可 能 会 让 你 感到 吃惊 。 我 的 孩 
子 们 都 笑话 我 。 他 们 觉得 我 是 一 本 长 了 
两 条 腿 的 书 。” 


~ 
仓鼠 饲养 员 和 交易 员 
在 妈妈 教会 他 读 字母 之 后 ， 查 理 就 上 学 了 ， 所 以 在 小 学 和 初中 时 ， 
查理 是 班 上 年 纪 和 个 子 最 小 的 学 生 。 由 于 身材 实在 太 小 ， 查 理 在 常规 的 
高 中 体育 项 目 中 毫 无 竞争 力 ， 所 以 他 参加 了 射击 队 ， 因 表现 优异 获得 了 
杰出 代表 队员 奖 ， 最 终 还 成 了 队长 。 他 那 件 代表 队 毛 衣 (查理 回忆 


说 “在 很 小 的 翌 部 上 乡 着 很 大 的 字母 ”) 引起 许多 校友 的 瞩目 ， 他 们 很 奇 
怪 这 个 弱 不 茶 风 的 小 家 伙 怎 么 能 得 到 优异 奖 。 那 是 查理 运气 好 ， 他 父 杀 
热爱 户外 活动 ， 喜 欢 猎 野 鸭 ， 而 且 很 高 兴 他 儿子 的 枪法 神 准 。 


20 世 纪 20 年 代 的 奥马 哈 是 一 个 民族 燃 炉 ;不 同 种 族 和 宗教 的 人 们 相 
安 无 事 ， 生 意 上 也 互 有 往来 ， 犯 罪 几乎 是 闻所未闻 的 事情 。 该 市 的 居民 
既 不 锁 家 门 也 不 锁 车 门 ， 人 们 相互 信任 。 孩 子 们 在 温 暧 的 夏 夜 玩 “ 踢 饶 
子 ” 游 戏 ， 在 星期 六 的 午后 去 看 最 新 的 “有 声 电影 *， 比 如 说 《金刚 》， 
那 是 碍 理 八 几时 的 最 爱 。 


20 世 纪 30 年 代 是 艰难 时 世 ， 奥 | CENTRAL HIGH SCHOOL 
马 哈 受 到 大 萧条 的 严重 影响 。 查 理 
亲眼 看 到 贫苦 大 众 的 容 境 ， 那 让 他 
终生 难忘 。 他 看 到 流浪 汉 在 街 上 游 
荡 ， 乞 讨 人 们 的 施舍 ， 也 看 到 有 人 
愿意 清扫 车 道 或 者 走廊 ， 以 便 换取 
-个 三 明治 。 借 助 家 人 的 社会 关 
系 ， 查 理 找到 一 份 成 天 看 马路 上 人 
来 人 往 的 无 聊 工作 ， 每 小 时 能 赚 40 
美 分 。 查 理 喜欢 这 份 工作 多 过 在 杂 
货 店 搬运 沉重 的 货 箱 。 


碍 理 的 仓 分 是 一 位 受 章 和 敬 的 联 
邦 法 官 ， 他 的 父 杀 也 踏 上 法 律 的 道中 央 高 中 校 微 
路 ， 成 了 一 名 成 功 的 律师 。 碍 理 的 
近亲 受到 大 痕 条 的 影响 并 不 严重 ,但 有 些 远 杀 深 受 其 害 。 这 个 时 代为 年 
轻 的 碍 理 提 供 了 真正 的 学 习 经 验 。 他 爷爷 伸 出 援手 ， 托 救 了 奉 理 的 叔叔 
汤姆 开设 在 内 布 拉 斯 加 州 斯 特 明 姆 斯 伯 格 市 的 一 家 小 银行 ， 碍 理 从 中 领 
教 到 了 和 爷爷 的 慷慨 仗义 和 精明 的 商业 头脑 。 由 于 经 济 形势 很 糟糕 ， 加 上 
庄 称 因 为 干旱 而 歉收 ， 该 银行 的 农民 客户 无 力 偿还 贷款 。 汤 姆 累积 


35000 美 元 无 法 收回 的 贷款 赁 证， 前 来 恳求 疡 格 和 和 区 相助。 这 位 法 官 拿 
出 一 半 的 身家 来 冒险 ， 花 了 35000 美 元 的 第 一 抵押 贫 球 来 交换 银行 的 那 
些 不 展 贷款 ， 从 而 使 得 汤姆 能 够 在 罗斯 福 的 银行 整顿 期 过 后 重新 开门 营 
业 。 法 官 最 终 收 回 了 他 的 绝 大 部 分 投资 ， 但 那 是 很 多 年 以 后 的 事情 了 。 
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芒 格 法 官 还 送 他 的 音乐 家 女婿 去 上 制药 学 校 ， 并 资助 他 买 下 一 家 位 
置 上 佳 、 因 为 大 萧条 而 倒闭 的 药店 。 该 药店 后 来 财源 广 进 ， 让 查理 的 寻 
ey 合理 学 到 这 样 的 芒 格 家 


幸运 的 是 ， 埃 尔 : 芭 格 的 律师 事务 押 在 大 多 条 期 间 生 意 兴 隆 ， 当 时 
美国 最 BE S 制造 公司 的 税 
务 案 件 ， 这 给 他 阐 来 了 一 笔 横财 。 碰 巧 ， 最 高 法 院 的 审理 结果 也 会 影响 
到 行业 巨头 高 露 涪 一 一 标 榄 公司 。 mR A AAI 这 位 中 西部 的 律师 
根本 无 法 在 最 高 法 院 打 电 官 司 ， 所 以 他 们 付 钱 请 埃 尔 

上 上 贤 ， 由 茶 个 著名 的 纽约 律师 来 取代 他 的 位 子 。 这 位 大 城市 的 律师 输 挥 
TRA, ERIE 笔 可 观 的 费用 装 进 了 口袋 。 后 来 他 开玩笑 地 说 ， 他 
要 是 接手 这 个 案子 ， 也 有 可 能 打 输 ， 而 且 赚 到 的 钱 更 少 。 这 笔 钱 的 具体 
数目 并 没有 和 被 披露 ， 但 它 和 挨 尔 从 其 他 客户 那里 赚 到 的 钱 加 起 来 ， 足 够 
让 芷 格 一 家 在 大 背 条 期 间 继 续 过 着 舒服 的 日 子 。 但 理 也 帮 家 性 分 忧 ， 他 
通过 工作 赚 取 目 己 的 零用 钱 ， 从 而 杀 吴 体会 到 了 财务 独立 的 价值 。 


“由 于 受到 第 二 次 世界 大 战 期 间 各 种 因 
素 的 刺激 ， 我 曾 短 暂 地 钻研 过 基础 物理 
学 。 这 次 钻研 极 大 地 提高 了 我 的 智慧 。 
结果 我 得 到 了 更 多 的 思维 模式 ， 所 以 我 
更 不 会 成 为 寓言 中 那个 “ 拿 着 铁 锤 的 
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1941 年 ， 大 西洋 彼岸 战火 正 
mH, EHAR RAPEN, AFT 
RLS, HER RRA SR. 
理 选择 了 数学 作为 他 的 专业 ， 因 为 
他 被 数学 逻辑 和 推理 所 吸引 。 上 了 
一 门 理科 必修 的 基础 课程 之 后 ， 他 
也 喜欢 上 了 物理 学 。 查 理 为 物理 学 
的 魅力 和 广阔 的 研究 范围 而 着 迷 ， 
尤其 让 他 印象 深刻 的 是 阿尔 伯 特 : 爱 
因 斯 坦 这 样 的 物理 学 家 研究 未 知事 
物 的 过 程 。 碍 理 后 来 热衷 于 用 物理 
学 的 方式 来 解决 问题 ， 他 认为 这 是 
处 理 各 种 生活 问题 的 有 效 技巧 。 他 
常常 说 ， 任 何人 要 想 获得 成 功 ， 都 
应 该 学 习 物 理学 ， 因 为 它 的 概念 和 
公式 十 分 美丽 地 展现 了 正确 理论 的 
力量 。 


当时 部 队 和 急需 上 大 学 那个 年 龄 段 的 人 应 征 入 伍 。19 岁 生日 之 后 不 
久 ， 在 密 区 根 完成 大 二 学 业 的 查理 加 入 了 美国 陆军 空军 兵团 的 一 个 军官 
培养 计划 ， 完 成 该 计划 之 后 ， 他 将 成 为 一 名 少尉 。 他 被 派 往 新 墨西哥 大 
学 的 阿尔 布 开 克 校区 ， 学 习 自然 科学 和 工程 学 ， 后 来 又 被 送 到 加 利 福 尼 
亚 州 帕 萨 迪 纳 市 ， 入 读 了 声誉 很 高 的 加 州 理 工学 院 。 他 专攻 热力 学 和 气 
象 学 ”这 是 两 门 对 当时 的 飞行 员 来 说 很 重要 的 学 科 -被 培养 成 一 名 


气象 学 家 。 完 成 加 州 理 工 的 学 业 之 后 ， 碍 理 被 分 配 到 位 于 阿拉 斯 加 州 详 


姆 市 的 永久 军事 基地 。 


服役 期 间 ， 他 和 年 轻 的 南 希 : 哈 金 斯 结 了 婚 。 南 希 原 籍 帕 玄 迪 纳 ， 
征 他 妹妹 玛丽 在 斯 死 里 普 斯 学 院 的 好 朋友 。 他 们 先后 在 阿尔 布 开元 和 芭 


安东尼 奥 安家 ， 直 到 1946 年 查理 从 
美国 陆军 空军 兵团 退役 。 碍 理 和 南 
希 婚 后 不 久 便 生 下 了 他 们 的 第 一 个 
孩子 ， 那 是 一 个 男孩 ， 他 们 给 他 起 
名 叫 泰 迪 。 


HOME LAS ee, HE 
理 仍 然 没 有 学 士 学 位 。 尽 管 如 此 ， 
他 借 “ 复 员 军 人 安置 法 案 ”， 申 请 了 
哈佛 法 学 院 ， 他 父亲 也 是 该 校 毕业 
“我 在 加 州 理工 只 读 了 九 个 月 ， 那 是 二 ”的 。 他 没有 本 科学 位 ， 申 请 时 处 于 
战 期 间 ， 空 军 安排 我 在 那里 进修 气象 abs 日 险 佛 法 学 院 的 前 院 长 对 其 
学 。 当 年 ， 甚 至 是 现在 ， 预 测 天 气 就 像 Re eas a i a 
利用 赛马 的 资料 来 预测 赛马 的 结果 。 如 “ 克 : 庞 德 是 他 家 的 世 交 ， 他 杀 自 为 查 
果 不 是 战争 的 压力 ， 我 对 气象 的 兴趣 是 理 说 情 。 查 理 被 录取 了 ， 不 过 招生 
办 决定 让 他 先 修 本 科 的 课程 。 


举 地 在 哈 得 了 成 功 ， 尽 管 ! : 
少数 几 个 人 。 因 为 聪明 过 人 【空军 的 测试 表明 他 的 智商 极 高 )， 但 理 的 


行事 往往 出 人 意 表 ， 这 通常 被 视 为 唐 突 鲁 莫 。 实 际 上 ， 查 理 只 是 有 点 毛 
躁 ， 也 不 太 品 欢 在 教室 里 跟 同 学 玩 突 嬉 曾 。 尺 管 如 此 ， 他 还 是 受到 大 多 
数 同龄 人 的 喜爱 ， 也 完全 享受 在 哈佛 丰富 多 彩 的 学 生生 活 。 


— Ss 


1948 年 ， 查 理 从 哈佛 法 学 院 毕业 ， 同 届 学 生 有 335 人 ， 他 是 12 名 优 
秀 毕业 生 之 一 。 他 原本 想 加 入 父亲 的 律师 事务 所 ， 但 和 父亲 商量 之 后 ， 
他 们 两 人 都 认为 查理 应 该 去 更 大 的 城市 发 展 。 于 是 ， 他 启程 前 往 南 加 
州 ， 当 年 还 是 加 州 理 工学 院 的 学 生 时 ， 他 就 喜欢 这 个 地 方 。 通 过 加 利 福 
尼 亚 州 的 律师 执业 考试 之 后 ， 他 供职 于 赖 特 & 加 雷 特 律师 事务 所 ， 该 公 
司 后 来 更 名 为 称 西 克 、 毕 勒 & 加 雷 特 律师 事务 所 。 碍 理 在 南 由 萨 迪 纳 修 
建 了 一 座 房子 ， 房 子 是 由 他 的 建筑 师 姨 父 弗 雷 德里 元 :斯 托 特 设计 的 ; 


他 、 南 希 和 他 们 的 三 个 孩子 
H 


Asi, FeRAM 


就 住 在 那 座 房子 


哈佛 法 学 院 院 长 罗斯 克 。 庞 德 亲 自 出 面 ， 让 查理 被 哈佛 录取 。 


虽然 外 表 风 光 无 限 ， 但 碍 理 的 
世界 并 非 阳 光 普 照 。 他 的 婚姻 遇 到 
了 问题 ， 他 和 他 的 妻子 最 终 在 1953 
年 离婚 。 在 那 之 后 不 久 ， 码 理 得 知 
MR Bz A LF a Ba AY A 
血 病 。 这 对 29 岁 的 查理 而 言 是 难以 
承受 的 打击 。 当 年 骨髓 移植 尚未 出 
现 ， 白 血 病 是 没有 和 希望 治 您 的 绝 
症 。 有 个 朋友 记得 ， 那 时 查理 会 到 
医院 探望 牌 死 的 儿子 ， 然 后 痛 峰 着 
走 在 由 萨 迪 纳 的 街头 。 


在 这 段 伤心 的 日 子 里 ， 他 的 好 
友和 律师 事务 所 合伙 人 罗 伊 - 托 尔 斯 
通过 朋友 搭 线 ， 安 排查 理 和 住 在 洛 
杉 矶 的 南 希 -巴里 - 博 斯 书 克 见 面 。 | 
她 是 斯 坦 福 的 毕业 生 ， 离 了 婚 并 有 “说 起 来 捍 伤 心 的 ， (ah RARERA 
两 个 儿子 ， 他 们 的 年 龄 和 查理 的 两 “部 喜欢 我。 

个 女儿 差不多 大 。 查 理 和 南 希 有 很 多 共同 的 爱好 ， 相 处 得 很 快乐 ， 在 几 
个 月 的 约会 之 后 ， 他 们 订婚 了 。 他 们 在 1956 年 举办 了 一 个 小 型 的 家 庭 婚 
礼 ， 四 个 从 四 岁 到 七 岁 的 孩子 (男方 的 两 个 女儿 和 女方 的 两 个 儿子 ) 参 
加 了 婚礼 。 


查理 和 南 希 在 南 希 位 于 洛杉矶 西部 丘陵 地 带 的 房子 住 了 好 几 年 。 后 
来 为 了 缩短 查理 上 下 班 的 距离 并 加 上 其 他 原因 ， 他 们 搬 到 汉 考 克 公 园 ， 
现在 他 们 还 住 在 那里 。 他 们 修建 的 房子 很 大 ， 足 以 容纳 这 个 人 数 不 断 增 
加 的 家 庭 : 他 们 后 来 又 生 了 三 个 儿子 和 一 个 女儿 ， 总 共 拥 有 八 个 子女 。 
幸运 的 是 ， 他 们 两 人 都 喜欢 孩子 ! 他 们 还 喜欢 高 尔 夫 、 海 滩 和 社交 俱 乐 
部 。 查 理 和 南 希 很 快 加 入 了 大 学 俱乐部 、 加 州 俱乐部 、 洛 杉 矶 乡村 俱 乐 
部 和 海滩 俱乐部 。 
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查理 终生 对 伦敦 街头 的 建筑 物 极 感 兴趣 。 


由 于 背 起 了 许多 新 的 黄 任 ， 奉 理 在 他 的 律师 事务 所 卖命 工作 。 即 使 
是 这 样 ， 他 的 收入 仍然 不 能 让 他 满意 ， 因 为 律师 的 收入 是 按 小 时 收费 
的 ， 而 且 跟 年 资 有 关 。 他 想 要 拥有 相 比 资深 律师 更 多 的 收入 。 碍 理想 要 
成 为 他 的 律师 事务 所 客户 中 一 些 大 资本 家 那样 的 人 物 ， 尤 其 是 哈 维 : 马 
德 一 一 他 后 来 创办 了 以 自己 的 名 字 命 名 的 大 学 。 在 南 希 的 支持 下 ， 他 进 
行 了 律师 业务 之 外 的 投资 ， 寻 求 别 的 赚钱 办 法 。 然 而 ， 他 并 没有 环 记 他 
祖父 教导 的 铁 律 : 专注 于 当前 的 任务 ， 控 制 文 出 。 


1956 年 1 月 27 日 ， 查 理 和 南 希 。 巴 里 。 博 斯 韦 克 结 婚 。 


应 用 这 种 保守 的 方法 ， 碍 理 抓 位 了 许多 发 财 致富 的 机 会 。 他 开始 投 
资 股市 ， 并 且 获 得 了 茶 个 客户 几 家 电器 企业 的 股权 一 一 这 种 做 法 在 20 世 
纪 50 年 代 中 期 和 60 年 代 的 美国 律师 中 很 常见 。 这 项 投资 对 双方 都 有 利 : 
查理 获得 了 宝贵 的 经 商 知 识 ， 而 他 的 客户 则 享受 到 了 一 位 精通 领域 不 仅 
限于 法 律 的 律师 的 先 见 之 明 。 


1961 年 ， 查 理 第 一 次 涉足 房地产 业 ， 投 资 伙伴 是 他 的 客户 和 朋友 奥 
带 斯 : 布 思 。 他 们 在 加 州 理 工学 院 附 近 的 空地 修建 了 分 户 式 产权 公寓 ， 
这 项 投资 大 获 成 功 ， 两 位 合伙 人 投入 了 10 万 美元 ， 得 到 了 30 万 美元 的 可 
观 利润 。 碍 理 和 奥 带 斯 接着 在 由 萨 迪 纳 成 功 地 开发 了 另外 一 个 项 目 。 碍 
理 后 来 还 在 加 州 阿 罕 布 拉 市 参与 了 一 些 相同 的 项 目 。 在 不 断 地 谈判 和 签 
约 的 过 程 中 ， 他 的 商业 触觉 变 得 更 加 敏锐 了 。 他 把 从 上 述 投资 赚 到 的 钱 
都 用 于 房地产 开发 ， 这 样 一 来 ， 他 所 做 的 项 目 就 变 得 越 来 越 大 。 等 到 
1964 年 他 收 手 的 时 候 ， 光 是 房地产 开发 就 给 他 融 来 了 高 达 140 万 美元 的 


“我 想 你 要 是 在 为 心爱 的 女人 购买 珠宝 ， 


查理 论 吸 引 客 户 : “关键 是 把 手头 的 事 
情 做 好 …… 把 手头 的 事情 做 好 。 把 已 经 
拥有 的 客户 照顾 好 ， 其 他 的 自然 会 来 找 
你 。 ” 


者 “MTO” 


你 可 能 就 不 会 计较 花 了 多 少 钱 。” 


1962 年 2 月 ， 他 和 四 个 来 自称 西 
列 、 毕 勒 & 加 雷 特 的 同事 合伙 成 立 
了 新 的 律师 事务 所 。 最 初 的 五 位 合 
伙 人 分 别 是 罗 伊 : 托 尔 斯 、 罗 德里 元 
.和希 尔 斯 、 狄 克 : 艾 斯 本 思 赫 德 、 弗 
雷 德 : 沃 尔 德 和 查理 。 后 来 成 为 合伙 
人 的 还 有 罗 德 的 太太 卡尔 拉 ， 以 及 
詹姆斯 :伍德 ， 他 是 一 个 独立 的 执业 
律师 ， 也 是 希 尔 斯 家 的 好 友 ， 而 且 
重要 的 是 他 有 一 位 客户 。 他 们 把 律 
师 事务 所 命名 为 在 格 、 托 尔 斯 & 希 
尔 斯 。 多 年 以 来 ， 这 个 事务 所 更 改 
了 几 次 名 字 ， 但 总 是 以 芒 格 、 托 尔 
斯 开头 。 随 着 罗 恩 : 奥 尔 森 的 加 入 ， 
已 最 终 变 成 了 芒 格 、 托 尔 斯 & 奥 尔 
森 ， 简 称 “ 芒 格 托 尔 斯 ?或 


对 于 当年 的 芒 格 来 说 ， 在 律师 业 的 成 功 只 是 事业 的 起 点 ， 而 非 最 终 
的 目标 。 盈 不 多 在 创办 新 的 律师 事务 所 的 时 候 ， 他 同时 也 在 仔细 地 设计 
退出 该 行业 的 方案 。 碍 理 和 杰克 ' 惠 勒 一 起 建立 了 一 个 投资 合伙 公司 ， 
后 来 芝 尔 :马歇尔 也 加 入 他 们 。 几 年 之 前 查理 有 了 这 个 投资 合伙 公司 的 
想法 ， 当 时 查理 的 父亲 去 世 了 ， 查 理 必 须 返 回 奥马 哈 料 理 后 事 。 为 了 欢 
迎 人 查理 回 家 ， 会 理 的 朋友 兼 医师 埃 德 : 戴 维 斯 医生 的 子女 们 安排 了 一 个 
晚 豆 。 戴 维 斯 的 两 个 儿子 埃 迪 和 尼 尔 都 是 查理 童年 的 死 浣 ， 那 个 时 候 他 
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查理 认识 沃 伦 的 家 人 ， 因 为 他 
早年 曾 在 巴菲特 父子 商店 工作 过 ; 
沃 伦 也 听 说 过 查理 ， 那 是 几 年 前 他 
在 奥马 哈 募集 投资 资本 金 的 时 候 。 
有 一 次 ， 沃 伦 遇 到 戴 维 斯 医生 和 他 
的 太太 多 葛 西 ， 癌 他 们 解释 上 自己 的 
投资 哲学 ， 他 们 同意 把 毕生 积 蕾 的 
很 大 一 部 分 一 10 万 美元 一 交 给 
他 。 为 什么 呢 ? 医 生 解 释 说 活 伦 让 
他 想起 了 查理 : 芒 格 。 沃 伦 并 不 认识 
查理 ， 但 至 少 已 经 有 了 一 个 总 欢 化 
的 理由 。 


Se 在 这 次 回 家 的 晚宴 上 ， 查 理 和 
EM ERAN GRAAL ROES, + ， 沃 伦 发 现 他 们 有 很 多 相同 的 想法 。 
会 遇 到 沃 伦 。 巴菲特 。 餐桌 上 其 他 人 也 明显 地 看 出 来 这 将 

会 是 一 次 悍 悍 相 惜 的 交谈 。 那 天 晚上 ， 两 位 年 轻 人 一 一 沃 伦 29 岁 ， 查 理 
35 岁 一 一 相 谈 其 欢 ， 他 们 无 所 不 谈 ， 话 题 包 括 和 商业、 o 
方面 。 如 果 其 中 一 方 在 某 个 方面 的 知识 比较 丰富 ， 另 外 一 方 就 会 
地 洗 耳 恭 听 。 


沃 伦 对 僵 理 继续 从 事 律师 职业 不 以 为 然 。 他 说 查理 固然 可 以 把 当 律 
师 作为 一 种 爱好 ， 可 是 当 律 师 赚 的 钱 没有 沃 伦 正在 做 的 事情 赚 得 多 。 沃 
伦 的 逻辑 帮助 得 理 在 经 济 条 件 许 可 的 时 候 第 一 时 间 放 和 痉 了 律师 生涯 。 


查理 返回 洛杉矶 之 后 ， 他 们 的 交流 还 在 继续 ， 通 过 电话 和 长 长 的 信 
件 ， oe 他 人 部 明白 两 个 信和 要 一 他 


他 们 的 伙伴 关系 带 来 了 许多 好 处 : 友谊 、 投 资 机 会 ， 以 及 那 种 理解 


彼此 的 思想 和 言语 的 独特 能 力 。 后 来 ， 他 们 各 目 领 导 的 两 家 机 构 也 开始 
互利 互惠 。 添 伦 投 资 或 者 收购 企业 的 时 候 ， 会 请 立 格 托 尔 斯 律师 事务 所 
当 法 律 顾问 ， 他 能 随时 部 有 全 国 顶尖 的 律师 事务 所 ， 这 给 他 带 来 了 很 多 
收益 。 与 此 同时 ， 郊 格 托 尔 斯 除了 获得 巴菲特 的 顾问 寓 之 外 ， 也 有 其 他 
收获 ， 因 为 巴菲特 的 声誉 给 律师 事务 所 融 来 了 更 多 的 高 端 客户 。 


但 芳 格 托 尔 斯 律师 事务 所 并 非 唯利是图 。 芷 格 个 人 的 生活 原则 在 这 
个 律师 事务 所 也 有 所 体现 ， 该 所 不 事 声张 地 为 洛杉矶 地 区 的 贫困 人 民 和 
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里 干 了 三 年 ， 但 他 对 该 所 的 影响 仍然 是 不 可 磨灭 的 ， 这 可 以 从 下 面 这 扣 
看 出 来 : 他 的 名 字 依 旧 排 在 该 所 175 名 律师 的 前 列 。 离 开 的 时 候 ， 他 并 
没有 撤 出 他 在 该 公司 的 股份 。 相 反 地 ， 他 主动 将 他 的 股份 划 给 他 的 年 轻 


合伙 人 弗 雷 德 : 沃 尔 德 一 一 他 死 于 癌症 ， 留 下 了 一 个 妻子 和 几 个 子女 。 

查理 人 奶 求 财务 独立 的 计划 很 快 获得 了 巨大 的 成 功 。 他 和 杰克 : 惠 勒 
合伙 投资 创立 了 惠 勒 芒 格 公司 ， 他 花 了 许多 时 间 来 打造 该 公司 的 资产 基 
础 。 他 也 花 时 间 参 与 了 各 种 房地产 开发 项 目 。 所 有 投资 都 是 一 帆 风 顺 ， 
没有 过 到 重大 的 波折 。 在 惠 勒 芒 格 公司 ， 查 理 用 他 自己 的 钱 和 其 他 人 的 
钱 来 投资 股票 。 查 理 更 专注 于 让 他 的 资本 运转 起 来 ， 而 不 是 吸引 新 的 客 
户 。 因 为 杰克 : 惠 勒 在 太平 洋 海岸 股票 交易 所 拥有 两 个 席位 ， 惠 勒 芒 格 
公司 只 需 支 付 很 低 的 交易 费用 ， 同 时 惠 勒 和 芒 格 将 行政 开销 一 直 保 持 在 
接近 零 的 水 平 上 。 


太 过 相似 ? 
查理 对 两 个 人 太 过 相似 的 “担心 ”在 2005 年 接受 《 基 普 林 格 个 人 
理财 杂志 》 的 访谈 中 显露 无 遗 : “ 沃 伦 。 巴菲特 和 你 在 投资 及 决策 方 


面 的 分 歧 多 吗 ? ”“ 不 多 。 这 就 是 问题 所 在 : 如 果 我 们 之 中 有 一 个 人 
看 好 某 件 事情 ， 往 往 意味 着 两 个 人 都 会 看 好 。” 


随 着 时 间 的 流逝 ， 查 理 和 沃 伦 继续 给 对 方 打 电 话 和 写 信 ， 分 至 他 们 
的 想法 和 投资 理念 。 有 时 候 他 们 会 同意 投资 同一 家 公司 。 有 时 候 他 们 的 
意见 产生 了 分 监 。 慢 慢 地 ， 他 们 各 上 自 独 立 的 投资 产生 了 交集 。 还 伦 投资 


赣 筹 印 花 公 司 ， 变 成 最 大 的 个 人 股东 。 和 查理 变 成 了 第 二 大 股东 ， 姑 
终 ， 伯 死 硕 尔 公 司 将 其 收 归 旗 下 。 


《福布斯 》400 富 罕 榜 
查理 芒 格 
16 亿 美元 。 
投资 业 。 洛 杉 矶 。 
807. AF, Ah; 8 个 子女 。 
与 合伙 人 沃 伦 .巴菲特 相 比 ， 他 得 到 的 赞美 没 那 么 多 ， 财 富 更 是 


少 得 多 ， 但 仍 是 伯 克 希 尔 。 哈 搬 韦 的 重要 人 物 。 自 1978 年 以 来 担任 该 
公司 的 副 董 事 长 ， 擅 长 复杂 的 投资 分 析 。1959 年 与 巴菲特 相识 ， 随 后 
开始 投资 伯 克 硕 尔 。 其 他 投资 : 持 有 好 市 多 公司 (Costco 

Wholesale, RẸ) 、 每 日 快讯 (Daily Journal, AFR) 和 传 
家 地 产 (Price Legacy， 地 产 投资 ) 的 表决 权 股 。 热 衷 教育 事业 ， 捐 
赠 了 帕 萨 迪 纳 市 亨廷顿 图 书馆 的 新 楼 ; 是 哈佛 一 西湖 中 学 的 校 董 。 


《福布斯 》，2004 年 10 月 11 日 
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约 六 个 小 时 的 伯 克 和 硕 尔 年 会 和 三 个 小 时 的 西 科 年 会 上 ， 查 理 无 需 彩 
排 ， 也 无 需 把 问题 显示 在 屏幕 上 ， 他 只 用 铅笔 和 和 白 纸 ， 回 答 各 种 各 样 
的 提问 。 下 面 这 个 例子 来 自 2004 年 西 科 年 会 : 


问 : 下 星期 五 晚上 我 想 要 去 明尼苏达 州 的 鹰 湖 钓 鼓 眼 鱼 。 你 有 什 
么 技巧 或 鱼饵 推荐 吗 ? 

答 : RARER H, FAKTE, RRIF ST., BERK 
湖 里 ， 鼓 眼 鱼 在 晚上 比较 好 钓 。 


查理 和 患 勒 的 合伙 关系 从 1962 年 持续 到 1975 年 。 惠 勒 芷 格 公司 的 前 
11 年 表现 非常 优异 ， 年 均 复 合 毛 收益 率 为 28.3% 净 收 葵 率 为 20%) ， 


同期 道 指 年 均 复 合 增长 只 有 6.7%， 而 且 没 有 出 现 收益 下 滑 的 年 份 。 但 这 
家 合伙 公司 在 1973 年 和 1974 年 的 大 熊市 中 遭 到 了 沉重 的 打击 ， 这 两 年 的 
亏损 率 分 别 为 31.9% 和 31.5%， 因 为 该 公司 的 主力 重仓 股 蓝筹 印花 公司 和 
新 美国 基金 下 跌 得 很 厉害 。 该 公司 的 业绩 出 现 了 下 滑 ， 尽 管用 查理 的 话 
来 说 ， 他 “那些 主要 的 投资 最 终 肯 定 能 以 高 于 市 场 报 价 的 价格 售 出 *”。 不 
过 这 家 合伙 公司 在 1975 年 强劲 有 反弹， 年 度 收益 猛 增 73.2%， 将 14 年 的 年 
均 复 合 回 报 率 提高 到 19.8%( 净 回报 率 13.7%) ， 而 同期 道 指 的 年 均 复合 
增长 只 有 5%。 


在 这 段 艰 难 经 历 之 后 ， 但 理 效法 巴菲特 ， 最 终 决 定 不 再 直接 为 投资 
者 管理 基金 ( 沃 伦 在 1969 年 关闭 了 他 自己 的 合伙 公司 ) 。 他 们 决定 通过 


控股 一 家 股份 公司 来 建立 财富 。 惠 勒 艺 格 公 司 清算 的 时 候 ， 它 的 股东 得 
到 了 蓝筹 印花 公司 和 多 元 零售 公司 的 股份 。 这 些 股份 后 来 被 转 为 伯 殉 希 
尔 : 哈 撤 韦 的 股票 ，1975 年 后 的 收市 价 是 38 美 元 。 如 今 ， 每 股价 格 超 过 
85000 美 元 〈2005 年 本 书 英 文 版 首次 出 版 的 时 候 ) ， 使 得 理 成 为 《 福 布 
斯 》400 富 豪 榜 上 的 一 员 。 虽 然 查理 对 钱 多 钱 少 其 实 无 所 谓 ， 但 他 为 自 
己 的 名 字 出 现在 这 样 的 榜 单 上 而 感到 忆 恼 。 尽 管 个 人 形象 很 健康 ， 碍 理 
还 是 喜欢 低调 。 


伯 死 希 尔 ' 哈 撒 韦 在 沃 从 和 碍 理 的 领导 下 获得 非凡 成 功 的 故事 已 经 

在 其 他 地 方 被 讲述 过 很 多 次 ， 所 以 这 里 就 不 痪 述 了 。 总 而 言 之 ， 在 挑选 
价值 被 低估 的 公司 、 然 后 从 公开 市 场 上 购买 大 量 的 股票 或 者 直接 将 它们 
收购 方面 ， 他 们 的 业绩 是 无 与 伦比 的 。 他 们 收购 了 各 种 各 样 的 企业 ， 包 
括 约 翰 斯 ' 曼 维尔 公司 、 布 法 罗 上 晚报、 飞行 安全 国际 公司 、Netjets 飞 机 租 
赁 公司 、 邵 牌 地 毯 、 本 杰 明 :摩尔 油漆 公司 、 政 府 职 员 保险 公司 和 牛奶 

星 后 公司 等 。 此 外 ， 他 们 还 在 公开 市 场 上 收购 许多 上 市 公司 的 大 量 股 

票 ， 这 些 公司 包括 华盛顿 邮 报 、 可 口 可 乐 、 吉 列 和 美国 运通 。 大 多 数 情 
况 下 ， 他 们 的 主要 投资 都 是 长 期 的 一 一 实际 上 ， 他 们 仍然 拥有 几乎 每 一 
家 他 们 直接 收购 的 企业 。 


本 杰 明 :富兰克林 的 职业 生涯 横 跨 政府 、 商 业 、 金 融 业 和 工业 多 个 
部 门 ;每 当 公 开发 表演 讲 或 找到 听众 的 时 候 ， 不 管 何 时 也 无 论 听 众 是 多 


是 少 ， 查 理 总 是 流露 出 对 他 的 仰慕。 在 喜 诗 糖果 公司 75 周 年 庆典 上 ， 查 
理 说 : “我 本 人 是 个 传记 爱好 者 。 我 认为 当 你 试图 让 人 们 学 到 有 用 的 伟 
大 概念 时 ， 最 好 是 将 这 些 概念 和 提出 它们 的 伟人 的 生活 与 个 性 联系 起 
来 。 我 想 你 要 是 能 够 和 亚当 .斯 密 交 朋友 ， 那 你 的 经 济 学 肯定 可 以 学 得 
更 好 。 和 "已 逝 的 伟人 ’ 交 朋友 ， 这 听 起 来 很 好 玩 在 生 ; 


Wr t> Er, 4H 尔 确实 在 


富兰克林 用 他 目 己 赚 到 的 钱 达 到 了 财政 独立 的 目标 ， 所 以 他 能 够 专 
注 于 社会 改 民 。 俘 理 仰 骏 他 的 精神 村 师 的 这 种 品质 ， 努 力 效 仿 讶 兰 殉 
林 。 他 长 年 参与 管理 撒 玛 利 亚 医 院 和 哈佛 一 一 西湖 中 学 ， 这 两 家 机 构 都 
在 洛杉矶 ， 他 担任 过 各 目的 重 事 会 主席 。 多 年 以 来 ， 他 和 南 和希 一 直 资 助 
斯 坦 福 大 学 、 享 廷 顿 图 书馆 ， 以 及 加 利 福 尼 亚 州 圣马力诺 市 的 艺术 收藏 
中 心 和 植物 园 。 他 们 最 近 捐 建 了 亨廷顿 图 书馆 的 一 座 大 楼 ， 该 楼 名 叫 芷 
格 研究 中 心 。 虽 然 得 理 上 自称 是 保守 的 共和 和 党 人 ， 但 他 却 大 力 提 倡 计划 生 
育 。 他 认为 女性 只 有 热爱 孩子 才能 生育 。 他 还 资助 各 种 旨 在 改善 教育 环 
境 和 教育 质量 的 活动 。 号 为 8 个 孩子 的 父亲 和 16 个 孙 奉 的 祖父 ， 奉 理 认 
为 他 的 财富 应 该 用 于 帮助 子孙 继承 一 个 更 美好 的 世界 。 


查理 论 当 合伙 人 
“合伙 人 最 好 能 够 独立 工作 。 你 可 以 当 一 名 指挥 型 的 合伙 人 、 服 


从 型 的 合伙 人 ， 或 者 一 名 总 是 平等 协作 的 合伙 人 。 我 三 种 都 当 过 。 

"> 人 们 无 法 相信 我 突然 让 自己 变 成 沃 伦 的 一 名 服从 型 合伙 人 ， 但 
有 些 人 很 好 ， 你 成 为 他 的 服从 型 合伙 人 也 挺 好 的 。 我 并 没有 亡 自 尊 
大 ， 对 此 无 法 接受 。 总 是 会 有 人 在 某 些 方面 比 你 优秀 。 你 必须 先 成 为 
下 属 ， 然 后 才能 成 为 领导 。 人 们 应 该 学 会 扮演 各 种 角色 。?” 


认为 不 做 好 人 也 可 以 成 为 伟人 的 想法 真是 大 错 特 错 ， 我 敢 保证 ， 


人 世间 真正 的 伟人 同时 也 必定 是 真正 道德 高 尚 的 人 。 


聪明 绝顶 的 全 理 . 芷 格 如 今 仍 是 他 最 好 的 朋友 沃 伦 :巴菲特 的 宇 贵 合 
伙 人 ， 也 仍 是 更 广阔 的 商业 世界 的 导师 。 他 们 联手 创建 了 历史 上 最 成 功 
和 受到 最 广泛 尊敬 的 公司 之 一 。 


沃 伦 :巴菲特 管 问 录 


好 啊 ， 第 一 个 问题 是 ， 你 是 在 什么 时 候 、 什 么 地 方 第 一 次 见 到 查理 
TRR? 你 们 怎么 会 认识 ? 


咽 ， 我 最 早 遇 到 查理 ， 是 在 1959 年 ， 当 时 戴 维 斯 家 的 人 介绍 我 认识 
他 。 戴 维 斯 医生 之 前 总 是 说 我 很 像 芒 格 ， 我 想 知 道 那 到 底 是 茶 维 还 是 侮 
厚 。 所 以 ， 当 1959 年 查理 返回 奥马 哈 的 时 候 ， 戴 维 斯 家 的 人 安排 我 们 去 
吃 晚 饭 ; 当时 应 该 是 在 一 个 小 包 书 里 ， 就 我 们 两 个 和 戴 维 斯 家 的 几 位 。 
那天 夜里 菜 个 时 刻 ， 当 查理 为 自己 讲 的 笑话 而 笑 得 前 位 后 爷 时 ， 我 知道 
我 遇 到 气味 相投 的 人 了 。 


你 对 他 的 第 一 印象 是 什么 ? 


我 的 第 一 印象 是 ， 我 遇 到 了 某 个 和 我 有 很 多 相同 之 处 的 人 。 我 也 经 
常 为 自己 讲 的 笑话 而 笑 得 前 售后 爷 ， 也 喜欢 掌控 对 话 的 主动 权 。 那 天 晚 
上 ， 查 理 在 这 方面 做 得 比 我 成 功 一 点 ， 但 我 从 他 那里 学 到 很 多 东西 。 


那 很 好 啊 。 只 ， 现 在 要 提 个 大 问题 啦 ， 他 成 功 的 秘密 是 什么 ? 


嗯 ， 有 一 次 ， 有 位 漂亮 的 女士 坐 在 查理 身边 ， 问 是 什么 因素 促成 了 
他 的 成 功 ， 而 且 不 幸 的 是 ， 这 位 女士 非 要 查理 用 一 个 词 来 回答 。 他 当时 


准备 了 一 通 几 个 小 时 的 长 篇 大 论 ， 但 是 女士 强迫 他 用 一 个 词 来 概括 ， 于 
是 他 说 他 很 “理性 ”。 你 知道 的 ， 他 天 生 就 是 很 理性 的 人 ， 并 把 它 用 在 
做 生意 上 。 在 其 他 方面 ， 他 倒 不 是 一 直 都 很 理性 ， 但 在 生意 场 上 绝对 
是 ， 那 让 他 取得 了 巨大 的 商业 成 绩 。 


你 认为 还 有 哪些 道德 品质 为 他 的 成 功 作 出 贡献 吗 ? 


实际 上 ， 我 认为 他 那些 道德 品质 真 的 来 自 他 十 分 敬佩 的 本 杰 明 .是 
兰 死 林 。 我 是 说 ， 他 为 人 诚实 正直 ， 他 做 的 总 是 比 他 的 分 内 事 要 多 ， 而 
且 从 来 不 抱怨 其 他 人 做 了 什么 。 我 们 合伙 了 40 年 ， 他 从 来 不 对 我 做 的 事 
情 放 马后炮 。 我 们 从 来 没有 发 生 过 一 次 争执 。 我 们 对 许多 事物 的 看 法 有 
时 会 有 分 收 ， 但 他 是 个 完美 的 合伙 人 。 


你 党 得 他 最 异乎 寻 稼 的 特点 是 哪些 ? 


要 我 说 的 话 ， 查 理 的 一 切 都 是 异乎 寻常 的 。 我 花 了 40 年 在 他 身上 找 

常 的 东西 ， 现 在 还 没 找到 呢 。 查 理 谱写 了 他 自己 的 乐曲 ， 那 是 真 的 没 
有 人 听 过 的 乐曲 。 所 以 ， 我 想 说 的 是 ， 我 想不到 有 谁 可 以 和 查理 归 为 一 
类 。 他 是 独一无二 的 。 


最 后 一 个 问题 ， 你 认为 南 希 给 他 的 生活 造成 了 什么 影响 ? 


我 必须 指出 的 是 ， 查 理 并 不 寻找 任何 人 来 影响 他 ， 但 尽管 如 此 ， 南 
希 还 是 干 得 很 漂亮 。 如 果 我 是 婚姻 介绍 所 的 人 ， 我 可 不 愿意 查理 成 为 我 
的 客户 。 


苏 丝 . 巴 非特 答 问 录 


告诉 我 们 沃 伦 和 查理 第 一 次 相遇 的 情况 吧 。 


他 们 最 早 相 遇 的 那天 晚上 ， 尼 尔 。 戴 维 斯 把 他 们 都 请 到 这 家 和 餐厅 
来 ， 我 看 着 这 两 个 人 ， 心 里 想 ， 尼 尔 把 他 们 俩 带 到 一 起 ， 是 想 要 看 这 两 
eg 吧 ? 因为 这 是 两 个 强势 、 爱 说 话 、 极 其 聪明 的 家 

伙 。 让 我 吃惊 的 是 ， 沃 伦 居 然 肯 安静 下 来 ， 让 查理 掌握 话语 权 。 我 还 从 
来 没有 看 到 过 那样 的 情况 。 沃 伦 总 是 掌控 对 话 的 一 方 ， 我 从 来 没 见 到 有 


谁 能 把 这 个 角色 抢 走 ， 那 天 晚上 他 把 它 让 给 了 查理 。 这 太 少 见 了 ， 我 永 
远 不 会 忘记 那个 晚上 。 


那 种 情况 很 少见 吗 ? 


咽 ， 沃 伦 的 才思 通常 比 其 他 人 
敏捷 得 多 ， 他 就 是 比 谁 都 聪明 得 
多 ， 敏 捷 得 多 。 我 是 说 ， 他 总 是 情 
不 自 禁 地 掌控 话语 权 。 你 知道 的 ， 
当时 是 查理 “主导 ”。 我 真 的 感到 
很 好 奇 。 在 那 之 后 发 生 的 事情 已 经 
是 传奇 啦 。 


温 蒂 。 芒 格 在 1998 年 11 月 对 沃 伦 。 巴 菲 我 想 当 时 沃 伦 觉得 查理 是 他 遇 

伦 是 他 遇 到 的 人 中 最 聪明 的 。 他 们 
都 只 对 对 方 有 这 种 感觉 ， 后 来 也 是 这 样 ， 所 以 我 想 ， 他 们 对 彼此 的 每 力 
的 兽 施 是 起 点 。 你 知道 的 ， 后 来 他 们 发 现 彼此 还 有 很 多 共同 点 ， 比 如 说 
都 很 正直 ， 等 等 。 他 们 是 天 造 地 设 的 一 对 。 


那 是 很 令 人 兴奋 的 。 他 们 在 相 
处 时 ， 我 总 是 能 够 看 到 他 们 之 间 的 
化 学 反应 ， 他 们 的 热情 都 被 点 燃 
了 。 那 真 的 、 真 的 很 棒 。 我 认为 沃 
伦 是 他 们 家 的 怪 胎 ， 查 理 在 他 们 家 
或 许 也 是 ， 他 们 就 是 那么 幸运 地 相 
互 认 识 了 。 


你 认为 南 希 给 查理 的 生活 带 来 了 什么 影响 ? 


我 认为 查理 生活 的 方方面面 都 因为 南 希 而 变 得 更 好 了 ， 这 是 大 家 有 


目 共 睹 的 。 她 做 事 是 那么 优雅 、 幽 默 和 庄重 。 和 其 他 所 有 认识 这 位 了 不 
起 的 女性 的 人 一 样 ， 我 也 很 喜欢 她 一 一 我 尊重 她 ， 爱 戴 她 ， 她 是 个 非常 
重要 的 人 物 。 查 理 一 生 中 有 很 多 幸运 的 事情 ， 我 想 他 最 幸运 的 就 是 遇 到 
南 布 吧 。 


储 格 、 托 尔 斯 && 奥 尔 森 律师 事务 所 是 1962 年 芷 格 和 其 他 六 位 合伙 人 
创办 的 ， 是 当今 美国 一 流 商业 律师 事务 所 之 一 ， 在 洛杉矶 和 旧金山 设 有 
办 事 处 。 它 的 诉讼 律师 和 非 讼 律师 专注 于 蔡 和 客户 解决 最 重要 的 问题 。 查 
理 的 威望 和 那些 朴素 的 感言 对 该 所 产生 了 深远 而 持续 的 影响 ， 促 使 该 所 
的 律师 不 知 疲倦 地 致力 于 理解 和 解决 客户 的 问题 。 这 个 律师 事务 押 基 本 
上 不 采用 传统 的 律师 事务 所 和 营销 方式 ， 而 是 听从 得 理 的 建议 :“ 带 来 新 
客户 的 最 佳 办 法 就 是 把 案 尖 工作 做 好 。” 该 所 的 律师 和 活 伦 、 查 理 紧 密 
合作 ， 处 理 伯 死 希 尔 : 哈 撤 圳 的 各 种 事务 。 罗 恩 : 奥 尔 森 曾经 负责 解决 所 
罗 门 兄 第 债券 公司 拍卖 问题 的 一 系列 谈判 。 鲍 用 : 邓 汉 姆 1991 年 离开 该 
所 ， 出 任 所 罗 门 的 总 顾问 〈“ 当 时 巴菲特 是 临时 首席 执行 官 )， 并 在 巴 菲 
特 辞 职 之 后 担任 所 罗 门 的 董事 长 和 首席 执行 官 。1998 年 ， 在 所 罗 门 被 现 
在 的 花旗 集团 收购 之 后 ， 邓 汉 姆 回 到 了 芷 格 、 托 尔 斯 & 奥 尔 森 。 该 所 的 
律师 继续 处 理 伯 克 希 尔 的 并 购 业 务 和 其 相对 而 言 极 少 的 重要 诉讼 。 


查理 。 芒 格 在 他 的 从 业 生 涯 中 一 直 在 研究 那些 获得 成 功 的 人 生 
和 其 他 那些 留 下 遗憾 或 者 遭遇 失败 的 人 生 。 这 种 研究 让 我 们 明白 他 
为 什么 拥有 那么 渊博 的 知识 ， 为 什么 仍旧 是 芒 格 、 托 尔 斯 & 奥 尔 森 
最 重要 的 精神 导师 。 


一 一 罗 纳 德 。 奥 尔 森 


wi 
罗伯特 。 邓 汉 姆 ， 芒 格 、 托 尔 斯 & 奥 尔 森 律师 事务 所 合伙 人 ， 西 科 公 司 董事 


~ *。 奥 尔 森 ， 芒 格 、 托 尔 斯 & 奥 尔 森 律师 事务 所 合伙 人 ， 伯 克 硕 尔 。 哈 撤 韦 公司 
董 


合理 * 芷 格 的 投资 合伙 公司 的 投资 业绩 


表 5 的 业绩 属于 我 的 一 位 朋友 ， 他 是 哈佛 法 学 院 的 毕业 生 ， 也 是 一 
家 大 型 律师 事务 所 的 创办 人 。 我 认识 他 是 在 1960 年 前 后 ， 当 时 我 告诉 
他 ， 当 律师 作为 爱好 不 错 ， 但 他 可 以 做 得 更 好 。 他 成 立 的 合伙 公司 和 沃 
尔 特 〔 沃 尔 特 : 史 洛斯 ， 该 文 提 到 的 男 一 位 超级 投资 者 的 完全 不 同 。 
他 的 投资 组 合集 中 在 非常 少 的 几 只 股票 上 ， 因 而 ， 他 的 投资 业绩 波动 要 
大 得 多 ， 但 也 是 基于 同样 的 价值 投资 策略 。 从 历年 的 结果 可 以 看 出 ， 他 
愿意 接受 业绩 出 现 更 大 的 起 伏 ， 他 恰好 是 一 个 心理 结构 倾 癌 集中 的 人 ， 
业绩 显示 也 是 如 此 。 奥 巧 的 是 ， 这 份 业 绩 属 于 碍 理 : 亡 格 ， 他 是 我 的 合 
伙 人 ， 多 年 来 和 我 共同 管理 伯 克 希 尔 : 哈 撤 韦 。 然 而 ， 当 他 运作 他 的 合 
伙 公 司 时 ， 他 的 投资 组 合 和 我 以 及 前 面 提 到 的 几 位 几乎 完全 不 同 。 


(摘录 自 沃 伦 。， 巴 菲 特 的 文章 “格拉 汉 姆 一 一 多 德 斯 维尔 式 的 超级 
投资 者 ”) 


麻 省 投资 者 托拉斯 | 投资 者 股票 基金 aS 三 大 洲 基金 合伙 公司 毛 | 有 限 责任 合伙 人 兆 
年 tt 收益 率 (%) | 收益 率 (%) | kag (%) | gag (%) | 这 指 收益 率 〈%) | ”收益 率 (%) | 收益 率 (96) 


年 度 业绩 


Met nse MKE” 


“ 沃 伦 ， 你 说 但 理 为 什么 要 造 这 艘 巨大 的 游艇 啊 ? ” 


“ 咽 ， 整 个 航海 界 一 直 都 有 这 个 疑问 ， 实 际 上 ， 我 们 两 人 知道 答 
案 。 瑞 殉 - 格 伦 和 我 曾经 在 明尼苏达 过 到 一 件 事 ， 当 时 风 和 日 丽 ， 湖 面 
上 小平 如 镜 ， 仁 理 在 没有 任何 外 力 的 帮助 下 ， 便 是 把 一 租 船 弄 沉 了 。 妆 
瑞 元 和 我 束 要 第 三 次 沉 到 水 里 的 时 候 ， 我 们 大 声 地 对 查理 说 ， 下 次 他 应 
该 搞 一 艘 比较 稳定 的 船 。 我 们 认为 ， 有 了 这 艘 甲板 面积 达 3400 平 方 瑞 尺 


的 Channel Cat 号 游艇 ， 仁 理 终于 找到 了 一 艘 他 能 够 驾驶 、 并 且 不 容易 只 
赁 他 一 个 人 的 力量 就 可 以 弄 沉 的 船 。” 


瑞 元 : 格 伦 补 充 说 :“ 第 一 次 从 
水 后 冒 出 来 的 时 候 ， 我 发 现 我 正好 
和 沃 伦 面 对 面 。 他 的 眼睛 变 得 像 碟 
子 那么 大 。 把 他 救 起 来 之 后 ， 我 才 
意识 到 我 错过 一 个 巨大 的 机 会 ， 你 
应 该 在 救 某 人 之 前 和 他 谈 报 酬 ， 而 
不 是 把 他 救 起 来 之 后 再 谈 。 谁 知道 
呢 ， 我 当时 要 是 头脑 清醒 一 点 ， 现 
在 说 不 定 ， 只 是 说 不 定 啦 ， 已 经 是 
伯 克 希 尔 : 哈 撤 韦 的 重 事 长 啦 。 顺 便 
wE, RE AIID EN E 
的 春 事 '。 那 是 查理 唯一 做 过 的 完全 
非 理 性 的 事情 。” 


查理 的 结语 是 : “设计 和 建造 那 
oe 艘 船 是 很 好 玩 的 事 ， 怎 么 就 非 理 性 

Channel Cat 号 游艇 1a? » 

圣 塔 巴巴 拉 ， 加 利 福 尼 亚 Se? 


查理 。 芒 格 的 慈善 课程 


查理 . 芒 格 曾经 对 一 群 基金 会 的 财务 官员 友 表 过 题 为 “一 流 慈 善 基金 
的 投资 实践 ”的 演讲 ， 在 演讲 快 结束 的 时 候 ， 他 说 : 


seee 现在 出 现 了 一 种 有 害 的 趋势 ， 美 国 越 来 越 多 有 道德 感 的 青 
年 才 俊 醉心 于 收益 丰厚 的 资产 管理 及 其 随 之 而 来 的 现代 摩擦 ， 而 对 
那些 能 够 给 别人 带 来 更 多 价值 的 工作 则 不 悄 一 顾 …… 从 前 的 查理 。 


芒 格 〈 他 说 起 他 自己 ) 为 这 些 年 轻 人 提供 了 一 种 可 怕 的 职业 榜样 ， 
因为 与 他 从 资本 主义 得 到 的 好 处 相 比 ， 他 对 文明 作出 的 回报 还 不 够 


多 。 


我 能 够 用 切 里 的 体会 来 证 明 “ 后 来 * 的 查理 : 芳 格 已 经 变 成 一 个 令 人 
钦佩 的 模范 ， 给 文明 作出 了 许多 回报 。 南 希 : 企 格 和 伍 理 : 芒 格 总 是 稳定 
地 、 慷 慨 地 捐款 给 许多 教育 机 构 和 研究 机 构 ， 但 是 他 们 从 不 张扬 ， 后 来 
他 们 资助 了 一 些 重要 的 新 建筑 物 的 建设 ， 这 才 使 他 们 的 善举 为 世人 所 
知 。 他 们 最 初 捐 建 的 是 位 于 加 州 北 好 莱 坞 的 哈佛 一 一 西湖 中 学 的 科学 中 
心 ， 碍 理 是 该 校 的 校 重 。 后 来 他 们 又 在 这 里 为 享 廷 顿 图 书馆 修建 了 新 
楼 ， 该 楼 被 命名 为 南 希 : 芒 格 和 查理 : 芒 格 研究 中 心 ; 现在 他 们 又 继续 捐 
资 为 斯 坦 福 大 学 法 学 院 兴 建新 的 研究 生 窒 舍 楼 ， 落 成 之 后 将 会 供 法 学 
sa A 


享 廷 顿 是 一 所 独立 的 研究 型 图 书馆 ， 位 于 加 利 福 尼 亚 州 鞋 马力 详 


市 ， 是 由 铁路 大 享 亨利 :亨廷顿 在 1919 年 设立 的 。 它 的 主要 功能 是 支持 
人 文学 科 和 社会 科学 方面 的 高 级 研究 。 该 馆 的 馆藏 强项 是 英美 历史 、 文 
学 、 科 学 史 、 医 学 和 技术 方面 的 图 书 。 图 书馆 藏书 总 量 超过 600 万 册 ， 

每 年 接待 大 约 1800 名 进行 博士 后 研究 的 学 者 。 南 硕 : 辫 格 曾 经 担任 该 馆 
理事 十 年 之 久 ， 现 在 仍 是 名 誉 理事 。 退 而 不 休 的 她 和 查理 希望 送 给 这 家 
机 构 一 份 厚礼 ， 这 家 研究 型 图 书馆 的 设施 吸 需 扩建 ， 于 是 他 们 决定 捐 球 
资助 。 


他 们 捐赠 的 建筑 物 在 2004 年 9 月 份 举行 了 命名 仪式 ， 同 年 11 月 中 旬 
完全 向 学 者 开放 。 这 是 一 座 9 万 平方 英尺 的 楼 宇 ， 新 添 巨大 的 藏书 空 
间 、 一 个 用 于 查阅 罕见 资料 的 宽敞 浏览 室 、 供 驻 馆 学 者 使 用 的 办 公 室 、 

室 ， 还 有 一 套 供 图 书馆 管理 人 员 使 用 的 办 公 室 。 
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和 芒 格 夫妇 一 起 工作 ， 尤 其 是 和 查理 共同 确定 芒 格 研究 中 心 的 布局 
和 功能 ， 是 一 种 非常 美妙 的 体验 。 查 理 对 该 建筑 的 外 观 有 许多 具体 的 想 
法 ， 他 设计 了 新 古典 式 的 外 立 面 ， 使 得 这 座 房 子 和 享 廷 顿 图 书馆 那些 历 
史 修 久 的 建筑 相得益彰 。 不 过 查理 把 新 楼 内 部 的 功能 规划 留 给 我 的 职员 
和 我 去 完成 。 这 是 个 复杂 的 过 程 ， 因 为 我 们 的 预算 不 能 超过 他 们 捐款 的 
数目 ， 而 且 还 必须 考虑 到 已 有 的 图 书馆 建筑 ， 从 1929 年 到 1984 年 ， 这 座 
图 书馆 增加 了 五 幢 楼 宇 。 在 项 目 施 工期 间 ， 我 意识 到 查理 提出 了 一 个 精 


妙 的 数学 问题 让 我 们 来 解决 ， 而 且 就 像 他 参与 其 中 的 每 件 事 一 样 ， 他 期 
EIGEN aR. RAJEH SUN ABA), RoE weit 
We LAY 2S 7 ce TEIN, RARA TEE DRENA 
全 的 建筑 ， 它 将 在 整个 21 世 纪 服 务 于 我 们 的 馆藏 和 学 者 。 我 们 不 但 按时 
完工 ， 而 且 预 算 还 略 有 节余 ， 但 束 在 这 座 建筑 成 型 期 间 ， 芷 格 夫妇 的 一 
些 朋 友和 几 家 基金 会 也 捐 了 天， 作为 装修 和 运作 所 需 的 费用 。 结 果 ， 我 
们 得 到 了 一 个 漂亮 的 、 精 装修 的 、 功 能 齐全 的 研究 中 心 ， 以 及 四 年 的 运 
转 资金 ， 这 让 我 们 有 时 间 来 努 集 更 多 的 经 颖 。 


上 面 提 到 会 理 的 演讲 ， 那 次 演讲 男 外 一 个 重要 的 部 分 是 “..…….….. 能 够 
给 别人 带 来 更 多 价值 的 工作 ”。 南 希 : 站 格 和 会 理 : 芒 格 馈赠 给 亨廷顿 图 书 
馆 的 苦 格 研究 中 心 使 我 们 能 够 成 功 地 为 这 个 世纪 的 学 者 提供 价值 。 从 资 
金 中 创造 价值 ， 这 无 论 在 慈善 业 还 是 投资 业 都 同样 重要 。 这 和 是 查理 .区 
格 另 外 一 符 重 要 的 课程 的 结束 语 。 
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受 西 塞 罗 《 论 老年 》 启 发 


1744 年 ， 本 杰 明 : 宣 兰 元 林 尚 未 成 名 ， 他 是 费城 一 个 从 事 印 刷 业 的 
默默 无 闻 的 商人 。 出 于 和 商业 无 关 的 爱好 ， 他 在 当年 出 版 了 一 本 书 , 书 
中 包括 了 西 塞 罗 《 论 老年 》 的 译文 ， 这 是 美国 第 一 次 有 人 将 其 从 拉丁 文 
翻译 成 英文 。 西 塞 罗 在 大 约 60 岁 的 时 候 写 下 了 这 部 歌颂 老年 的 作品 。 


马尔 库 斯 .图 卢 斯 西 塞 罗 
(Marcus Tullius Cicero， 公 元 前 106 年 一 一 公元 前 43 年 ) 
马尔 库 斯 。 图 卢 斯 。 西 塞 罗 活 到 63 岁 ， 在 那个 年 代 算 是 长 寿 的 罗 


马 人 。 公 元 前 43 年 ， 马 克 。 安 东 尼 派 人 暗杀 西 塞 罗 ， 因 为 西 塞 罗 反 对 
继续 沿用 前 几 年 恺 撒 登 基 之 后 用 于 取代 民主 制度 的 独裁 制度 。 这 位 罗 
马 最 伟大 的 作家 、 演 说 家 、 律 师 和 顶尖 政治 家 的 生命 就 此 结束 。 


我 最 早 听 说 这 本 书 ， 是 在 2006 年 ， 当 时 我 的 朋友 安 格 斯 :麦克 拜 因 
夫妇 送 给 我 一 本 富兰克林 1744 年 译文 的 重印 版 ， 那 本 书 名 叫 《 西 塞 罗 论 
ae On a ee Well Spent, Levenger Press, 2005) 。 


需要 一 本 权威 的 包 ， 以 便 让 我 明白 82 岁 的 老人 仍旧 可 以 得 到 许多 机 会 和 
TR MEM EBAI, FARGER SRU FERE. 


ITTY mm 


希腊 


加 利 福 尼 亚 州 马里 布 市 的 盖 蒂 别墅 是 典型 的 受 硕 腊 影 响 的 罗马 风 
格 建筑 。 盖 蒂 别 墅 于 2006 年 重新 开放 ， 其 展品 包括 许多 希腊 、 罗 马 和 
其 他 地 方 的 古董 。 


公元 前 8 世纪 到 公元 5 世纪 是 希腊 文化 和 罗马 文化 的 繁荣 期 ，“ 希 


腊 一 一 罗马 ”风格 反映 了 当时 地 中 海 世界 本 质 上 的 统一 性 。 


我 第 一 次 听 说 西 终 多 这 个 人 ， 是 在 大 带 条 快 结束 的 时 候 ， 我 正在 奥 
马 喻 中央 口中 学 习 拉 丁 语 。 那 时 候 我 并 不 觉得 西 窄 罗 在 他 热爱 的 共和 政 
体 终结 之 后 不 久 丧 全 有 什么 值得 悲伤 的 。 毕 竞 ， 他 就 算 当 时 不 死 ， 也 会 
很 快 由 于 其 他 原因 而 去 世 。 而 且 所 有 我 身边 的 事物 让 我 明白 ， 从 茶 种 重 
BE MERU, PEEP IRATE. EKE, TERRY PEE eA EL 
ENES oy BE eK Ae SETA. ZR RSE EB A A ea 
产生 ， 而 是 由 这 位 如 此 伟大 的 作家 流传 于 世 的 文字 引起 。 


他 深 爱 的 共和 政体 也 没有 彻底 地 消失 。 实 际 上 ， 就 以 我 所 处 的 内 布 
拉 斯 加 州 而 言 ， 这 里 的 政治 制度 正 是 西 塞 罗 所 描绘 的 那样 。 此 外 ， 这 里 
不 但 有 西 塞 罗 式 的 政府 体制 ， 还 有 西 塞 罗 式 的 政府 建筑 。 中 央 高 中 的 建 
筑 和 雕塑 本 质 上 是 希腊 
当今 的 幸福 归功 于 古代 模式 的 可 敬 的 愿望 。 


我 在 中 央 高 中 时 并 没有 完全 领略 由 西 塞 罗 提出 、 内 布 拉 斯 加 州 采 用 
的 特殊 政治 体制 的 全 部 优点 ， 因 为 我 在 那儿 并 没有 机 会 研究 西 塞 罗 对 这 
种 体制 的 论述 。 但 后 来 我 也 赞同 西 塞 罗 的 政府 观 。 他 认为 好 的 政府 制度 
应 该 将 有 限 选 举 民主 制 、 塞 头 政治 和 临时 君主 制 三 种 制度 的 某 些 方面 综 
合 起 来 ， 形 成 一 套 续 密 的 权力 制衡 系统 ， A EE 
可 容忍 的 破坏 。 SEAN 
怀疑 精神 ， aie TNS ARE aD EEE 传 的 厌恶。 “aR, = 
这 种 怀疑 精神 相辅相成 的 另 一 面 是 他 对 公民 责任 的 信仰 ， 他 认为 全 体 公 
民 ， 尤 其 是 社会 中 最 优秀 最 杰出 的 公民 ， 有 责任 机 智 地 、 勤 劳 地 为 国家 


及 其 价值 观 奋斗 ， 即 使 这 种 奋斗 需要 他 们 作出 很 大 的 牺牲 。 所 有 时 代 的 
人 都 会 发 现 ， 他 的 处 方 中 那 味 叫 做 责任 的 药 最 难以 下 咽 。 确 实 ， 西 窒 罗 
在 当年 就 发 现 这 种 情况 ， 所 以 他 生 造 了 拉丁 文 单词 “moralis”， 也 就 是 我 
们 现在 所 说 的 道德 这 个 词 的 词根 ， 用 它 来 鞭策 他 的 罗马 同胞 走 上 正确 的 
道路 。 


持 有 和 西 窄 罗 相 同 的 政治 观点 之 后 ， 我 曾 多 次 暗中 以 为 ， 我 提倡 这 
种 政治 制度 ， 是 为 我 的 同胞 着 想 。 和 A 
他 目 己 的 动机 。 因此 ， o PA; D 


今日 作物 No. 60 
“A Novelist.” 


安东尼 * 特 罗 洛 普 


(Anthony Trollope，1815 一 -一 1882 ) 
安东尼 。 特 罗 洛 普 是 维多利亚 时 代 最 成 功 、 最 多 产 、 最 受 尊 元 的 
英国 小 说 家 之 一 。 特 罗 洛 普 写 了 许多 小 说 ， 尖 锐 地 反映 了 他 那个 时 代 
有 关 政 治 、 社 会 和 性 别 问 题 的 冲突 。 他 偶尔 一 一 有 时 花 很 大 精力 一 一 


也 写 传记 ， 记 录 西 塞 罗 和 帕 尔 摩 斯 顿 尘 士 等 人 的 生活 。 特 罗 洛 普 在 今 
天 依然 备 受 欢迎 。 


事实 果然 如 此 ， 我 在 生活 中 得 到 的 比 我 应 得 的 要 多 。 如 果 茶 个 人 的 
思维 模式 在 生活 中 给 他 带 来 好 处 ， 那 么 这 种 模式 往往 会 变 成 他 最 坚定 不 
移 的 信念 。 所 以 ， 随 着 时 光 的 流逝 ， 我 越 来 越 喜 欢 西 塞 罗 。 有 一 次 我 翻 
阅 了 特 罗 洛 普 撰 写 的 西 塞 罗 传 记 ， 看 完 之 后 ， 我 甚至 决定 干 万 不 要 向 那 
些 疝 未 对 西 竖 罗 入 迷 的 人 推荐 它 。 


喀 提 林 阴 谋 
西 乌 斯 。 人 铭 尔 基 马 斯 。 喀 提 林 纳 〈 公 元 前 108 年 公元 前 62 


年 ) ， 别 名 喀 提 林 ， 罗 马 政治 家 。 他 最 广为人知 的 事情 是 曾经 谋 图 颠 
履 罗 马 共 和 国 ， 尤 其 是 推翻 当权 的 贵族 议员 。 西 塞 罗 是 他 最 大 的 政 
敌 ， 在 “ 喀 提 林 演 说 ”中 ， 西 塞 罗 对 他 极 尽 冷嘲热讽 之 能 事 。 喀 提 林 
明 谋 是 罗马 共和 国 风雨 靓 摇 的 最 后 数 十 年 中 最 著名 的 事件 之 一 。 


尽管 麦 殉 拜 恩 夫妇 送 给 一 位 老人 一 本 论 娶 老 的 图 书 这 种 社会 集 略 并 
不 怎么 高 明 ， 但 他 们 整体 的 判断 是 丝 时 不错 的 。 西 宫 罗 的 谈话 对 喘 处 奥 
马 哈 中 央 高 中 的 我 坚 无 用 处 ， 因 为 当时 我 的 雄心 壮志 是 给 茶 位 大 美女 留 
下 更 好 的 印象 。 但 在 2006 年 ， 西 暑 罗 关于 老年 的 讨论 受到 了 我 的 热烈 欢 


迎 。 


例如 ， 该 书 的 第 一 页 就 减轻 了 我 的 精神 负担 。 西 塞 多 如 是 报 
a: 与 作 这 本 书 的 过 得 中 5 我 历 产 生 的 种 种 得法 二 既 径 人 松 又 有 


的 人 是 我 的 同道 中 人 ， 对 自己 说 的 话 坚信 不 疑 并 为 之 洋洋 上 自得 。 长 久 以 
来 ， 我 总 是 很 热心 地 想 要 告诉 别人 他 们 应 该 知道 些 什么 。 我 觉得 这 是 一 
种 社交 人 缺陷。 毕竟， 我 引起 的 往往 是 别人 的 反感 ， 而 且 我 只 能 通过 大 度 
到 有 时 会 让 人 生 厌 的 慷慨 来 抵消 这 种 反感 。 让 我 高 兴 的 是 ， 在 西 春 罗 笔 
下 ， 这 种 好 为 人 师 的 性 格 是 有 区 的 ， 有 助 于 在 世界 上 传播 知识 。 但 是 中 
央 高 中 怎么 会 让 这 位 伟人 只 癌 我 提供 两 段 有 关 咯 提 林 阴谋 的 文字 ， 而 不 
是 让 他 告诉 我 应 该 对 自己 说 的 话 更 有 自信 呢 ? 我 想 答案 是 这 样 的 :要么 
中 央 电 中 是 那个 时 代 的 一 所 非常 好 的 学 校 ， 无 需 教学 生 们 自信 ; BARK 
那些 校友 们 目 信 心 极 强 ， 根 本 不 像 年 轻 的 我 那样 需要 或 励 。 


在 我 继续 阅读 西 塞 罗 这 部 作品 的 时 候 ， 我 发 现 更 多 称赞 我 这 种 生活 
方式 的 内 容 。 随 着 年 岁 的 增长 ， 我 受到 越 来 越 多 的 批评 ， 说 别人 和 我 谈 
话 时 ， 我 常常 因为 深 陷于 自己 的 思维 而 表现 得 无 动 于 应。 这 种 行为 也 被 
西 具 罗 视 为 优点 ， 他 在 称赞 天 文学 家 伽 鲁 斯 和 与 他 类 似 的 人 时 表达 了 这 
样 的 看 法 :“ 当 他 专注 于 整 夜 都 没 解决 的 数学 题目 时 ， 如 何 还 会 为 初 升 


FSA BH Td Pak ee? 我 们 见 过 多 少 睿 智 而 可 敏 的 老年 人 在 他 们 的 书房 里 表 
现 得 兴高采烈 呢 ? 


和 
和 税 吏 寓 言 的 解释 。 依 照 这 种 解释 ， 法 利 赛 人 既 有 学 问 ， 又 很 虔 城 ， 终 
生 循 规 蹊 矩 ， 却 因为 他 庆 六 自己 最 后 没有 像 为 非 作 砂 的 税 吏 那样 蝴 入 不 
道德 的 世俗 境况 而 反 章 指 黄 。 和 我 一 样 ， 西 塞 罗 也 不 认为 人 们 因 这 样 的 
反差 而 欣喜 有 什么 不 对 。 在 他 看 来 ， 把 工作 做 好 的 自 窒 感 是 非常 有 建设 
性 的 。 例 如 ， 它 能 够 激发 年 轻 时 的 斗志 ， 因 为 当年 老 时 ， 你 回想 起 来 会 
感到 更 加 快乐 。 对 于 他 这 种 看 法 ， er ee 
外 ， 当 你 为 目 己 表现 得 很 好 而 感到 满意 时 ， 你 会 在 未 来 做 得 更 好 。 


为 了 证 明 进 入 晚年 的 人 也 有 能 为 做 好 各 种 事情 ， 西 塞 多 不 惜 长 篇 大 
论 地 引用 许多 在 战场 、 治 国 和 文学 方面 取得 伟大 成 束 的 杰出 老者 作为 例 
子 ， 并 指出 这 些 老者 为 目 己 长 期 的 优异 表现 而 感到 幸福 。 例 如 ， 他 提 到 
菏 位 伟大 的 将 军 : “要 是 他 能 够 再 活 一 百年 ， 你 以 为 他 会 党 得 打仗 是 一 
种 负担 吗 ? ” 


在 摘 述 这 些 老年 人 取得 成 功 的 例子 时 ， 西 塞 罗 也 提 到 了 罗马 政治 体 
系 许多 有 趣 的 方面 。 他 通过 老 加 网 之 口 说 道 : “BEAR ZA, RE 
吕 西 乌 斯 : 弗 拉 米 尼 努 斯 请 出 了 参议 院 。 他 已 经 当 了 七 年 参议 员 ， 我 为 
此 感到 非常 不 好 意思 。 但 他 为 了 博取 错过 观看 罗马 斗 剑 比 赛 的 心爱 寻 女 
一 笑 ， 竟 然 杀 手 杀害 了 一 名 高 上 户 人 ， 我 无 法 坐视 他 为 非 作 歹 而 不 受 惩 
训 。?” 天 哪 ， 这 就 是 那个 年 代 ! 要 是 美国 的 参议 员 也 有 这 样 的 权力 ， 现 
在 还 有 哪个 聪明 人 会 高 兴 地 走向 参议 院 呢 ? 也 许 会 有 人 出 版 一 份 待 审 碍 
的 参议 员 名 录 ? 


ARAPAOA S TSAO A NS K 1S PAPICALS 


SN 


《路 加 福音 》18: 9 一 一 14 


(和 合 本 ) 
耶稣 向 那些 仗 着 自己 是 义 人 ， 散 视 别 人 的 ， 设 一 个 比喻 ， 
说 : “有 两 个 人 上 殿 里 去 祷告 : 一 个 是 法 利 赛 人 ， 一 个 是 税 吏 。 法 利 
赛 人 站 着 ， 自 言 自 语 地 祷告 说 : AH, RAME, RATAA H 
索 、 不 义 、 奸 淫 ， 也 不 像 这 个 税 现 。 我 一 个 礼拜 禁 食 两 次 ， 凡 我 所 得 
的 ， 都 捐 上 十 分 之 一 。” 那 税 吏 远 远 地 站 着 ， 连 举目 望 天 也 不 敢 ， 只 
424A GL: “和 神 啊 ， 开 有 恩 可 怜 我 这 个 罪人 ! ”我 告诉 你 们 : 这 人 回 家 
去 比 那 人 倒 算 为 义 了 。 因 为 ， 凡 自 高 的 ， 必 降 为 卑 ; 自卑 的 ， 必 升 为 
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EDRR SEAM SAE, MEHE S FRAWD S 
私 。 有 一 次 ， 他 将 菏 个 伟大 政府 的 震 台 归咎 于 下 述 的 原因 :“ 几 个 开始 
表现 得 像 政治 家 、 并 通过 各 种 办 法 上 暗示 他 们 能 够 管理 人 民 的 幼稚 而 无 知 
的 年 轻 演说 家 。” 


e EEE Veneer; labe ZET thane 


p 2 人 人 ce 


克 罗 顿 的 米 洛 
(公元 前 6 世纪 晚期 ) 


米 洛 曾 六 次 在 奥运 会 的 摔 足 比赛 中 获胜 ， 是 古代 最 著名 的 希腊 运 
动员 之 一 。 甚 至 在 过 了 奥运 会 运动 员 的 黄金 年 龄 之 后 许多 年 ， 他 依然 
保持 了 很 强 的 竞争 力 。 按 照 古 人 的 说 法 ， 米 洛 会 通过 平 伸手 辟 、 五 指 
张 开 来 展示 他 的 力量 ， 没 有 人 能 够 青 弯 他 的 小 指头 。 在 另外 一 个 传说 
中 ， 米 洛 在 奥运 会 休 赛 的 那些 年 每 天 会 背 着 一 头 初生 的 牛犊 进行 训 
练 。 等 到 奥运 会 召开 时 ， 他 就 会 背 着 一 头 四 岁 的 牛 进入 奥林匹克 竞技 
场 。 


西 塞 罗 认 为 ， 年 轻 人 的 平均 优势 比 不 上 老年 人 的 。 为 了 证 明 这 一 
点 ， 他 指出 ， 在 特洛伊 战争 中 ， 阿 伽 门 农 “ 从 来 不 曾 指望 再 拥有 十 个 像 
埃 阿 斯 那么 孔 武 有 力 的 狐 将 ， 而 是 希望 能 够 再 得 到 十 个 像 内 斯 特 那 么 聪 


明 害 智 的 谋士 ”。 


西 塞 罗 的 年 龄 俩 好 很 明显 来 目 他 对 智力 和 体力 的 看 法 ， 他 认为 前 者 
的 价值 远 远 高 于 后 者 。 他 在 书 中 写 道 ee 
INE AE. PLEURAL EE, 你 是 愿意 选择 米 洛 的 体力 呢 ， 
OR e a a 
人 句 。 


AS BAUR HEROD BEN 
IF. Sirk, PEP UN, ROA TERE ce HB EE 
pee E a T S  PL- 
法 比 乌 斯 :马克 西 姆 斯 : “我 非常 喜欢 听 他 的 教导 ， 真 担心 他 会 撒手 离 我 
们 而 去 ， 到 时 我 恐怕 再 也 找 不 到 第 二 个 这 样 的 人 来 提高 自己 了 。*?* 西 塞 


罗 两 次 意味 深长 地 引用 了 早期 雅典 伟人 梭 伦 经 常 说 的 话 :“ 活 到 老 ， 学 
到 老 。” 


(Archimedes， 公 元 前 287 年 一 一 公元 前 212 年 ) 


基 米 德 是 古 布 腊 的 数学 家 、 物 理学 家 、 工 程 师 、 天 文学 家 和 哲 
学 家 ， 他 是 古代 最 伟大 的 思想 家 之 一 。 他 发 现 了 众多 有 关 密 度 、 浮 力 
和 光学 的 原理 ， 以 及 最 著名 的 杠杆 原理 。 关 于 杠杆 原理 阿 基 洲 德 曾经 
说 : “给 我 一 根 足 够 长 的 杠杆 和 一 个 支点 ， 我 能 毛 动 整个 地 球 。” 


他 对 这 种 形式 的 学 习 赞 不 绝口 :“ 我 们 再 怎么 仰慕 哲学 的 出 色 都 是 
不 够 的 ， 人们 只 要 献身 于 哲学 ， 惑 永远 不 会 在 任何 人 生 阶 段 或 境况 中 迷 
失 上 自我 。” 适 才 我 回头 去 看 上 面 描述 西 塞 罗 热 爱 知 识 的 文字 ， 正 好 想起 
他 不 用 一 个 字 残 对 罗马 作出 的 我 认为 最 明和 缠 、 最 尖锐 的 批评 :在 担任 西 
西里 的 大 法 官 之 后 ， 他 找到 证 代 最 伟大 的 数学 家 阿 基 米 德 的 攻 鞋 ， 看 到 
一 片 墓 草 赣 帮 的 死 次 景象 一 对 数学 和 科学 蝇 无 兴趣 的 罗马 文明 的 缺陷 


在 此 表露 无 遗 。 


所 以 不 难 想像 ， 在 这 本 由 本 杰 明 . 富 兰 死 林 最 早 在 美国 出 版 的 书 
中 ， 西 塞 罗 的 论述 也 包括 各 种 各 样 的 行动 建议 ， 有 时 候 这 些 建议 还 得 到 
有 说 服 力 的 理由 的 文 持 。 例 如 ， 西 塞 罗 反对 富裕 老人 的 贫 柳 行为 ， 他 
Bb: “我 们 越 来 越 接 近 人 生 的 终点 ， 有 什么 比 在 这 时 候 仍 然 财 迷 心 穹 更 
加 殉 唐 和 没有 意义 的 事 吗 ? ” 


在 这 位 罗马 人 看 来 ， 害 人 死亡 是 思 酸 和 不 可 接受 的 。 因 为 他 认为 ， 
人 和 死 后 只 有 两 种 可 能 : 1. 你 将 在 阴间 过 上 更 好 的 、 永 恒 的 生活 ; 2. 就 算 
得 不 到 这 样 的 结果 ， 你 也 将 不 再 保留 任何 人 间 痛 苗 。 


在 西 墅 罗 看 来 ， 老 年 人 不 应 该 只 退 求 生前 的 至 受 。 他 认为 有 价值 的 
生活 方式 是 努力 为 后 人 造福 ， 哪 怕 上 自己 可 能 看 不 到 这 种 努力 的 结果 。 


西 塞 罗 批 评 了 提前 退休 的 做 法 ， 他 认为 这 是 不 可 思议 的 。 他 同意 毕 
达 哥 拉 斯 的 道德 观 ， 认 为 :“ 如 条 没有 得 到 他 的 将 军 一 一 也 就 是 上 和 帝 
一 一 的 命令 ， 没 有 人 应 该 放弃 自己 的 岗位 。” 


总 而 言 之 ， 西 塞 罗 并 不 认为 晚年 是 人 生 较 差 的 那 一 部 分 ， 是 年 轻 时 
美好 生活 的 残留 。 西 塞 罗 也 不 赞同 切 斯 特 菲 尔 德 栈 士 的 态度 ， 后 者 “ 先 
把 人 生 这 杯 美酒 喝 挥 四 分 之 三 ， 然 后 才 愿 意 和 一 些 贵 夫人 分 享 杯 中 的 残 
留 ”。 在 西 塞 来 ， 如 果 你 的 生活 方式 是 正确 的 ， 那 么 你 到 | 
STEER 幸福 。 


西 塞 罗 认 为 人 们 应 该 给 予 长 者 高 度 的 尊重 。 从 这 方面 来 讲 ， 他 的 看 
法 倒是 和 孔子 相同 。 此 外 ， 他 建议 老年 人 保护 他 们 的 权利 : “老年 人 更 
应 该 保护 他 们 的 正当 权利 ， 不 应 软弱 地 放弃 它们 ， 而 是 应 该 坚持 到 最 

ian? 


毕 达 哥 拉 斯 的 哲学 
毕 达 哥 拉 斯 的 几何 学 解决 了 那个 年 代 最 伟大 的 问题 之 一 A 
的 算法 。 这 个 解决 方法 被 称 为 匀 股 定理 ， 或 者 毕 达 哥 拉 斯 定理 。 毕 达 
哥 拉 斯 的 哲学 与 西 塞 罗 的 思想 也 有 相似 之 处 ， 他 认为 人 可 以 分 为 三 
种 : 爱 智 慧 的 人 、 爱 名 誉 的 人 ， 以 及 爱 私利 的 人 。 


西 塞 罗 一 问 不 喜欢 抱 优 个 人 的 不 笠 ， 而 且 总 有 理由 。 例 如 ， 他 认为 
老年 人 不 应 该 抱怨 性 能 力 的 减退 ， 而 是 应 该 为 此 而 高 兴 ， 因 为 他 们 因 性 
丑闻 蒙 闭 或 者 感染 性 病 的 几率 大 大 地 降低 了 。 西 塞 罗 在 变 老 过 程 中 找到 
的 这 些 优 点 ， 我 有 个 朋友 也 曾 发 现 过 。 在 这 里 姑且 称 这 位 朋友 为 " 格 罗 
效 ”。 束 在 去 世 之 前 ，75 岁 的 格 多 效 告诉 我 : “从 前 我 很 知 恼 ， 因 为 总 是 
对 朋友 的 妻子 有 非 分 之 想 ， 但 谢 天 谢 地 ， 现 在 我 终于 没有 这 种 念头 
了 。?” 人 然而 ， 西 塞 多 并 不 满意 人 们 像 格 罗 效 那样 到 了 75 岁 才 和 觉悟 。60 尹 
刚 出 头 的 西 塞 多 如 此 念 兆 他 的 思想 境界 : 他 认为 "感官 的 愉悦 ? 比 “ 演 说 
和 诉讼 辩护 ” 差 远 了 。 这 位 伟人 在 推 己 及 人 的 路 上 未 免 走 得 太 远 了 ， 作 


为 当时 全 世界 最 好 的 律师 ， 他 可 能 被 自己 的 特长 给 误导 了 ， 我 们 其 他 人 
在 60 来 妈 的 时 候 当 然 不 太 可 能 像 西 蹇 罗 那 样 更 喜欢 打 官司 。 


西 塞 罗 一 贯 反对 抱 急 ， 他 认为 抱怨 年 纪 变 老 是 很 愚 泰 的。 依照 西 塞 
罗 的 说 法 ， 年 轻 人 最 大 的 希望 应 该 是 不 要 未 死 先 老 ， 而 且 呢 ， 抱 怨 你 得 
到 了 可 以 合理 预期 的 最 好 结果 显然 是 不 太 合 适 的 。 


和 在 他 之 前 的 老 加 图 一 样 ， 西 塞 罗 也 承认 几 个 志同道合 的 好 友 欢 笑 
畅饮 能 够 改善 生活 。 侦 尔 到 收拾 整洁 的 乡间 别墅 小 住 也 是 如 此 ; AS dh 
也 喜欢 这 么 干 ， 他 和 西 竖 多 持 有 相同 的 观念 ， 认 为 到 僻静 的 乡间 居住 有 
助 于 塔 养 合理 的 价值 观 。 


西 塞 罗 如 像 个 法 官 ， 心 中 有 一 杆 公平 的 秤 ， 所 以 他 能 够 客观 地 看 符 
问题 。 他 让 菜 个 人 去 问 老 加 图 ， 晚 年 生活 深 福 美满 的 老 加 图 是 否 更 多 地 
受益 于 他 的 道德 态度 、 他 的 智 意 ， 也 就 是 说 ， 老 加 图 的 晚年 幸福 是 否 跟 
他 的 极 大 财富 无 关 。 老 加 图 回答 说 : 可 能 跟 他 的 财富 也 有 一 些 关 系 。 


西 塞 罗 也 从 反面 说 明了 这 个 道理 。 西 塞 罗 说 ， 如 果 一 个 人 正直 而 又 
勤奋 ， 那 么 他 就 算 最 终 得 到 贫困 尝 倒 的 结果 ， 也 跟 那 些 获得 巨大 成 功 的 
人 一 样 值得 章 敬 ， 但 他 也 承认 ， 太 过 贫穷 会 让 晚年 的 生活 变 得 很 艰难 。 


但 西 塞 罗 并 不 认为 财富 能 够 使 那些 道德 水 平 低下 而 又 缺乏 信仰 的 人 
避 开 下 惨 的 遭遇 。 在 西 塞 多 看 来 ， 富 人 如 果 缺 乏 民心 和 信仰 ， 那 一 定 会 
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《 论 老年 》 最 著名 的 段落 当 属 下 面 这 段 了 不 起 的 总 结 : “晚年 的 最 
佳 保护 铠甲 是 一 段 在 它 之 前 被 悉心 度 过 的 生活 ， 一 段 被 用 于 追求 有 益 的 
知识 、 光 荣 的 功绩 和 高 尚 的 举止 的 生活 ， 过 着 这 种 生活 的 人 从 青年 时 代 
就 致力 于 提升 他 自己 ， 而 且 将 会 在 晚年 收获 它们 产生 的 最 幸福 的 果实 ; 
这 不 仅 是 因为 有 益 的 知识 、 光 荣 的 功绩 和 高 尚 的 举止 将 会 陪伴 他 终生 ， 
甚至 直到 他 生命 的 最 后 一 刻 ， 也 会 因为 见证 了 正直 的 人 生 的 良心 和 对 过 


往 美好 功绩 的 回忆 将 会 给 灵魂 市 来 无 上 的 安慰 。” 


如 末 完 全 听从 西 蹇 多 的 这 些 忠 告 ， 我 们 真 的 能 够 改善 生活 吗 ? HS, 
非常 碰巧 的 是 ， 率 先 在 美国 出 版 《 论 老 年 》 的 本 杰 明 :富兰克林 尺 他 的 
最 大 努力 去 遵守 这 些 忠 告 ， 结 果 他 很 长 寿 ， 谢 世 时 万 流 景 们 ， 他 的 晚年 
是 有 史 以 来 最 证 有 建设 性 和 最 泣 福 的 。 而 且 这 还 是 在 他 饱 受 疾病 等 不 利 
因素 折磨 的 情况 下 发 生 的 。 


如 同 往常 一 样 ， 本 杰 明 `: 富 兰 死 林 改 进 了 西 塞 罗 的 发 现 。 宇 兰 元 林 
并 不 满足 于 只 是 快乐 地 接受 老年 的 生活 ， 他 还 快乐 地 将 这 个 角色 演绎 得 
淋 沈 尽 致 ， 并 为 子孙 后 代 造 福 。 因 此 ， 西 窄 罗 的 这 些 思 想 对 定 兰 殉 林 来 
说 很 有 用 。 坚 无 疑问 的 是 ， 对 于 许多 其 他 人 而 言 ， 它 们 也 仍 是 有 用 的 。 
出 于 这 个 特殊 的 原因 ， 再 加 上 西 塞 多 在 政治 科学 上 的 贡献 ， 于 是 我 们 在 
公共 场合 摆 放 那么 多 西里 罗 的 塑像 。 从 这 个 方面 来 看 ， 虽 然 马 克 : 安 东 
尼 曾 试图 将 西 窄 罗 的 影响 从 人 世间 清除 ， 但 直到 两 二 多 年 后 的 今天 ， 西 
喜多 依然 能 够 给 人 们 以 帮助 。 


(Marcus Porcius Cato， 公 元 前 234 年 一 一 公元 前 149 年 ) 


“耐心 是 最 伟大 的 美德 。” 马 尔 库 斯 。 博 尔 西 乌 斯 。 加 图 是 罗马 
政治 家 ， 绰 号 “审查 官 ”， 史 书 称 其 为 “ 老 加 图 ”， 以 区 别 于 他 的 曾 
孙 “ 小 加 图 ”。 他 出 身 于 豪门 望族 ， 是 声誉 卓著 的 学 者 ， 在 罗马 帝国 
担任 过 数 个 不 同 的 官职 。 在 担任 罗马 审查 官 期 间 ， 老 加 图 非常 严格 地 
审查 参议 员 和 骑士 的 名 单 ， 拒 绝 了 许多 他 认为 品德 恶劣 或 者 能 力 不 足 
的 候选 人 。 老 加 图 铁 面 无 私 的 例子 之 一 是 ， 他 曾 拒 绝 了 荒淫 无 度 的 吕 
西 乌 斯 。 昆 克 提 乌 斯 。 弗 拉 米 尼 努 斯 


此 外 ， 作 为 西 塞 罗 思 想 的 现代 传人 ， 添 伦 ' 巴 菲 特 现在 正 很 好 地 师 


法 了 晚年 的 西 塞 罗 和 富兰克林 。 巴 菲 特 很 像 老 加 图 ， 他 坚守 岗位 ， 军 无 
退休 的 计划 。 他 快乐 地 工作 着， 为 那些 耐心 地 信任 他 的 人 提供 很 好 的 回 
报 。 在 一 个 由 侍 世 的 成 功 堆砌 而 成 的 高 高 讲台 之 上 ， 他 模仿 西 塞 罗 、 老 
加 图 和 富兰克林 ， 不 大 其 烦 地 告诉 其 他 人 应 该 如 何 思 考 和 行动 。 他 的 话 
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马克 .安东尼 
(公元 前 83 年 一 一 公元 前 30 年 ) 


在 公元 前 44 年 3 月 15 日 恺 搬 遇 刺身 亡 之 后 ， 恺 撒 的 两 个 大 臣 西 塞 
罗 和 马克 。 安 东 尼 变 成 了 罗马 帝国 的 领袖 : 西 塞 罗 是 参议 院 的 发 言 
人 ， 安 东 尼 是 恺 搬 遗 嘱 的 监护 人 和 执行 人 。 这 两 人 本 来 就 相处 不 睦 ， 
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大 建 攻 击 安 东 尼 ， 并 抬 高 安东尼 的 政敌 。 借 助 “ 腓 力 比 克 ” 系 列 演讲 
和 他 众所周知 的 智慧 ， 西 塞 罗 成 了 一 名 广 受 欢迎 的 领袖 。 安 东 尼 最 终 
召集 了 一 支 军队 ， 击 败 了 西 塞 罗 ， 重 新 控制 了 罗马 。 上 人 台 之 后 ， 安 东 
尼 宣 布 西 塞 罗 是 国家 公敌 ， 在 公元 前 43 年 将 其 处 死 。 


我 认为 巴菲特 是 个 异 数 ， 其 他 人 没有 必要 像 他 那样 努力 遵从 西 竖 多 
的 所 有 忠告 。 在 现代 社会 ， 尽 管 财富 与 日 俱 增 ， 人 均 寿 命 也 很 长 ， 但 有 
许多 人 在 晚年 会 遭遇 重大 的 疾病 ， 而 且 有 些 人 就 算 依然 健康 ， 还 有 很 多 
年 可 活 ， 也 会 被 迫 离 开 世 俗 的 高 位 。 所 以 呢 ， 如 果 老 年 人 没有 像 巴 菲 特 
那样 工作 一 辈子 ， 而 是 对 他 们 失去 的 世俗 角色 稍 作 和 愉快 的 调整 ， 那 通 各 
也 是 明知 的 选择 。 最 后 ， 那 些 好 为 人 师 者 最 好 记 住 铺 伯 纳 之 死 留 下 的 教 
训 : 牛 虹 式 的 人 物 很 少 受 到 世人 的 欢迎 ， 有 少数 例外 者 ， 是 因为 他 们 和 
冻 伯 纳 一 样 ， 都 将 智慧 和 道德 说 教 结合 在 一 起 。 
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十 罗马 将 军马 克 。 安 东 尼 


富 三 克 林 论 豪 老 


“我 想 除 了 又 老 又 胖 ， 我 并 不 那么 介意 变 老 。 我 应 该 不 会 拒绝 从 头 
到 尾 把 生活 再 过 一 遍 : 只 是 希望 获得 唯 有 作家 才 有 的 特权 ， 在 再 版 的 生 
活 中 修正 初版 的 错误 。 生 活 的 翡 记 之 处 在 于 ， 我 们 总 是 老 得 太 快 ， 而 又 
聪明 得 太 慢 。 等 到 你 不 再 修正 的 时 候 ， 你 也 就 不 在 了 。?” 


富兰克林 以 求知 欲 强 、 心 灵 手 
巧 和 兴趣 广泛 而 闻名 。 他 在 发 明 、 
SR A 写作 和 从 政 方 面 均 有 所 建树 。 而 且 
REF Wiii 论 页 任 晚年 的 他 涉足 的 范围 更 广 : 62 岁 
ed aas 时 ， 他 发 明了 一 套 音 标 字母 系统 ; 5 
年 之 后 ， 他 出 版 了 他 最 著名 的 两 篇 
支持 美国 独立 的 讽刺 文章 一 一 “使 
RRKABCARK ) RMF 
法 ”和 “普鲁士 国王 之 诏书 ”; 
1776 年 ，70 岁 的 富兰克林 参与 《 独 
Les) WA, KT) AF Ry Ht 
: TARRA; 同年 稍 后 ， 他 以 
Cd 合众国 大 使 的 身份 前 往 法 国 ， 并 提 
任 该 职位 到 1785 年 ; 回国 之 后 ， 富 
兰 克 林 成 了 废 奴 主 义 者 ， 解 放 了 他 
的 两 个 奴隶 ， 并 最 终 成 为 “释放 遭 到 非法 禁 铀 的 自由 黑人 协会 ”的 会 
K; 1787 年 ，81 岁 的 富兰克林 作为 代表 参加 了 制 完 会 议 ， 参 与 制定 了 取 
代 《 联 邦和 条例》 的 《美利坚 合众国 完 法 》。 他 是 惟一 同时 参与 制定 三 份 
为 美国 黄 定 基础 的 重要 文件 一 一 《独立 宣言 》《 巴 歼 和 约 》 和 《美利坚 
合众国 宪法 》 一 的 开国 元 勋 。1790 年 4 月 17 日 ，84 岁 高 龄 的 富兰克林 
于 费城 家 中 与 世 长 锌 ， 留 下 了 那 部 尚未 完稿 的 著名 自传 。 由 于 只 写 到 
1757 年 ， 富 兰 克 林 许 多 为 后 世 铭 记 的 功勋 并 没有 出 现在 他 的 自传 中 。 
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晚年 的 最 佳 保护 儿 甲 是 一 段 在 它 之 前 被 悉心 度 过 的 生活 。 
一 一 查理 . 芒 格 


萨克拉门托 河畔 ，2005 年 
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小 查理 : 芒 格 如 是 说 


大 约 在 我 15 尹 的 时 候 ， 我 们 全 家 去 太阳 谷 滑雪 ;， 假期 的 最 后 那天 ， 
多 区 和 我 冒 着 风 雪 开车 出 去 ， 他 纸 了 十 分 钟 的 路 去 给 我 们 开 的 那 辆 红色 
吉普 车 加 油 。 当 时 他 正 争分夺秒 地 让 我 们 全 家 能 赶 得 上 回 家 的 飞机 呢 ， 
所 以 到 加 油 站 后 当 我 发 现 油箱 里 还 有 半 箱 油 时 ， 我 感到 很 吃惊 。 我 问 郊 
爸 ， 还 有 那么 多 汽油 ， 我 们 为 什么 要 停 下 来 ; 他 教导 我 说 :“ 奏 理 ， 你 
要 是 借 了 别人 的 车 ， 别 二 了 加 满 油 再 还 给 人 家 。” 


我 在 斯 坦 福 念 大 一 时 ， 有 个 熟人 把 车 借 给 我 。 倒 不 是 因为 他 跟 我 关 
系 很 好 ， 而 是 因为 一 个 我 们 都 认识 的 朋友 和 迫使 他 这 么 做 。 那 辆 奥迪 佛 克 
斯 是 红色 的 ， 油 箱 里 还 有 一 半 油 。 所 以 我 想起 了 吉普 车 的 事 ， 先 把 油 加 
满 了 ， 再 将 车 还 回去 。 他 发 现 了 。 自 那 以 后 ， 我 们 共同 度 过 了 很 多 美好 
的 时 光 ， 我 结婚 的 时 候 ， 他 是 我 的 伴郎。 
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房子 ， 开 的 是 瑞 区 : 格 伦 的 吉普 。 瑞 克 是 爸爸 的 朋友 ， 当 他 回 到 太阳 
谷 ， 就 算 吉普 车 的 汽油 比 他 离开 的 时 候 少 ， 他 也 自然 不 会 介意 ， 甚 至 可 
能 都 不 会 发 现 。 但 爸爸 无 论 什 么 事情 都 做 得 公平 和 周到 。 所 以 那天 我 不 
仅 学 到 了 如 何 交 朋友 ， 还 学 到 了 如 何 维护 友谊 。 


让 格 餐 果 上 的 家 许 价 值 观 
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爸爸 从 前 经 常 利用 家 性 餐桌 这 个 讲坛 来 教育 他 的 子女 。 他 最 言 欢 的 
教育 工具 是 德育 故事 ， 讲 的 是 某 个 人 面临 道德 难题 ， 并 作出 了 正确 的 选 
择 ， 还 有 反面 教材 ， 讲 的 是 某 个 人 作出 了 错误 的 选择 ， 最 终 遭 遇 一 系列 
不 可 避免 的 灾难 ， 生 活 和 事业 都 损失 惨重 。 


利用 反面 教材 是 他 的 特长 。 他 真 的 很 喜欢 讲 那些 结局 很 悲惨 的 故 
事 。 他 讲 的 故事 非 生 极端 ， 非 常 可 怕 ， 每 当 他 讲 完 之 后 ， 我 们 通 第 会 一 
边 尖 叫 一 边 大 突 。 束 描绘 各 种 莫 惨 后 末 和 教导 我 们 能 够 从 这 些 后 果 中 吸 
取 什么 教训 而 言 ， 多 多 是 无 人 可 比 的 。 


他 的 德育 故事 更 浅显 直上 白 一 些 。 我 记得 多 和 苑 曾经 讲 过 一 个 故事 ， 当 
时 我 们 兄 第 姐妹 儿 个 从 5 岁 到 25 岁 不 等 。 在 故事 里 ， 他 旗下 某 家 公司 的 
财务 负责 人 犯 了 错误 ， 给 公司 造成 了 几 十 万 美元 的 损失 。 那 人 友 现 错误 
之 后 ， 马 上 问 该 公司 的 重 事 长 汇报 。 和 多 多 告诉 我 们 ， 当 时 重 事 长 
ii: “这 是 个 可 怕 的 错误 ， 我 们 不 希望 你 再 犯 同样 的 错误 。 但 人 束 无 过 
呢 ， 我 们 可 以 不 退守 这 件 事 。 你 做 了 正确 的 事情 ， 束 是 承认 你 的 错误 。 
如 果 你 试图 掩盖 错误 ， 或 者 拖延 一 段 时 间 再 坦白 ， 你 将 会 离开 这 家 公 
司 。 不 过 现在 我 们 硕 望 你 留 下 来 。” 每 当 我 听 到 又 一 个 政府 官员 犯错 之 
后 试图 掩盖 事实 而 不 是 诚实 地 坦白 时 ， 我 就 会 想起 这 个 故事 。 


我 不 知道 刚才 为 什么 要 用 “从 前 ”这 两 个 字 来 形容 爸爸 在 餐 果 上 的 教 
育 课 。 如 今 ， 他 年 纪 最 大 的 孩子 接近 60 岁 了 ， 仍 在 听取 他 的 教导 ， 那 张 
餐桌 现在 坐 满 了 他 的 孙子 孙女 ， 他 仍然 用 他 独特 的 讲 故 事 方式 来 让 我 们 
继续 和 天 使 站 在 一 边 。 有 他 坐 在 餐 果 的 主 位 上 ， 我 们 真是 非常 兽 运 。 
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碍 理 和 妈妈 结婚 已 将 近 50 年 ， 在 这 段 迷 人 而 美好 的 时 光 里 ， 我 兽 经 
给 过 得 理 许多 好 好 教育 我 的 机 会 。 下 面 举 两 个 例子 。 


1. 把 工作 一 次 束 做 好 


这 个 故事 发 生 的 时 候 我 们 还 住 
在 明尼苏达 州 。 当 时 我 已 到 了 可 以 
开车 的 年 纪 ， 去 卡 斯 滑 镇 接送 女 佣 
古 我 的 一 项 任务 。 这 项 任务 不 是 光 
开车 就 可 以 完成 的 ， 我 必须 先 开 船 
越过 卡 斯 湖 ， 到 了 对 岸 的 码头 再 开 
车 去 镇 上 ， 然 后 沿 原 路 返回 。 我 每 


天 早晨 的 任务 还 包括 在 镇 上 买 报纸 。 嗯 ， 有 一 天 风雨 交加 ， 湖 面 上 的 浪 
很 大 。 经 过 所 有 的 惊险 和 困难 ， 我 终于 去 镇 上 把 女 佣 接 了 回 家 ， 可 是 访 
SSAC. AHR: “GRACES? ”我 说 没 买 。 他 停顿 了 一 秒 钟 之 后 

说 :“ 再 去 一 次 ， 把 报纸 买 回 来 ， 以 后 别 筷 记 了 ! ”所 以 我 只 好 冒 着 风雨 
HEKRA WI LRA, RUMI, SRA, 
我 再 也 不 会 让 这 样 的 事情 发 生 了 。 


2. 承担 责任 


每 年 复 天 ， 碍 理 的 母 杀 都 会 从 奥马 哈 开 车 到 明尼苏达 。 她 在 明 尼 苏 
达 的 时 候 ， 我 们 有 事 可 以 用 她 的 车 。 但 车 的 钥 是 只 有 一 套 。 有 一 次 ， 我 
和 几 个 朋友 在 帆 山 上 玩 ， 车 钥匙 从 我 口袋 里 掉 进 了 五 英尺 深 的 浑 水 。 我 
回 家 坦白 了 。 那 里 是 明尼苏达 北部 的 大 森林 地 区 ， 根 本 就 没 几 个 锁 匠 ， 
而 且 但 理 也 无 法 容 妨 如 此 患 夸 的 行为 。 同 样 不 到 一 秒 钟 之 后 ， 他 提出 了 
解决 方法 :“ 和 你 的 朋友 们 潜 到 水 后 去 找 钥 是 ， 没 找到 别 回 容 。” 在 水 扩 
找 了 差不多 两 个 小 时 之 后 ， 太 阳 快 要 下 山 了 ， 我 看 到 前 面 的 水 草丛 中 奇 
迹 般 地 内 炊 着 金属 的 光芒 ， 我 终于 可 以 回 家 了 。 


在 明尼苏达 那些 年 还 有 许多 这 样 宝 吐 的 小 故事 ， 因 为 当时 查理 工作 
太 忙 了 ， 这 是 我 们 唯一 可 以 真正 同 他 在 一 起 度 过 的 时 光 。 平 时 工作 的 时 
候 ， 他 总 是 天 没 膨 束 出 门 ， 吃 晚饭 时 才 回 家 ， 接 着 研究 标准 普尔 指数 ， 
然后 跟 沃 伦 通 一 两 个 小 时 电话 。 


戴 维 . 博 斯 书 克 如 是 说 


许多 年 前 ， 我 们 家 在 明尼苏达 州 的 房子 位 于 湖畔 ， 父 亲 决 意 为 早 几 
年 修建 的 网 球场 添置 一 全 发 球 机 。 他 固然 是 希望 孩子 们 能 够 提高 球 撤 ， 
但 他 的 用 意 不 仅 于 此 。 因 为 父 杀 比 任何 人 更 常 去 球场 ， 摆 好 发 球 机 之 
后 ， 他 就 能 无 休止 地 练习 网 前 截击 。 不 和 久之 后 ， 他 就 掌握 了 网 前 截击 的 


技术 ， 这 类 球 每 个 人 都 本 能 地 想 要 扣 杀 ， 但 通常 会 把 球 击 到 网 上 ， 或 者 
打出 球场 之 外 十 英尺 远 。 这 种 练 网 球 的 方法 就 像 高 尔 夫 球 的 打 短 杆 ， 其 
他 人 很 少 愿 意 采 用 ， 然 而 父亲 却 乐 此 不 疲 ， 由 此 他 在 生活 的 其 他 方面 也 
拥有 了 令 别人 抓 狂 的 竞争 优势 。 我 真 的 很 但 跟 他 做 对 手 ， 尤 其 是 在 双打 
比赛 中 ， 因 为 在 双打 比赛 中 ， 网 前 截击 是 取胜 的 关键 。 幸 好 我 和 父 杀 是 
网 球场 而 不 是 生意 场 上 的 对 手 。 


想到 父亲 就 让 我 回忆 起 很 久之 

前 一 个 很 幽默 的 啤酒 广 告 。 广 告 里 
AINA, MEATH ; 
边 ， 聚 精 会 神 地 凝望 着 手中 的 啤 
酒 ， 完 全 无 视 身 前 一 头 哆 哮 的 公牛 
正 准 备 项 一 个 斗牛 士 。 当 公牛 把 桌 
子 撞 得 粉碎 时 ， 他 的 眼睛 连 皮 都 不 
甩 一 下 。 旁 白 的 声音 好 像 是 “ 品 党 
某 牌 啤酒 ， 享 有 独特 感受 "之 类 的 
话 。 


把 啤酒 拿 走 ， 换 成 上 市 公司 的 年 报 、 建 筑 设计 图 纸 ， 或 者 一 本 学 术 
性 的 凯恩斯 传记 ， 你 就 会 看 到 父 杀 和 电视 上 的 情景 一 模 一 样 : 夜 复 一 
夜 ， 他 总 是 坐 在 心爱 的 椅子 上 ， 研 读 茶 些 东 西 ， 充 耳 不 同 号 边 孩子 们 的 
打 疝 、 电 视 机 的 喧哗 和 妈妈 喊 他 吃饭 的 声音 。 


即使 不 在 阅读 ， 和 色色 在 开车 送 砚 独 和 温带 去 由 院 迪 纳 的 途中 ， 也 种 
常 陷入 沉思 ， 要 不 是 妈妈 大 声 提 醒 他 正确 的 高 速 公路 出 口 ， 他 就 会 把 车 
开 到 芭 伯 纳 蒂 诡 。 我 不 知道 他 脑 中 在 想 什么 ， 但 肯定 不 是 茶场 橄 覃 球 比 
赛 的 结果 或 者 一 次 打 得 很 糟糕 的 高 尔 夫 球 。 父 杀 思 考 时 能 够 抵制 绝 大 多 
数 的 外 界 干扰 ， 如 果 你 试图 在 此 时 引起 他 的 注意 ， 你 会 觉得 他 让 人 又 好 
气 又 好 笑 。 但 正 是 有 了 这 种 能 力 ， 他 才 会 如 此 成 功 。 


莫 莉 . 芒 格 如 是 说 


我 是 1966 年 上 的 大 学 ， 非 常 幸运 的 是 ， 那 时 我 已 经 深 受 多 多 的 影 
啊 。 在 那个 愤怒 和 激进 的 年 代 ， 我 会 罕 着 牛津 六 ， 在 学 校门 口外 和 面 的 地 
铁 站 书 报 宇 买 《华尔街 日 报 》 或 者 《财富 》 杂 志 ， 然 后 把 它 暑 到 腑 下， 
大 步 流星 地 去 上 经 济 和 商业 诬 程 。 当 年 的 学 生 大 不 是 正在 条 占 院 长 办 公 
室 ， 束 是 在 去 往 监 狱 的 路 上 。 而 我 则 在 拉 脓 特 图 书馆 的 地 下 室 学 习 如 何 
阅读 财务 报表 。 


多 区 教导 我 们 遇 事 要 抱 怀 疑 态 度 ， 甚 至 逆 其 道 而 行 ， 这 种 思维 方式 
在 面 对 20 世 纪 60 年 代 末 期 的 混乱 局 面 时 特别 有 帮助 。 许 多 年 来 ， 在 我 们 
位 于 六 月 街 的 家 里 ， 他 经 常 坐 在 书房 里 ， 跟 我 们 讲 一 些 有 趣 的 故事 ， 故 
FPA B HHR R, HARTEN. MAE YE 
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词 。 


在 明尼苏达 ， 他 找到 一 种 方法 
把 同样 的 信息 灌输 给 我 们 。 他 请 原 
来 的 拉 和 尔 森 造船 公司 为 我 们 制作 
TKE; 那 是 一 片 厚实 的 森 
板 ， 他 开 船 拖 着 它 ， 让 我 们 站 在 它 
上 面 。 他 会 突然 扎 弯 ， 看 我 们 是 否 
还 能 站 稳 ; 唯一 能 够 避免 挥 进 水 里 
而 出 丑 的 方法 是 不 停 地 调节 力道 来 
抵消 角度 变化 引起 的 失衡 。 从 那 时 
起 ， 直 到 现在 和 将 来 ， 如 条 有 任何 
念头 或 者 行动 似乎 将 要 朝 这 个 或 者 
那个 方向 离开 我 的 控制 ， 我 就 会 感 
PUVATA TE 


E 我 上 大 学 时 ， 和 色色 还 得 抚养 其 
他 七 个 子女 。 当 时 他 只 拥有 一 家 小 公司 ， 位 于 破旧 的 春天 街 ， 地 方 又 小 
又 脏 ， 专 门生 产 汽油 添加 剂 。 但 他 认为 那 是 个 混乱 的 年 代 。 他 给 了 我 一 
个 富 锥 得 多 的 父 杀 才 能 付 得 起 的 生活 帝 ， 让 我 能 够 穿着 经 过 专业 毁 遂 的 
衬衣 ， 感 到 自己 衣着 光鲜 。 他 在 3000 英 里 之 外 继续 帮 有 我 把 握 自 己 的 平 
衡 。 


我 可 以 继续 再 说 下 去 ， 但 我 无 需 多 说 ， 我 只 想 指 出 ， 我 们 的 父 杀 总 
古 很 好 地 尽 到 他 的 义务 ， 无 论 是 作为 父 杀 的 义务 还 是 其 他 义务 。 从 前 我 
就 非常 感激 ， 现 在 我 仍然 感激 不 尽 。 


SCART WO Ue Bt 


“你 的 手 长 得 很 像 你 父亲 。” 我 们 正在 分 享 一 杯 葡萄 酒 时 ， 我 的 丈夫 
突然 这 么 说 。 我 看 着 他 ， 有 点 震惊 ， 倒 不 是 因为 他 拿 我 的 手 和 父 杀 的 手 
作 比 较 ， 而 是 因为 他 和 我 心有灵犀 。 我 之 前 在 构思 一 篇 关于 我 父 杀 的 文 
章 ， 脑 中 想 独 的 恰好 是 他 提 到 的 这 点 。 


y 我 早已 发 现 ， 我 大 儿子 的 手 很 
像 他 外 公 ， 都 是 手指 头 有 点 方 ， 甲 
床 不 是 浑圆 的 ， 而 是 像 休 杯 。 但 最 
相似 的 地 方 是 我 们 的 手 摆 放 的 方 
式 。 父 杀 、 我 和 儿子 在 边 散 步 边 想 
事情 的 时 候 ， 痢 会 把 手 放 到 映 后， 而 且 都 会 如 出 一 辐 地 用 左手 握 住 右 


Pz 


JB 


“我 的 手 到 底 哪 里 像 我 父亲 的 手 啊 ? ”我 问 。“ 就 是 你 的 食指 和 大 拇 
指 形成 的 那个 U 型 ，” 他 说 着 做 样子 给 我 看 , “好 像 你 们 拿 着 东西 一 样 。” 


父 杀 在 我 头 项 上 伸 出 他 的 双手 。 他 的 手指 收 了 起 来 ， 两 个 大 拇指 相 


互 对 着 ， 像 自行 车 的 把 手 。 年 幼 的 我 伸 直 手臂 ， 抓 住 他 的 两 个 拇指 ， 让 
他 把 我 帅 离 地 面 。 我 蜗 兴 地 芒 挂 着 ， 直 到 力气 用 完 。 当 茶 个 孩子 长 大 了 
不 适合 玩 “ 拇 指 ? 洲 戏 ， 总 会 有 万 外 一 个 孩子 能 玩 ， 现 在 他 的 孙子 孙女 也 
还 在 玩 。 


有 时 候 我 们 会 让 他 放下 《华尔街 日 报 》， 跟 我 们 玩 “ 三 明治 >。 他 坐 
在 书房 的 绿色 扶手 椅 上 ， 我 们 像 BLT 三 明治 中 的 培根 、 生 菜 和 番茄 那样 
依次 侄 起来， 然后 他 伸手 将 我 们 几 个 紧 紧 抱 住 。 


父 杀手 里 拿 着 的 鸡蛋 是 完好 的 。 我 们 赢得 了 父 女 扔 鸡蛋 大 赛 ， 得 到 
了 我 很 喜爱 的 奖品 : 装饰 着 芒 葫 叶 的 大 理 石 抵 座 ， 上 面 是 实物 大 小 的 金 
色 鸡 重复 制品 。 这 座 奖杯 摆 在 我 的 书 果 上 ， 时 刻 让 我 想起 那个 阳光 灿 候 
的 日 子 ， 和 苞 苞 是 那么 细心 、 那 么 温柔 地 不 让 鸡 梨 在 我 们 两 个 人 的 手 里 破 
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罗 伊 牌 鱼饵 ， 就 是 那 种 “保证 钓 到 鱼 ” 的 活 饵 。 他 手 里 拿 着 黄 绿色 包装 的 
辛 格 尔 牌 点 心 ， 辣 得 哎 一 口 束 会 带 来 一 阵 笑 声 的 泡 来 ， 以 及 齐 末 花生 次 
三 明治 。 


我 父亲 的 手 和 他 里 体 的 其 他 部 位 一 样 ， 很 早 就 起 床 ， 然 后 出 现在 报 
纸 财经 版 的 边缘 。 当 我 们 还 住 在 明尼苏达 州 时 ， 他 会 把 这 份 报纸 揉 成 几 
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有 人 会 给 出 “图 纸 ” 这 个 谜底 ， 因 为 他 曾经 设计 过 许多 建筑 。 


当 我 想起 父 杀 的 手 ， 我 还 能 看 到 它们 每 年 在 奥马 哈 数 千 人 前 的 舞台 
上 举 起 。 他 的 手指 抓 住 健 怡 可 乐 ， 拿 着 化 生 糖 或 者 巧 元 力 脆 皮 香草 冰 淇 
淋 ， 或 者 离开 人 们 的 视线 ， 伸 进 喜 诗 糖果 合 ， 去 摸索 酒 心 杏仁 巧克力 。 
他 双手 抱 胸 ， 摇 着 头 说 : “我 没有 什么 要 补充 的 。” 他 的 双手 随 独 一 次 充 
满 哲 理 的 漫长 回答 而 有 节奏 地 起 伏 ， 让 体育 馆 里 所 有 的 手 都 或 起 掌 来 。 


父亲 的 手 伴随 每 个 有 趣 的 笑话 和 每 个 具有 教育 意义 的 故事 而 做 出 各 
种 手势 ， 它 们 像 雕塑 家 的 手 那 样 塑造 了 我 。 我 和 我 儿子 的 手 很 像 我 父 
杀 ， 这 让 我 既 高 兴 又 感激 。 


EB eet 


几 年 前 ， 我 看 过 加 和 尔 文 : 特 里 林 写 的 《 父 杀 的 密 信 》。 那 是 一 本 天 
于 他 父 杀 艾 比 : 特 里 林 的 回忆 录 。 艾 比 生 于 乌克兰 ， 在 密 办 里 州长 大 ， 
他 的 职业 生涯 大 半 花 在 打 理 堪 酝 斯 市 几 家 相 邻 的 杂货 店 上 。 艾 比 : 特 里 
林 认 为 节俭 是 美德 ， 收 到 账单 当天 便 去 付费 ， 每 周 六 天 凌晨 四 点 残 起 
床 ， 去 为 他 的 商店 挑选 新 鲜 的 水 果 和 蔬 全 。 他 话 很 少 ， 然 而 天 性 开朗 而 
且 谈 庄 ， 跟 孩子 们 说 话 从 不 六 腔 作 势 。 他 打 碑 打 得 很 好 。 他 喜欢 说 风 深 
话 ， 但 始终 乐观 地 认为 ， 只 要 有 良好 的 表现 和 性 格 ， 人 们 就 能 过 上 好 日 
te 
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处 ， 但 这 并 不 是 我 喜欢 这 本 轻松 、 活 泼 而 有 趣 的 小 书 的 全 部 原因 。 读 这 
本 书 的 时 候 ， 我 总 是 想起 我 的 父亲 ， 虽 然 他 走 过 的 人 生 经 历 和 艾 比 ' 特 
里 林 大 相 径 隆 ， 唯 一 的 共同 点 是 我 父亲 曾经 在 一 家 中 西部 的 杂货 店 一 一 
奥马 哈 的 巴菲特 父子 商店 一 一 做 过 兼职 。 


号 像 我 父亲 ， 艾 比 . 特 里 林 也 有 一 种 和 他 的 个 性 不 符 的 老 派 作风 ， 


这 部 分 是 由 于 他 也 在 中 西部 生活 吧 。 他 从 来 不 认为 驾驶 轿车 长 途 奔 柳 或 
者 钓鱼 是 “与 时 俱 进 ”的 机 会 。 他 也 不 爱 打 电话 。 他 的 儿子 最 终 惊 叹 
道 : “我 听 阅 有 些 父 杀 会 在 书房 或 者 划 艇 或 者 轿车 中 和 儿子 进行 真心 的 
交流 ， 我 父 杀 从 来 没 做 过 这 样 的 事情 ， 但 他 依然 对 我 产生 了 极 大 的 影 
啊 。” 作 者 采用 《 父 杀 的 密 信 》 这 个 书 名 ， 是 因为 党 得 他 父 杀 肯定 借 由 
茶 种 经 过 加 密 的 信息 来 传达 他 的 期 望 。“ 有 可 能 我 父 杀 使 用 的 密码 太 过 
微妙 ， 旋 至 我 根本 察觉 不 到 它 的 存在 >， 他 写 道 。 


所 有 认识 我 父亲 的 人 都 知道 他 的 表达 方式 并 不 总 是 微妙 的 ， 但 他 有 
许多 发 送信 息 的 方法 。 例 如 ， 打 桥牌 的 时 候 ， 假 设 他 不 喜欢 对 家 总 是 出 
置 招 ， 便 会 直截了当 地 说 :“ 你 打牌 打 得 像 个 水 害 工 人 。” 但 如 果 想 要 问 
他 的 孩子 们 提供 严肃 的 建议 ， 他 更 有 可 能 将 他 要 传达 的 意思 编 进 茶 个 故 
事 ， 让 孩子 们 坐 下 来 ， 讲 给 他 们 听 ， 这 样 就 不 会 显得 是 专门 贡 怪 一 个 
人 。 在 这 两 个 例子 中 ， 他 都 表现 得 既 坦诚 义 和 交 一 一 那 就 是 无 与 伦比 的 
BEL FERE, HIPAA AA, ME AREA i HIS MT 
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微妙 多 了 。 


我 有 个 朋友 最 近 谈 起 我 父 杀 时 这 么 说 :“ 你 爸爸 坐 在 他 的 椅子 上 ， 
看 上 去 就 像 总 统 山 .……” 我 完全 清楚 他 的 意思 。 很 少 有 人 只 需 坐 在 靠背 


椅 上 就 能 让 人 想起 5700 英 尺 的 高 山 和 四 位 总 统 的 脸 孔 ， 但 我 父亲 就 是 这 
么 令 人 高 山 仰 止 。 芳 格 家 的 孩子 们 都 曾 癌 这 座 总 统 山 提出 要 求 ， 感 觉 吉 
像 《 绿 野 仙 踩 》 里 的 桃 乐 丝 请 求 奥 效 女巫 一 样 ， 只 不 过 奥 效 女巫 更 为 饶 
百 。 这 座 总 统 山 并 非 有 求 必 应 。 父 杀 有 时 候 从 喉 吡 里 发 出 低沉 的 声音 ， 
仿佛 总 统 山 刚刚 经 历 了 火山 喷发 ， 让 人 很 难 弄 清楚 他 的 意思 。 还 有 什么 
比 沉默 更 微妙 费解 的 吗 ? 


也 许 不 同 于 艾 比 . 特 里 林 的 是 ， 我 父 杀 确实 通过 他 写 下 的 讲 稳 、 收 
发 的 信件 ， 以 及 许多 有 关 社 会 政策 、 心 理学 、 商 业 伦理 、 法 律 和 其 他 领 
域 的 文章 传达 信息 。 本 书 收录 了 许多 这 样 的 讲稿 、 信 件 和 文章 。 没 有 收 
录 在 内 的 是 我 父 杀 写 的 便条 。 便 条 一 般 非 常 简 短 ， 只 是 一 份 “ 收 件 人 ”名 
单 ， 但 偶尔 会 出 现 一 些 风趣 的 言语 ， 比 如 1996 年 他 贴 在 伯 殉 布尔 ' 哈 撒 
韦 茶 个 瑞典 股东 所 写 的 长 篇 感谢 信 后 面 的 便条 一 一 “我 希望 你 们 觉得 这 
封 信 很 好 玩 ，? 我 父亲 写 道 , “要 是 我 对 我 的 太太 和 子女 的 影响 ， 也 像 我 
对 其 他 茶 些 人 的 影响 那样 就 好 了 。” 


看 完 特 里 林 那 本 书 之 后 ， 我 把 它 寄 给 我 爸爸 。 我 想 他 就 算 在 书 中 看 
不 到 目 己 的 影子 ， 也 应 该 会 喜欢 书 中 描写 的 中 西部 风情 、 特 里 林家 的 移 
民 奋 斗 史 和 幽默 的 文笔 。 作 者 在 字里行间 流露 出 深厚 的 感情 ， 我 想 我 可 
以 用 这 本 书 癌 我 父 杀 表达 这 些 感情 ， 虽 然 不 够 直接 ， 但 我 喜欢 这 样 的 表 
达 方 式 。 人 至 少 ， 我 想 这 本 书 可 以 让 父亲 感到 欣慰 :; 他 的 信息 已 被 收 到 ， 
尽管 我 们 并 没有 总 是 牢 牢 记 住 。 
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大 约 一 个 星期 后 ， 书 被 寄 回 来 了 了， 信封 上 的 地 址 条 是 他 的 秘书 贴 上 


去 的 。 信 封 里 没有 字条 ， 上 所 以 我 不 知道 他 是 把 它 看 完了 了 呢 ， 还 是 拒绝 这 
本 书 。 那 本 书 光洁 如 新 ， 所 以 我 认为 我 的 用 意 束 像 散 落 在 总 统 山 的 纸 
张 ， 并 没有 被 领会 。 然 而 ， 没 有 太 多 东西 能 逃 过 我 父 杀 的 眼睛 。 原 来 他 
只 是 告诉 秘书 ， 给 家 里 的 每 个 人 都 寄 上 一 本 。 


非 利 普 ' 芳 格 如 是 说 


最 令 我 感动 的 记忆 是 关于 我 和 父亲 去 布鲁克 斯 兄弟 商店 和 马 莎 百货 
购买 衣服 。 大 多 数 人 已 经 知道 ， 父 杀 并 不 是 一 个 时 暑 的 人 。 他 兽 说 过 ， 
他 的 行为 和 观点 足够 离 经 产道 了 ， 所 以 在 穿 衣 上 应 该 循 规 蹊 甜 。 他 说 ， 
虽然 他 有 时 候 脾气 暴躁 ， 但 他 对 正统 社会 风俗 的 遵从 和 他 的 幽默 感 使 他 
能 够 和 其 他 人 和 了 睦 相 处 。 


我 记忆 犹 新 地 回想 起 父亲 带 我 去 布鲁克 斯 兄 第 商店 给 我 买 第 一 套 正 
装 的 情形 。 当 时 这 家 商店 仍 在 洛杉矶 市 区 那 座 深 腕 的 木板 建筑 中 营业 。 
那 时 我 肯定 是 11 岁 或 者 12 岁 。 我 至 今 依然 能 看 见 该 店 电梯 两 局 光 腕 的 铜 
门 正在 打开 ， 我 们 在 货架 上 挑选 。 父 杀 选 了 一 套 深 次 色 的 细 条 纹 西 闭 。 
16 少 那 年 ， 我 们 去 买 了 妃 一 套 西 装 ， 这 次 是 三 件 套 ; 在 我 参加 辩论 队 期 
间 ， 我 始终 罕 痢 这 和 套 衣 服 。 参 加 巡回 赛 的 时 候 ， 它 在 码头 帮 我 挡住 了 西 
北 的 滑 泊 吹 来 的 寒 风 。 我 们 同时 还 买 了 一 双 休 闲 皮鞋 ， 那 是 给 我 晋 假 到 
《每 日 快讯 》 实 习 《 这 是 父 杀 为 我 们 兄弟 安排 的 成 年 礼 ) SEAN, AAEE 
直到 今天 还 能 罕 。 这 台 引 起 另外 一 个 话题 了 。 我 们 曾 在 伦敦 的 马 落 百 贷 
购买 一 件 棕色 的 粗 花呢 外 套 ， 当 时 父亲 说 :“ 这 件 衣服 的 面料 很 耐 
磨 。” 他 钦佩 这 两 家 商店 ， 因 为 它们 都 历史 悠久， 也 因为 它们 的 商品 价 
格 比较 公道 。 在 我 父亲 看 来 ， 经 久 耐 用 永远 古 排 在 首位 的 优点 ， 此 外 还 
有 庄 午 和 正统 。 和 富兰克林 相同 ， 一旦 养 成 习惯 之 后 ， 无 论 是 穿 衣服 的 
习惯 还 是 其 他 习惯 ,他 便 不 想 去 改变 。 


我 仍然 还 在 布鲁克 斯 兄 第 商店 买 衣服 ， 部 分 原因 是 每 年 圣诞 季 ， 父 
杀 会 给 所 有 子女 每 人 一 张 购物 卡 ， 那 时 候 正好 是 冬天 换季 打折 的 时 机 。 


但 我 总 是 去 不 只 这 么 一 次 。 有 一 年 ， 我 用 他 送 的 购物 卡 买 了 一 条 带 纵 禄 
的 西 宰 。 我 父亲 盯 了 我 几 眼 说 :“ 你 想 穿 得 像 个 档 士 鼓手 吗 ?” 在 细 约 ， 

布鲁克 斯 仍 在 那 座 美丽 的 老 楼 营业 。 我 每 次 去 都 会 想起 父亲 ， 我 非常 喜 
欢 那个 地 方 。1988 年 冬天 ， 我 去 牛津 上 学 ， 父 亲 把 他 一 件 旧 的 布鲁克 其 
外 套 送 给 我 ， 它 是 暗 绿色 的 ， 有 带 拉链 的 衬里 ， 我 想 它 可 能 是 父亲 在 

1940 年 代 买 的 。 我 每 天 晚上 从 博 德 莱 安 图 书馆 回 家 时 ， 它 帮 我 挡住 了 英 
国 那 潮湿 刺骨 的 寒冷 。 回 到 美国 之 后 ， 我 发 现 我 把 这 件 外 套 忘 在 公交 车 
上 了 。 这 次 损失 让 我 非常 难过 。 时 至 今日 ， 我 仍 在 想 ， 要 是 这 件 衣服 还 
在 就 好 了 。 
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2001 年 8 月 ， 芒 格 夫妇 和 家 人 在 英国 肯特 和 郡 庆 祝 他 们 结婚 45 周 年 。 


朋友 们 如 是 说 : “查理 聪明 、 好 奇 、 专 注 .….…. 而 且 有 点 心 不 在 


我 们 都 有 一 些小 毛病 一 一 我 的 亲友 说 我 有 时 候 会 心不在焉 和 回执 
己见 。 也 许 他 们 说 得 没 错 。 


罗 伊 . 托 尔 斯 ，1946 年 以 来 的 朋友 和 生意 上 的 伙伴 


查理 有 把 事情 彻底 弄 清楚 的 欲望 。 他 遇 事 喜欢 穷 根 究 底 ， 无 论 该 事 
跟 他 有 和 密切 关系 与 否 。 任 何 引 起 他 注意 的 事情 ， 他 都 想 对 其 有 更 多 的 认 
识 ， 更 多 的 了 解 ， 弄 清楚 那 到 上 捕 是 怎么 回 事 。 


CE: 罗 伊 。 托 尔 斯 在 2008 年 2 月 1 日 去 世 ) 


格 伦 : 米 切 尔 ，1957 年 以 来 的 朋友 


他 知道 如 何 聚 精 会 神 、 全 神 贯 注 地 钻研 一 个 问题 而 不 受 外 界 的 干 
扰 。 束 算 有 人 走 进 房 间 ， 拍 拍 他 的 后 背 ， 给 他 端 另 一 杯 咖啡 或 者 别 的 东 
西 ， 碍 理 也 不 会 察觉 到 他 们 的 存在 ， 因 为 他 那 过 人 的 聪明 才智 全 都 被 用 
ETs 


鲍 勃 . 伯 德 ， 西 科 金 融 公 司 总 裁 ，1969 年 以 来 的 朋友 和 合伙 人 


当 碍 理 陷 入 沉思 的 时 候 ， 他 往往 对 周遭 的 一 切 视 行 无 上 暑 ， 甚 至 会 名 
略 社交 礼仪 。 我 记得 当时 我 们 去 跟 和 森 费 德 〈CenFed) 金融 集团 谈判 ， 请 
他 们 接管 我 们 的 储 芝 和 贷款 业务 ， 碍 理 和 我 去 他 们 的 办 公 楼 找 他 们 的 总 
裁 塔 德 : 罗 威 利 。 我 们 的 洽谈 很 成 功 一 一 俘 理 只 要 用 心 ， 束 能 够 显 出 鬼 
力 一 一 我 们 双方 对 谈判 的 结果 部 非常 满意 。 


塔 德 送 我 们 到 电梯 口 。 我 们 刚 走 到 那里 ， 电 梯 门 就 开 了 ， 查 理 直 接 
走 了 进去 。 他 没有 道别 ， 没 有 握手 ， 什 么 也 没有 。 留 下 塔 德 和 我 站 在 外 
面 ， 微笑 着 ， 一 句 话 也 说 不 出 来 。 


沃 伦 .巴菲特 ，1959 年 以 来 的 朋友 和 合伙 人 


我 曾经 和 奉 理 去 纽约 市 参加 所 多 门 兄弟 公司 的 重 事 会 。 我 们 走出 该 
公司 的 大 楼 ， 站 在 人 行道 上 ， 讨 论 早先 会 谈 的 结果 。 反 正 我 认为 我 们 当 
时 正在 交谈 ， 突 然 间 ， 我 发 现 我 目 说 目 话 有 一 会 了 。 我 四 处 张望 得 理 ， 
只 见 他 息 上 一 辆 出 租车 的 后 座 ， 直 接 去 机 场 了 。 没 有 道别 ， 什 么 也 没 
有 。 


人 们 认为 使 得 理 看 不 到 茶 些 事情 的 是 他 的 眼睛 《〈 许 多 年 前 ， 碍 理 做 
过 白内障 手术 ， 在 手术 中 他 失去 了 一 只 眼 的 视力 ) 。 但 那 其 实 并 不 在 于 
他 的 眼睛 ， 而 是 他 的 头脑 ! 查理 曾经 把 车 停 在 十 字 路 口 ， 跟 我 讨论 一 个 
复杂 问题 ， 红 绿灯 都 变 了 三 次 ， 许 多 车 在 我 们 后 面 按 喇叭 ， 而 查理 只 顾 
说 个 不 停 。 


狄 克 . 艾 斯 本 思 赫 德 ，1959 年 以 来 的 朋友 和 合伙 人 


说 到 好 奇 和 专注 ， 如 果 碍 理 对 某 样 东西 感 兴趣 ， 他 就 会 真 的 用 心 去 
钻研 。 我 记得 他 在 我 们 的 事务 所 发 表 过 三 次 演讲 ， 说 的 是 他 在 广泛 的 阅 
读 中 遇 到 的 “已 逝 的 伟人 ”: 艾 了 楷 克 "牛顿 、 阿 尔 伯 特 : 爱 因 斯 坦 和 西 壹 马 
克 斯 。 我 印象 特别 深刻 的 是 他 在 关于 西蒙 - 杞 克 斯 ( 马 莎 百货 的 第 二 任 
掌 门 人 ) 的 演讲 中 那 句 画龙点睛 的 评语 :“ 找 出 你 最 擅长 的 事情 ， 然 后 
持之以恒 、 乐 此 不 疲 地 去 把 它 做 好 。” 当 然 ， 这 也 是 查理 一 贯 的 生活 方 
式 。 


霍华德 "巴菲特 ， 沃 伦巴 菲 特 之 子 ，1959 年 以 来 的 朋友 


多 年 以 来 ， 碍 理 常 常 到 我 们 位 于 南 加 利 福 尼 亚 海 滨 的 家 里 做 客 。 我 
记得 跟 他 “交谈 ”时 其 实 只 有 他 一 个 人 在 说 话 。 我 觉得 我 应 该 随身 禹 本 词 
典 ， 查 阅 他 说 的 话 中 那些 我 不 认识 的 单词 。 我 记得 我 很 少 开口 ， 因 为 我 
怕 问 了 不 该 问 的 问题 会 显得 像 个 傻子 。 他 太 聪 明 啤 ， 跟 我 父 杀 一 样 ， 是 
个 聪明 绝顶 的 人 。 


从 前 有 人 引用 我 的 话 〈 当 然 是 断 革 取 义 了 〉， 说 我 父亲 是 我 认识 的 
人 里 面 第 二 聪明 的 ， 最 聪明 的 那 人 是 查理 。 为 了 家 姓 和 睦 ， 对 这 样 的 报 
道 我 就 不 予 评价 啦 。 


比尔 盖 尝 如 是 说 


本 杰 明 . 寅 兰 死 林 曾 经 说 过 :“ 天 父 并 不 需要 我 们 的 时 拜 或 赞美 ， 因 
为 他 的 伟大 ， 更 在 我 们 的 赞美 之 上 ， 除 此 之 外 ， 我 想 不 出 别 的 理由 。” 


我 想 这 人 句 话 也 适用 于 查理 :站 格 一 一 不 管 我 或 其 他 人 在 这 本 书 中 给 
予 他 什么 样 的 赞美 ， 他 仍 是 那个 最 善于 自 叶 和 最 欣 营 自己 的 突 话 的 人 。 


认识 查理 之 前 ， 沃 伦 告诉 我 ， 查 理 是 生意 场 上 的 最 佳 拍档 。 他 还 警 
告 我 ， 跟 查理 说 话 的 时 候 ， 别 指望 能 插 上 跨 ， 因 为 在 鸡尾酒 会 上 ， 查 理 
连 喝酒 的 空当 也 会 举 起 手 来 ， 阻 止 别 人 开始 说 话 。 


他 还 警告 我 ， 说 如 果 我 要 找 一 个 船长 ， 查 理 可 能 不 是 最 佳人 选 。 他 
讲 了 一 个 故事 ， 查 理 曾 经 将 船 舵 打 到 急 转 弯 的 方位 ， 然 后 全 速 倒退 ， 在 
波 平 如 镜 ， 也 没有 其 他 船只 的 湖面 上 ， 硬 是 把 船 给 弄 沉 了 。 


查理 甚至 超越 了 沃 伦 给 予 我 的 融 度 期 户 。 他 确实 是 我 遇 到 过 的 最 洲 


博 的 思想 家 。 从 经 商 原 则 到 经 济 规律 ， 从 学 生 和 宿舍 的 设计 到 游 稻 的 设 
计 ， 他 都 没有 对 手 。 


我 们 最 值得 纪念 的 一 次 通信 谈论 的 是 股票 期 权 及 其 扭曲 商业 结果 的 
力量 。 我 们 最 长 的 一 次 通信 详细 地 讨论 了 神 勒 鼠 的 择 侦 习惯 以 及 它们 对 
人 类 的 局 示 。 


碍 理 拥 有 用 简单 的 描述 来 抓 住 要 点 的 本 领 。 在 讨论 后 代 的 智力 时 ， 
他 次 那 融 像 购 买 “ 基 因 彩 票 ”。 当 次 起 那些 为 股票 期 权 辩 护 的 风险 投资 家 
时 ， 他 称 他 们 为 “ 连 在 效 院 里 弹 钢 难 的 人 都 不 如 ”。 当 谈 起 成 本 补偿 合 质 
对 效率 的 有 害 效 应 时 ， 他 喜欢 说 “就 算是 春 驴 也 知道 要 慢 下 来 ”。 


这 本 展现 碍 理 乔 意 的 书 早 就 该 出 版 啦 ! 


我 们 的 经 验 往 往 会 验证 一 个 长 久 以 来 的 观念 : 只 要 做 好 准备 ， 在 人 
生 穷 查理 宝典 中 抓 住 几 个 机 会 ， 迅 速 地 采取 适当 的 行动 ， 去 做 简单 而 合 
乎 逻辑 的 事 76 情 ， 这 磋 子 的 财富 就 会 得 到 极 大 的 增长 。 


上 面 提 到 的 这 种 机 会 很 少 ， 它 们 通常 会 落 在 不 断 地 寻找 和 等 待 、 充 
满 求知 欲望 而 又 热衷 于 对 各 种 不 同 的 可 能 性 作出 分 析 的 人 头 上 。 


这 样 的 机 会 来 临 之 后 ， 如 果 获 胜 的 几率 极 高 ， 那 么 动用 过 去 的 谨慎 
和 耐心 得 来 的 资源 ， 重 重地 压 下 赌注 就 可 以 了 。 


Ae — > 
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凡事 往 简单 处 想 ， 往 认真 处 行 。 


虽然 主要 是 靠 上 自学， 本 杰 明 ` 富 
兰 克 林 在 新 闻 、 出 版 、 印 刷 、 苗 
普 、 公 共 服 务 、 科 学 、 外 交 和 发 明 
等 不同 领域 部 取得 了 惊人 的 成 功 。 
富兰克林 的 成 功 主 要 归功 于 他 的 性 
格 一 一 尤其 是 他 勤奋 工作 的 劲头 ， 
还 有 他 永 不 满足 的 求知 欲望 和 从 容 
不 迫 的 行为 方式 。 除 此 之 外 ， 他 头 
脑 聪 明 ， 乐 于 接受 新 事物 ， 所 以 每 
当选 择 新 的 钻研 领域 ， 他 很 快 就 能 
融会 叶 遂 。 查 理 : 芒 格 将 富兰克林 视 
为 最 大 的 偶像 并 不 奇怪 ， 因 为 苦 格 
主要 也 是 靠 自 学 成 材 ， 而 且 也 拥有 
VE Be = PRR m BARR 
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不 倚 的 超级 大 师 。 他 充分 利用 这 些 特 性 ， 在 个 人 生活 和 生意 场 上 一 一 万 
其 是 在 投资 领域 一 一 都 取得 了 巨大 的 成 功 。 


作为 生态 系统 的 商业 世界 
如 果 我 们 试图 理解 一 样 看 似 独立 存在 的 东西 ， 我 们 将 会 发 现 它 和 
宇宙 间 的 其 他 一 切 都 有 联系 。 
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当 
作 某 种 生态 系统 是 很 有 用 的 思 
同样 地 ， 人 只 要 在 社会 上 找到 了 专属 于 自己 的 位 置 ， 也 能 够 做 得 很 成 
功 。 


“我 发 现 把 自由 的 市 场 经 济 


部 分 自由 的 市 场 经 济 


“可 展 能 这 么 想 的 人 不 多 ， 因 为 早 在 达尔 文 时 代 以 来 ， 工 业 大 部 
之 类 的 人 就 认为 ， 适 者 生存 的 法 则 证 明 他 们 确实 拥有 过 人 的 能 力 。 但 
实际 上 ， 经 济 确实 很 像 生 态 系统 ， 它 们 之 间 有 很 多 相似 之 处 。 


“在 商业 世界 ， 我 们 往往 会 发 现 ， 取 胜 的 系统 在 最 大 化 或 者 最 小 
化 一 个 或 几 个 变量 上 走 到 近乎 总 廖 的 极端 一 一 比如 说 好 市 多 仓储 超 


对 碍 理 来 说 ， 成 功 的 投资 只 是 他 小 心 谋划 、 专 注 行事 的 生活 方式 的 
副产品 。 沃 伦 :巴菲特 曾经 说 : “和 查理 能 够 比 任何 活着 的 人 更 快 、 更 准确 
地 分 析 任 何 种 类 的 交易 。 他 能 够 在 60 秒 之 内 找 出 令 人 信服 的 弱点 。 他 是 

个 完美 的 合伙 人 。? 巴 菲 特 为 什么 会 给 他 这 人 么 高 的 评价 呢 ? SRE 
于 企 格 独创 的 生活 、 学 习 和 决 集 方法 一 一 这 也 是 本 章 的 主题 。 


本 章 正 式 开 始 之 前 ， 请 允许 我 们 作 点 简单 的 介绍 : 考虑 到 得 理 的 方 
法 十 分 复 杀 ， 我 们 无 意 将 接 下 来 的 内 容 纺 成 < 怎么 做 ” 谍 程 ， 以 供 有 抱负 
的 投资 者 参考 ， 而 是 对 “他 看 上 去 是 怎么 做 的 ”进行 概述 。 我 们 在 这 里 的 
目标 是 展示 查理 方法 的 基本 轮廓 ， 让 你 能 够 更 好 地 理解 本 书 剩 下 篇 章 中 
的 大 量 细节 。 如 宁 你 急于 了 解 具 体 的 方法 ，《 芳 格 主义 : 碍 理 的 即席 谈 
话 》 和 《查理 十 一 讲 》 这 两 草包 含 了 大 量 出 自 查 理 自己 手笔 的 文字 
一 一 就 各 种 各 样 的 领域 提出 了 “怎么 做 ”的 具体 建议 。 在 本 间 ， 能 做 到 呈 
现 伍 理 在 考虑 投资 时 运用 的 思维 过 程 ， 然 后 再 扼要 地 指明 他 的 投资 指导 
方针 ， 我 们 就 很 满足 了 。 


芒 格 进行 商业 分 析 和 评估 的 “多 元 思维 模 


“你 必须 知道 重要 学 科 的 重要 理论 ， 并 经 常 使 用 它们 一 一 要 全 
部 都 用 上 ， 而 不 是 只 用 几 种 。 大 多 数 人 都 只 使 用 学 过 的 一 个 学 科 的 
思维 模型 ， 比 如 说 经 济 学 ， 试 图 用 一 种 方法 来 解决 所 有 问题 。 你 知 
道 谚语 是 怎么 说 的 : “在 手 里 拿 着 铁 锤 的 人 看 来 ， 世 界 就 像 一 颗 钉 
子 。” 这 是 处 理 问 题 的 一 种 策 办 法 。?” 


查理 的 投资 方法 和 大 多 数 投资 者 所 用 的 较为 粗 陋 的 系统 完全 不 同 。 
查理 不 会 对 一 家 公司 的 财务 信息 进行 肤浅 的 独立 评 佑 ， 而 是 对 他 打算 要 
投资 的 公司 的 内 部 经 营 状 况 及 其 所 处 的 、 更 大 的 整体 “生态 系统 "作出 全 
面 的 分 析 。 他 将 他 用 来 作出 这 种 评估 的 工具 称 为 “多 元 思维 模型 *。 他 在 
儿 篇 讲 稳 ( 尤 其 是 第 二 、 第 三 和 第 四 讲 〉 中 详细 地 讨论 了 这 些 模型 ， 它 
们 是 一 个 收集 和 处 理 信息 、 并 依照 信息 行动 的 框架 。 它 们 借用 并 完美 地 
灶 合 了 许多 来 自 各 个 传统 学 科 的 分 析 工 具 、 方 法 和 公式 ， 这 些 学 科 包括 
历史 学 、 心 理学 、 生 理学 、 数 学 、 工 程 学 、 生 物 学 、 物 理学 、 化 学 、 统 
计 学 、 经 济 学 等 。 奉 理 采 用 “生态 ”投资 分 析 法 的 无 懈 可 击 的 理由 是 : JL 
乎 每 个 系统 都 受到 多 种 因 系 的 影响 ， 所 以 奋 要 理解 这 样 的 系统 ， 就 必须 
熟练 地 运用 来 自 不 同学 科 的 多 元 思维 模式 。 正 如 约翰 : 纪 尔 谈 到 自然 界 
万 物 相互 联系 的 现象 时 所 说 的 :“ 如 果 我 们 试图 理解 一 样 看 似 独立 存在 
的 东西 ， 我 们 将 会 发 现 它 和 宇宙 间 的 其 他 一 切 都 有 联系 。” 


思维 模型 的 复式 框 染 


简单 是 长 期 努力 工作 的 结果 ， 而 不 是 起 点 。 


一 一 上 弗 里 德里 克 。 迈 特 兰 德 
长 久 以 来 ， 我 坚信 和 存在 某 个 系统 一 一 几乎 所 有 联 明 人 都 能 掌握 的 
系统 ， 它 比 绝 大 多 数 人 用 的 系统 管用 。 你 需要 的 是 在 你 的 头脑 里 形成 
一 种 思维 模型 的 复式 框架 。 有 了 那个 系统 之 后 ， 你 就 能 逐渐 提高 对 事 
物 的 认识 。 
然而 ， 我 这 种 特殊 的 方法 似乎 很 少 得 到 认可 ， 甚 至 对 那些 非常 有 
才能 的 人 来 说 也 是 如 此 。 人 们 要 是 觉得 一 件 事情 “ 太 难 ”， 往 往 就 会 
放弃 去 做 它 。 
一 一 查理 。 芒 格 


愿意 改变 想法 
当面 临 要 么 改变 想法 、 要 么 证 明 无 需 这 么 做 的 选择 时 ， 绝 大 多 数 
人 都 会 忙于 寻找 证 据 。 


一 约翰 。 肯 尼斯 。 加 尔 布雷 思 


查理 养 成 了 一 种 异常 罕见 的 性 格 一 一 愿意 甚至 渴望 去 证 实 和 承认 
他 自己 的 错误 ， 并 从 中 吸取 教训 。 他 曾经 说 : “如 果 说 伯 克 希 尔 取得 
了 不 错 的 发 展 ， 那 主要 是 因为 沃 伦 和 我 非常 善于 破坏 我 们 自己 最 爱 的 
观念 。 哪 年 你 没有 破坏 一 个 你 最 爱 的 观念 ， 那 么 你 这 年 就 白 过 了 。” 

查理 喜欢 把 人 们 的 观念 和 方法 比喻 为 “工具 ”。“ 如 果 有 了 更 好 
的 工具 (观念 或 方法 ) ， 那 还 有 什么 比 用 它 来 取代 你 较为 没 用 的 旧 工 
有 具 更 好 的 呢 ? 沃 伦 和 我 常常 这 么 做 ， 但 大 多 数 人 会 像 加 尔 布雷 思 说 的 
那样 ， 永 远 不 舍得 他 们 那些 较为 没 用 的 旧 工 具 。” 


以 愿意 改变 自己 的 想法 而 闻名 的 托马斯 。 阿尔 法 。 爱 迪生 (1847 
一 一 1931) 坚持 不 懈 地 尝试 了 “一 万 种 失败 的 方法 ”， 最 终 成 功 地 发 
明了 电灯 泡 。 


得 理 试图 发 现 与 他 的 每 个 投资 项 目 相关 的 宇宙 ， 他 所 用 的 方法 是 牢 
定 地 掌握 全 部 一 一 或 者 至 少 大 部 分 一 一 候 选 竺 投资 公司 内 部 及 外 部 环境 
相关 的 因素 。 只 要 得 到 正确 的 收集 和 组 织 ， 他 的 多 元 思维 模型 〈 据 他 估 
计 ， 大 概 有 100 种 ) 便 能 提供 一 个 背景 或 者 框 腰 ， 使 他 具有 看 清 生活 本 
质 和 目标 的 非凡 洞察 力 。 我 们 在 本 章 中 更 想 指出 的 是 ， 他 的 模型 提供 的 
分 析 结 构 使 他 能 把 纷繁 复杂 的 投资 问题 简化 为 一 些 清楚 的 基本 要 系 。 这 
些 模型 中 最 重要 的 例子 包括 工程 学 的 元 余 备 份 模 型 ， 数 学 的 复 利 模型 ， 
物理 学 和 化 学 的 临界 点 、 倾 履 力 窍 、 自 我 催化 模型 ， 生 物 学 的 现代 达尔 
文 综合 模型 ， 以 及 心理 学 的 认 知 误 判 模型 。 


这 种 广 谱 分 析 法 能 够 让 人 更 好 地 理解 许多 和 候选 投资 公司 相关 的 因 


素 是 怎样 相互 影响 、 相 互联 系 的 。 有 时候 ， 这 种 理解 会 揭示 出 更 隐秘 的 
情况 ， 也 就 是 会 产生 “波浪 效应 ”或 者 “ 洲 出 效应 ”。 在 其 他 时 候 ， 这 些 因 
系 联 合 起 来 可 能 会 创造 出 或 好 或 坏 的 巨大 "ollapalooza 效 应 ”。 通 过 应 用 
这 个 框架 ， 查 理 得 到 了 与 绝 大 多 数 投资 者 不 同 的 投资 分 析 方 法 。 他 的 方 
法 接受 了 投资 问题 本 质 上 非常 复杂 的 现实 ， 他 不 知 疲倦 地 对 投资 问题 进 
行 科 学 的 探讨 ， 而 不 是 传统 的 “调查 ”， 他 为 它们 进行 充分 的 准备 和 广泛 
的 研究 。 


查理 在 进行 投资 评估 时 采用 的 “重要 学 科 的 重要 理论 ”方法 在 商业 世 
界 中 肯定 是 独一无二 的 ， 因 为 这 种 方法 是 他 原创 的 。 但 理 找 不 到 现成 的 
方法 来 解决 这 个 任务 ， 所 以 他 费劲 地 自 创 了 大 部 分 通过 自学 得 来 的 系 
统 。 说 他 “自学 ”并 非 夺 大 其 辞 ， 他 曾经 说 :“ 直 到 今天 ， 我 从 来 没 在 任 
何 地 方 上 过 任何 化 学 、 经 济 学 、 心 理学 或 者 商学 的 课程 。” 然 而 这 些 学 
科 一 一 特别 是 心理 学 一 一 却 构 成 了 他 的 系统 赖 以 立足 的 基础 。 


正 是 这 种 通过 惊人 的 才智 、 耐 心 和 数 十 年 的 相关 经 验 支撑 起 来 的 这 
种 标志 性 方法 ， 使 得 查理 成 为 备 受 巴菲特 看 重 的 商业 模式 识别 大 师 。 他 
束 像 一 名 国际 象棋 特级 大 师 ， 通 过 逻辑 、 本 能 和 直觉 决定 最 具 前 景 的 投 
资 “ 棋 步 "， 同 时 又 给 人 一 种 幻觉 ， 似 乎 他 的 洞 肾 力 是 轻易 得 来 的 。 但 请 
IFS: 这 种 “简单 * 唯 有 在 到 达 理 解 的 漫长 旅途 的 终点 一 一 而 非 起 点 
一 一 才 会 到 来 。 他 独到 的 眼光 得 来 不 易 : 那 是 他 毕生 钻研 人 类 行为 模 
式 、 商 业 系统 和 许多 其 他 科学 学 科 的 产物 。 


得 理 认 为 未 雨 绸 绪 、 宇 有 耐心 、 律 己 严 历 和 不 偶 不 傅 是 最 基本 的 指 
叶 原 则 。 不 管 周围 的 人 怎么 想 ， 不 管 自 己 的 情绪 有 什么 波动 ， 他 永 不 背 
离 这 些 原则 ， 尺 管 许多 人 痢 认 为 “做 人 要 懂得 随机 应 变 ”"。 这 些 原 则 大 是 
得 到 坚定 不 移 的 导 守 ， 便 能 产生 最 著名 的 芒 格 特征 之 一 : 不 要 非 第 频繁 
地 进行 买 严 。 和 巴菲特 相同 ， 芳 格 认为 ， 只 要 几 次 决定 便 能 造 束 成 功 的 
投资 生源 。 所 以 当 查 理 喜 欢 一 家 企业 的 时 候 ， 他 会 下 非常 大 的 赌注 ， 而 
有 目 通 第 会 长 时 间 地 持 有 该 企业 的 股票 “参见 第 一 章 中 的 《但 理 : 芒 格 的 


合伙 公司 的 投资 业绩 》) 。 碍 理 称 之 为 “坐等 投资 法 ”， 并 点 明 这 种 方法 
的 好 处 : “你 付 给 交易 员 的 费用 更 少 ， 听 到 的 废话 也 更 少 ， 如 有 果 这 种 方 
法 生效 ， 税 务 系 统 每 年 会 给 你 1% 一 一 3% 的 额外 回报 。” 在 他 看 来 ， 只 要 
购买 三 家 公司 的 股票 就 足够 了 。 所 以 呢 ， 碍 理 愿 意 将 大 比例 的 资金 投 给 
个 别 “ 受 关注 ”的 机 会 。 没 有 哪 家 华尔街 机 构 、 哪 个 理财 顾问 或 者 哪个 开 
放 式 基金 的 经 理会 作出 这 样 的 宣言 ! 


接受 现实 
恐怕 事情 就 是 这 样 的 。 假 如 有 20 种 相互 影响 的 因素 ， 那 么 你 必须 
学 会 处 理 这 种 错综复杂 的 关系 一 一 因为 世界 就 是 这 样 的 。 但 如 果 你 能 
像 达尔 文 那样 ， 带 着 好 奇 的 毅力 ， 循 序 渐进 地 去 做 ， 那 么 你 就 不 会 觉 
得 这 是 艰巨 的 任务 。 你 将 会 惊讶 地 发 现 自己 完全 能 够 胜任 。 


一 一 查理 。 芒 格 


也 许 所 有 教育 最 有 价值 的 结果 是 ， 当 你 不 得 不 完成 一 件 事情 的 时 


候 ， 不 管 你 是 否 喜 欢 它 ， 你 都 有 能 力 去 完成 这 项 必须 的 任务 。 这 是 每 
个 人 应 该 学 的 第 一 课 ， 然 而 ， 无 论 一 个 人 多 早 接 受 教育 ， 这 可 能 是 他 
彻底 学 到 的 最 后 一 课 。 


一 一 托马斯 。 亨 利 。 赫 表 袭 ， 自 称 是 达尔 文 的 信徒 或 “门下 走 
狗 ” 


《耐心 的 农夫 》 (Patience Escalier) 
1888 年 ， 楚 高 。 


耐心 : 
“不 厌倦 等 待 地 等 待 ”的 艺术 
“你 看 那些 对 冲 基 金 你 认为 他 们 能 够 等 待 吗 ? 他 们 不 知道 怎 


么 等 待 ! 在 我 个 人 的 投资 组 合 里 ， 我 曾经 一 连 几 年 就 只 持 有 1000 万 到 
1200 万 的 国债 或 地 方 债 ， 然 后 不 去 动 它 们 ， 只 是 一 直 等 待 、 等 待 


“正如 杰 西 。 利 弗 莫 尔 说 过 的 : “ 赚 大 钱 的 诀窍 不 在 于 买 进 卖 


ee 而 在 于 等 待 。”” 


既然 查理 取得 了 成 功 ， 而 且 也 得 到 巴菲特 的 称赞 ， 为 什么 其 他 人 并 
没有 更 多 地 使 用 他 的 投资 技巧 呢 ? 也 许 答案 是 这 样 的 ; 对 大 多 数 人 来 
说 ， 查 理 的 跨 学 科 方 法 真 的 太 难 了 。 此 外 ， 很 少 投资 者 能 够 做 到 像 查理 
那样 ， 宁 愿 显得 思 权 ， 也 不 愿 随 "“ 大 流 ”。 碍 理 坚持 不 侦 不 倚 的 客观 态 
度 ， 他 能 够 冷静 地 逆流 行 观点 的 潮流 而 上 ， 一 般 投 资 者 很 少 拥有 这 种 素 
质 。 尽 管 这 种 行为 往往 会 显得 回执 或 反叛 ， 但 碍 理 的 为 人 决 不 是 这 样 
的 。 奏 理 只 是 相信 他 目 己 的 判断 ， 即 使 那 与 大 多 数 人 的 看 法 相左 。 很 少 
有 人 看 得 出 碍 理 这 种 “ 独 狼 ”性格 是 他 在 投资 界 取 得 优异 业绩 的 原因 。 但 
实际 上 ， 人 性 格 主要 是 天 生 的 ， 一 个 人 如 果 没 有 这 种 性 格 ， 那 么 他 再 怎么 
努力 ， 再 怎么 聪明 ， 阅 历 再 丰富 ， 也 未 必 能 够 成 为 像 得 理 : 芒 格 这 么 伟 
大 的 投资 家 。 我 们 在 本 书 其 他 的 篇 章 中 将 会 看 到 ， 先 天 的 性 格 也 是 查理 
成 功 的 决定 性 因素 之 一 。 


在 2004 年 的 伯 殉 和 希 尔 ' 哈 撒 囊 年 会 上 ， 有 个 年 轻 的 股东 问 巴菲特 怎 
样 才 能 在 生活 中 取得 成 功 。 巴 菲 特 分 部 了 他 的 想法 之 后 ， 碍 理 插 话 
Ub: “ANNE. HALE Pe. WE EI AFE AWA Te TS 
调侃 的 回答 只 是 一 句 玩笑 话 而 已 (这 人 句 话 确实 很 幽默 〉， 但 实际 上 它 如 
实 有 反映 了 但 理 在 生活 中 避免 抹 烦 的 普遍 观点 和 他 在 投资 中 避免 失误 的 特 
殊 方法 。 


投资 经 典 


is PPT E 


We KR IB 


Common Stocks and Uncommon Profits 
wi 
海南 出 版 社 贡生 
“如 果 某 个 吸引 我 的 人 同意 我 的 观点 ， 我 就 会 很 高 兴 ， 所 以 我 对 
菲 尔 。 费 舍 尔 有 很 多 美好 的 回忆 。?” 


菲 利 浦 。 Fe S/R (1907-2004) ，《 怎 样 选择 成 长 股 》 和 许多 其 
他 书 的 作者 ， 他 在 1931 年 开始 他 的 投资 生 沽 。 和 本 杰 明 。 格 拉 汉 姆 一 
样 ， 他 毕生 取得 的 成 绩 让 人 印象 深刻 ,但 费 舍 尔 采 用 的 是 一 种 十 分 不 
同 的 方法 。 格 拉 汉 姆 通常 投资 价格 低廉 的 “ 烟 屁股 ”当然 ， 他 对 政 
府 职员 保险 公司 的 投资 是 著名 的 例外 ) ， 费 舍 尔 则 偏好 购买 那些 能 
够 “增长 、 增 长 再 增长 ”的 高 品质 公司 的 股票 。 


查理 一 般 会 先 注意 应 该 避免 什么 ， 也 就 是 说 ， 先 和 弄 清 楚 应 该 别 做 什 
么 事情 ， 然 后 才 会 考虑 接 下 来 要 采取 的 行动 。 “我 只 想 知 道 我 将 来 会 死 
在 什么 地 方 ， 这 样 我 束 可 以 永远 不 去 那里 啦 。” 这 是 查理 很 喜欢 的 一 句 
妙语 。 无 论 是 在 生活 中 ， 还 是 在 生意 场 上 ， 碍 理 避 开 了 "棋盘 ”上 那些 无 


答 的 部 分 ， 把 更 多 的 时 间 和 精力 用 在 有 利 可 图 的 区 域 ， 从 而 获得 了 巨大 
的 收益 。 碍 理 努 力 将 各 种 复杂 的 情况 简化 为 一 些 最 基本 、 最 客观 的 因 

素 。 然 而 ， 在 奶 求 理性 和 简单 的 时 候 ， 碍 理 也 小 心 避 恤 地 避免 他 所 说 

的 “物理 学 妒忌 ”， 就 是 人 类 那 种 将 非常 复杂 的 系统 “比如 说 经 济 系统 ) 
简化 为 几 道 牛顿 式 普遍 公式 的 倾向 。 他 坚定 地 拥护 阿尔 伯 特 : 爱 因 斯 坦 
的 告诫 :“ 科 学 理论 应 该 尽 可 能 简单 ， 但 不 能 过 于 简单 。” 碍 理 目 己 也 次 
过 : “我 最 反对 的 是 过 于 目 信 、 过 于 有 把 握 地 认为 你 清楚 你 的 茶 次 行动 
是 利 大 于 疾 的 。 你 要 应 付 的 是 高 度 复杂 的 系统 ， 在 其 中 ， 任 何事 物 都 跟 
其 他 一 切 事物 相互 影响 。” 


“ 当 沃 伦 在 商学 院 上 课时 ， 
他 说 : “我 用 一 张 考勤 卡 就 能 改 
善 你 最 终 的 财务 状况 ; 这 张 卡片 
上 有 20 格 ， 所 以 你 只 能 有 20 次 打 
卡 的 机 会 这 代表 你 一 生 中 所 
能 拥有 的 投资 次 数 。 当 你 把 卡 打 
完 之 后 ， 你 就 再 也 不 能 进行 投资 
了 。 在 这 样 的 规则 之 下 ， 你 将 会 
真正 地 慎重 考虑 你 做 的 事情 ， 你 
将 不 得 不 花 大 笔 资金 在 你 真正 想 
投资 的 项 目 上 上。 这样 你 的 表现 将 


另外 一 个 本 杰 明 一 一 格拉 汉 姆 ， 不 是 富兰克林 一 一 也 对 碍 理 的 投资 
观念 的 形成 产生 了 重要 的 影响 。 格 拉 汉 姆 的 《 联 明 的 投资 者 》 中 最 具 生 
命 力 的 观念 之 一 是 “市 场 先 生 ”"。 在 一 般 情 况 下 ， 市 场 先 生 是 一 个 脾气 温 
和 、 头 脑 理智 的 家 伙 ， 但 有 时 候 他 也 会 受到 非 理性 的 念 惧 或 贫 柳 的 驳 
使 。 格 拉 汉 姆 提醒 投资 者 ， 对 于 股票 的 价值 ， 要 杀 目 去 作出 客观 的 判 


上 是 ， 不 能 依赖 金融 市 场 常 见 的 躁 狂 抑 郁 的 行为 。 同 样 地 ， 查 理 认为 ， 即 
使 是 那些 最 有 能 力 、 最 有 干劲 的 人 ， 他 们 的 决定 也 并 不 总 是 基于 理性 作 
出 的 。 正 因为 如 此 ， 他 把 人 类 作出 错误 判断 的 某 些 心理 因素 当 作 能 用 于 
判断 投资 机 会 的 最 重要 的 思维 模型 : 


“从 个 人 的 角度 来 讲 ， 我 已 经 养 成 了 使 用 双轨 分 析 的 习惯 。 首 先 ， 
理性 地 看 ， 哪 些 因 素 真 正 控 制 了 涉及 的 利益 ， 其 次 ， 当 大 脑 处 于 潜意识 
状态 时 ， 有 哪些 潜意识 因素 会 使 大 脑 目 动 以 各 种 方式 形成 虽然 有 用 但 往 
往 失 灵 的 结论 ? 前 一 种 做 法 是 理性 分 析 法 一 一 就 是 你 在 打 桥牌 时 所 用 的 
方法 ， 认 准 真 正 的 利益 ， 找 对 真正 的 机 会 ， 等 等 。 后 一 种 做 法 是 评估 那 
些 造 成 潜意识 结论 一 一 大 多 数 是 错误 的 一 一 的 心理 因素 。”( 关 于 这 个 
问题 ， 更 详细 的 讨论 请 参考 第 四 章 的 第 十 一 篇 讲稿 ， 碍 理 在 讲稿 中 用 心 
理学 的 思维 模型 前 明 了 人 关 作 出 错误 判断 的 25 种 常见 诱因 。) 


很 明显 ， 到 目前 为 止 描述 过 的 各 种 方法 都 不 可 能 在 大 学 课 闪 或 者 华 
尔 街 学 到 。 捷 们 是 碍 理 为 了 满足 他 目 己 独特 的 要 求 而 凭空 创造 出 来 的 。 
如 果 给 它们 起 一 个 共同 的 名 字 ， 那 应 该 是 这 样 的 : “迅速 歼灭 不 该 做 的 
事情 ， 接 着 对 该 做 的 事情 发 起 熟 练 的、 里 学 科 的 攻击 ， 然 后 ， 当 合适 的 
机 会 来 临 一 一 只 有 当 合适 的 机 会 来 临 一 一 就 采取 末 断 的 行动 。 ”努力 去 
培养 和 坚持 这 种 方法 值得 吗 ? 查理 是 这 么 想 的 :“ 如 果 你 把 自己 训练 得 
更 加 客观 ， 拥 有 更 多 学 科 的 知识 ， 那 么 你 在 考虑 事情 的 时 候 ， 惑 能 够 超 
越 那 些 比 你 聪明 得 多 的 人 ， 我 党 得 这 是 很 好 玩 的 。 再 说 了 ， 那 样 还 能 赚 
到 很 多 钱 ， 我 本 人 就 是 个 活生生 的 证 据 。” 


本 杰 明 "格拉 汉 姆 的 影响 
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市 场 先生 
季 线 投资 而 言 ， 市 场 是 一 台 
但 就 长 线 投资 而 言 ， 它 是 一 台 
价值 评估 
最 成 功 的 投资 必定 是 最 像 生意 
投资 者 购买 股票 应 该 像 购买 日 


J 


投票 机 器 。 


称 重 机 器 。 


的 投资 。 
用 品 一 一 而 不 是 像 购买 香水 。 
一 一 本 杰 明 。 格 拉 汉 姆 


Fie 


来 麻烦 的 不 是 坏 主 意 ， 


而 是 好 主意 。 你 也 许 会 说 : “ARR 


相互 矛盾 的 。” 他 《格拉 汉 姆 ) 想 说 的 是 ， 如 果 一 件 事情 


， 你 不 会 做 过 头 。 但 如 果 


一 件 事情 是 个 好 主意 ， 冀 含 着 重 


要 的 真理 ， 那 你 就 没 办 法 忽略 了 。 然 后 你 就 很 容易 做 过 头 。 所 以 呢 ， 
如 果 你 把 它们 做 过 头 了 ， 那 些 好 主意 是 让 你 遭受 可 怕 后 果 的 好 方法 。 


一 一 查理 。 芒 格 


《先知 耶 利 米 误 悼 耶 路 撤 冷 的 毁灭 》 
(Jeremiah Lamenting the Destruction of Jerusalem) 
1630, 167 PA. 


“我 们 通过 预测 哪些 人 和 公司 会 逆流 游泳 来 强调 可 知 因 素 。 我 们 
并 不 预测 水 流 的 波动 。” (照片 : 阿尔 卡特 拉 斯 岛 渔 鱼 节 游 泳 赛 让 有 


经 验 的 游泳 者 在 寒冷 的 海水 中 逆流 前 进 ) 


双轨 分 析 
“一 般 来 说 ， 股 票 的 估 值 方式 有 两 种 。 第 一 种 是 人 们 评 全 小麦 价 
值 的 方法 在 使 用 者 看 来 ， 小 麦 有 多 少 实 际 的 使 用 价值 。 第 二 种 方 
法 是 人 们 评估 伦 勃 朗 等 艺术 家 的 价值 的 方法 。 从 某 种 程度 上 来 讲 ， 伦 
勃 朗 们 被 认为 价值 很 高 ， 是 因为 它们 的 价格 在 过 去 一 路 上 涨 。?” 


“对 我 们 来 说 ， 投 资 等 于 出 去 赌 马 。 我 们 要 寻找 一 匹 获胜 几率 是 
两 分 之 一 、 赔 率 是 一 赔 三 的 马 。 你 要 寻找 的 是 标 错 赔 率 的 赌局 。 这 就 
是 投资 的 本 质 。 你 必须 拥有 足够 多 的 知识 ， 才 能 知道 赌局 的 赔 率 是 不 
是 标 错 了 。 这 就 是 价值 投资 。” 


亡 格 的 投资 评估 过 程 


“最 重要 的 观念 是 把 股票 当成 企业 的 所 有 权 ， 并 根据 它 的 竞争 
优势 来 判断 该 企业 的 持 有 价值 。 如 果 该 企业 未 来 的 贴现 现金 流 比 你 
现在 购买 的 股票 价格 要 高 ， 那 么 这 个 企业 就 具有 投资 价值 。 当 你 占 
据 优 势 的 时 候 才 采取 行动 ， 这 是 非常 基本 的 。 你 必须 了 解 赔 率 ， 要 
训练 你 自己 ， 在 赔 率 有 利于 你 时 才 下 赌注 。 我 们 只 是 低下 头 ， 尽 最 
大 努力 去 对 付 顺风 和 逆风 ， 每 隔 几 年 就 摘 取 结 果 而 已 。” 


正如 我 们 已 经 看 到 的 ， 碍 理 投 资 的 项 目 并 不 多 。 也 许 IBM 的 创始 人 
老 托 马 斯 : 沃 森 的 话 最 好 地 概括 了 查理 的 方法 。 托 马 斯 - 沃 森 说 :“ 我 不 是 
天 才 。 我 有 几 点 聪明， 我 只 不 过 残留 在 这 儿 点 里 面 。” 查 理 最 清楚 他 
的 “点 ”: 他 小 心中 如 地 划 出 他 的 能 力 峰 。 为 了 集 留 在 这 些 圈子 之 内 ， 他 
首先 进行 了 基本 的 、 全 面 的 筛选 ， 把 他 的 投资 领域 局 限 在 “简单 而 且 好 
理解 的 备 选项 目 ” 之 内 。 正 如 他 所 说 的 :“ 关 于 投资 ， 我 们 有 三 个 选项 : 
可 以 投资 ， 不 能 投资 ， 太 难 理解 。 ”为 了 确定 “可 以 投资 ”的 潜在 项 目 ， 
查理 先 选 定 一 个 容易 理解 的 、 有 发 展 空间 的 、 能 够 在 任何 市 场 环境 下 生 
存 的 主流 行业 。 不 难 理解 ， 能 通过 这 第 一 道 天 卡 的 公司 很 少 。 例 如 ， 许 
多 投资 者 偶 爱 的 制药 业 和 高 科技 行业 就 直接 被 查理 归 为 “ 太 难 理解 ”的 项 
目 ， 那 些 大 张 旗 或 宣传 的 “交易 ”和 公开 招股 则 立即 被 划 入 “不 能 投资 ”的 
项 目 。 那 些 能 够 通过 第 一 道 关 卡 的 公司 还 必须 接受 但 理 思 维 模 型 方法 的 
第 选 。 这 个 优胜 务 汰 的 过 程 很 费 幼 ， 但 也 很 有 效果 。 查 理 讨厌 “ 披 沙 扩 
金 "， 也 就 是 从 一 大 堆 沙 子 里 淘 洗 出 几 粒 小 小 的 金子 。 他 要 用 “重要 学 科 
的 重要 理论 ”的 方法 ， 去 寻找 别人 尚未 发 现 的 、 有 时 候 丹 在 一 眼 就 能 
见 的 平地 上 的 大 金 块 。 


能 力 圈 
如 果 说 我 们 有 什么 本 事 的 话 ， 那 就 是 我 们 能 够 弄 清 楚 我 们 什么 时 


候 在 能 力 圈 的 中 心 运作 ， 什 么 时 候 正在 向 边缘 靠近 。 
一 一 沃 伦 。 巴 菲 特 
如 果 你 确 有 能 力 ， 你 就 会 非常 清楚 能 力图 的 边界 在 哪里 。 如 果 你 
问 起 (你 是 否 超 出 了 能 力 圈 ) ， 那 就 意味 着 你 已 经 在 圈子 之 外 了 。 
一 一 查理 。 芒 格 


我 不 是 天 才 。 我 有 几 点 聪明 ， 我 只 不 过 就 留 在 这 几 点 里 面 。 
一 一 老 托马斯 。 沃 森 


明确 你 的 能 力 荡 围 


在 第 九 讲 中 ， 查 理 讲述 了 一 个 关于 马克 斯 。 普 朗 克 和 他 的 司机 的 
趣闻 。 司 机 经 常 拉 着 普 朗 克 到 德国 各 地 举办 公开 的 讲座 。 有 一 次 ， 对 


讲座 内 容 了 如 指 掌 的 司机 建议 普 妆 克 和 他 互 换 位 子 。 司 机 完美 无 瑕 地 
将 讲座 的 内 容 背 诵 出 来 之 后 ， 一 个 物理 学 家 站 了 起 来 ， 提 出 了 一 个 非 
常 难 的 问题 。 司 机 早 就 准备 好 了 ，“ 好 吧 ，” 他 说 ，“ 慕 尼 黑 这 么 发 
达 的 城市 ， 居 然 有 市 民 提 出 如 此 简单 的 问题 ， 这 让 我 太 吃惊 了 ， 所 以 


我 想 请 我 的 司机 来 回答 。?” 

在 现实 世界 ， 弄 清楚 你 何 时 是 “马克 斯 。 普 朗 克 ”、 何 时 是 “ 司 
机 ”有 是 很 关键 的 。 如 果 无 法 称职 地 回答 下 一 个 问题 ， 那 么 你 就 缺 辽 真 
正 的 本 领 ， 非 常 有 可 能 处 在 你 的 “能 力 圈 ”之 外 。 


gy = 
bE : Sree re i? 


沃 从 和 碍 理论 “护城河 ” 

巴菲特 : “那么 ， 让 我 们 来 把 护城河 、 保 持 它 的 宽度 和 保持 它 不 
被 跨越 作为 一 个 伟大 企业 的 首要 标准 。 我 们 告诉 我 们 的 经 理 ， 我 们 想 
要 护城河 每 年 变 宽 。 那 并 不 意味 着 今年 的 利润 将 会 比 去 年 的 多 ， 因 为 
有 时 候 这 是 不 可 能 的 。 然 而 ， 如 果 护 城 河 每 年 都 变 帘 ， 企 业 的 经 营 将 
会 非常 好 。 当 我 们 看 到 的 是 一 条 很 狭 窜 的 护城河 一 一 那 就 太 危 险 了 。 
我 们 不 知道 如 何 评估 那 种 情况 ， 因 此 ， 我 们 就 不 考虑 它 了 。 我 们 认为 
我 们 所 有 的 生意 一 一 或 者 大 部 分 生意 一 一 都 有 挖 得 很 深 的 护城河 。 我 
们 认为 那些 经 理 正在 加 宽 它们 。 查 理 你 说 呢 ?” 


芒 格 : “你 还 能 讲 得 比 这 更 好 吗 ? ” 


巴菲特 : “当然 。 请 给 这 位 先生 来 点 花生 糖 。” 
一 一 录 自 2000 年 伯 克 硕 尔 。 哈 撒 韦 年 会 


在 整个 详尽 的 评估 过 程 中 ， 碍 理 并 非 数据 资料 的 妈 隶 : 他 将 各 种 相 
天 因素 都 考 夸 在 内， 包括 企业 的 内 部 因素 和 外 部 因素 ， 以 及 它 所 处 的 行 
业 情 况 ， 即 使 这 些 因 素 很 难 被 识别 、 测 量 或 者 化 约 为 数字 。 不 过 呢 ， 碍 
理 的 续 密 并 没有 让 他 二 记 他 的 整体 的 “生态 系统 观 ?: 有 时 候 最 大 化 或 者 
最 小 化 茶 个 因 系 《他 最 喜欢 举 好 市 多 仓储 超市 为 例子 ) 能 够 使 那 单个 因 
素 变 得 具有 与 其 自 吴 不 相称 的 重要 性 。 


对 竺 那些 财务 报告 和 它们 的 会 计 工 作 ， 碍 理 总 是 持 中 西部 特有 的 怀 
疑 态度 。 捷 们 至 多 是 正确 地 计算 企业 真实 价值 的 起 点 ， 而 不 是 终点 。 他 
要 额外 检查 的 因 系 似乎 有 无 穷 多 ， 包 括 当 今 及 未 来 的 制度 大 气候 ， 荔 动 
力 、 供 应 商 和 客户 关系 的 状况 ， 技 术 变 化 的 潜在 影响 ， 苋 争 优 势 和 务 
势 ， 定 价 威力 ， 环 境 问 题 ， 还 有 很 重要 的 潜在 风险 变 为 现实 的 可 能 性 
(合理 知道 没有 无 风险 的 投资 项 目 这 种 东西 ， 他 寻找 的 是 那些 风险 很 
小 ， 而 且 容 易 理 解 的 项 目 ) 。 他 会 根据 他 自己 对 现实 的 认识 ， 重 新 调整 
财务 报表 上 上 所 有 的 数字 ， 包 括 实际 的 目 由 现金 或 < 所 有 者 现金、 产品 库 
存 和 其 他 经 营 性 资本 资产 、 固 定 资 产 ， 以 及 诸如 品牌 声誉 等 通 音 被 高 佑 
的 无 形 资产 。 他 也 会 评估 股票 期 权 、 养 老 金 计划 、 退 休 医 疗 福利 对 现今 
和 将 来 的 真实 影响 。 他 会 同样 严格 地 审查 资产 负债 表 中 负债 的 部 分 。 例 
如 ， 在 适当 的 情况 下 ， 他 也 许 会 认为 像 保 险 浮 存 金 一 一 可 能 许多 年 也 无 
需 赔付 出 去 的 保费 收入 一 一 这 样 的 负 价 更 应 该 被 视 为 资产 。 他 会 对 公司 
管理 层 进行 特别 的 评 佑 ， 那 可 不 是 传统 的 数字 运算 所 能 时 括 的 一 一 具体 
来 说 ， 他 会 评估 他 们 的 “能 干 、 可 靠 和 为 股东 考虑 ”的 程度 。 例 如 ， 他 们 
如 何 分 配 现 金 ? 他们 是 站 在 股东 的 角度 上 联 明 地 分 配 它 吗 ? 还 是 付 给 他 
NACA IMSS? 或 是 为 了 增长 而 育 目 地 退 求 增长 ? 


除 此 之 外 ， 他 还 试图 从 方方面面 一 一 包括 产品 、 市 场 、 商 标 、 雇 

员 、 分 销 渠 道 、 社 会 潮流 等 等 一 一 评估 和 理解 企业 的 了 范 争 优势 以 及 这 种 
优势 的 持久 性 。 碍 理 认 为 ， 一 个 企业 的 竞争 优势 是 该 企业 的 “护城河 ”， 
征 保护 企业 免 下 入 侵 的 无 形 沟 壕 。 优 秀 的 公司 拥有 很 深 的 护城河 ， 这 些 
护城河 不 断 加 宽 ， 为 公司 提供 长 久 的 保护 。 持 有 这 种 独特 观点 的 查理 说 
慎 地 权衡 那些 长 期 围困 大 多 数 公司 的 “竞争 性 毁灭 ”力量 。 郊 格 和 巴菲特 
极其 关注 这 个 问题 ， 在 漫长 的 经 商 生涯 中 ,他们 了 解 到 ， 有 时 是 很 痛 盏 
地 了 解 到 ， 能 够 历经 数 代 而 不 衰 的 企业 非常 少 。 因 此 ， 他 们 努力 识别 而 
且 只 购买 那些 有 很 大 机 会 击败 这 些 围攻 力量 的 企业 。 


最 后 ， 碍 理会 计算 整个 企业 的 真正 价值 ， 并 在 考虑 到 未 来 股权 壬 释 
的 情况 下 ， 去 确定 和 市 场 的 价格 相 比 ， 每 股 的 价值 大 约 是 多 少 。 后 面 这 
种 比较 是 整个 过 程 的 目标 一 一 对 比价 值 〈《 你 得 到 的 ) 和 价格 《你 付出 
的 ) 。 关 于 这 方面 ， 他 有 个 著名 的 观点 : “© CSE) 股价 公道 的 伟大 企 


业 比 《购买 ) 股价 超 低 的 普通 企业 好 。” 巴 菲 特 经 常 说 ， 是 查理 让 他 更 
加 坚信 这 种 方法 的 智慧 :“ 碍 理 很 早 就 懂得 这 个 道理 ， 我 是 后 来 才 明 白 
7 A E 转 而 
关注 一 些 伟大 的 企业 ， A 政府 职员 保险 公 
(GEIGO) 、 可 口 可 乐 、 吉 列 等 


独立 思考 
你 是 正确 的 或 错误 的 ， 并 不 取决 于 大 家 是 否 
的 ， 是 因为 你 的 资料 和 推理 是 正确 的 。 


一 一 本 术 明 。 格 拉 汉 姆 
做 生意 上 时， 最 困难 的 事情 是 先 让 你 自己 思考 ， 再 让 别人 思考 。 
哈 维 。 费 尔 斯 通 


。 查 理 不 会 只 因为 一 件 事情 是 我 说 的 


一 一 沃 伦 ，。， 书 菲 特 
尔 是 最 容易 被 自己 愚弄 的 人 。 
一 一 理 查 德 。 费 曼 


安全 边际 
安全 边际 总 是 取决 于 付出 的 价格 。 它 在 菜 个 价格 会 很 大 ， 在 其 他 
一 些 价格 会 很 小 ， 而 价格 更 高 时 ， 它 便 不 复 存在 。 


一 一 本 杰 明 。 格 拉 汉 姆 

(关于 安全 边际 ， 查 理 经 常 说 ， 投 资 者 能 够 从 工程 学 的 “ 宛 余 思 

维 模型 ”中 获 益 。 工 程 师 设计 桥梁 时 ， 会 给 它 一 个 后 备 支撑 系统 以 及 
额外 的 保护 性 力量 ， 以 防 倒塌 一 一 投资 策略 也 应 该 如 此 。) 


查理 虽然 极其 仔细 ， 但 不 会 像 其 他 人 那样 ， 有 了 时候 深 受 无 关 紧 要 的 
细节 和 和 劳 敬之 害 。 碍 理 在 分 析 的 过 程 中 会 逐步 排除 一 些 投 次 变量， 就 像 


他 排除 其 他 变量 那样 。 等 到 分 析 结束 时 ， 他 已 经 将 候选 投资 项 目 简化 为 
一 些 最 显著 的 要 素 ， 也 完全 有 信心 决定 到 搬 要 不 要 对 其 进行 投资 。 价 值 
评估 到 最 后 变 成 了 一 种 哲学 的 评估 ， 而 不 是 数学 的 衡量 。 在 分 析 本 吴 和 
查理 毕生 积累 的 经 验 及 其 在 认 知 模型 方面 的 技巧 的 共同 作用 之 下 ， 他 最 
终 能 够 得 到 一 种 投资 “感觉 ”。 


本 杰 明 。 格 拉 汉 姆 曾经 教 我 只 买 便宜 的 股票 ， 查 理 让 我 改变 了 

这 种 做 法 。 这 是 查理 对 我 真正 的 影响 。 要 让 我 从 格拉 汉 姆 的 局 限 理 

论 中 走出 来 ， 需 要 一 股 强大 的 力量 。 查 理 的 思想 就 是 那 股 力 量 ， 他 
扩大 了 我 的 视野 。 

一 一 沃 伦 。 巴 菲 特 


到 了 这 个 时 候 ， 剩 下 的 必定 是 一 家 极其 优秀 的 候选 投资 公司 。 但 但 
理 并 不 会 立刻 冲 出 去 购买 它 的 股票 。 他 知道 在 正确 地 评估 股票 的 价值 之 
后 ， 还 必须 在 正确 的 时 间 买 入 ， 所 以 他 会 进行 更 精细 的 筛选 ， 也 束 
古 “ 扣 动 扳 机 之 前 ”的 检查 。 当 需要 短 时 间 内 完成 评估 他称 之 为 “ 急 
诊 ”) 的 时 候 ， 这 种 方法 特别 有 用 。 检 查 清单 上 的 项 目 如 下 : 目前 的 价 
格 和 成 交 量 是 多 少 ? 交易 行情 如 何 ? 经 营 年 报 何 时 披露 ? 是 耕 存 在 其 他 
敏感 因素 ? 是 人 否 存在 随时 退出 投资 的 策略 ? 用 来 买 股票 的 钱 现在 或 将 来 
有 更 好 的 用 途 吗 ? 手头 上 有 足够 的 流动 资金 吗 ? 或 者 必须 借贷 ? 这 笔 资 
金 的 机 会 成 本 是 多 少 ? 诸如 此 类 。 


查理 这 种 详尽 的 筛选 过 程 需要 很 强 的 目 制 力 ， 而 且 会 造成 长 时 间 没 
有 明显 的 “行动 "。 但 正如 查理 所 说 :“ 对 于 提出 并 完善 投资 策略 或 者 执 
行 这 种 集 略 来 说 ， 勤 奋 工作 是 至 天 重要 的 。” 就 查理 和 沃 伦 而 言 ， 勤 奋 
工作 一 直 在 进行 ， 不 管 它 是 否 会 促使 他 们 决定 投资 一 一 通 第 不 会 。 他 们 
化 在 学 习 和 思考 上 的 时 间 ， 比 花 在 行动 上 的 时 间 要 多 ， 这 种 习惯 绝对 不 
古 偶 然 的 。 这 是 每 个 行业 真正 的 大 师 身 上 所 体现 出 来 的 纪律 和 耐心 的 混 


合 物 : 一 种 绝 不 妥协 的 “把 手 上 的 牌 打 好 ?的 决心 。 就 像 世 界 级 的 桥牌 大 
MEAW EREE, RAEAN DERA Enem E 
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可 以 接受 的 (因为 有 些 结果 并 不 在 他 们 的 掌握 之 中 )， ， 但 准备 不 足 和 仓 
促 决 全 是 不 可 原谅 的 ， 因 为 这 些 因素 是 可 以 控制 的 。 


在 稀有 的 “黄金 时 机 ”"， 如 果 所 有 条 件 都 刚刚 好 ， 查 理 决定 要 投资 ， 
那么 他 很 可 能 会 决心 下 很 大 的 赠 注 。 他 绝 不 会 小 打 小 闹 ， 或 者 进行 “小 
额 的 投机 性 的 投资 ">。 这 类 行为 包含 着 不 确定 性 ， 然 而 查理 为 数 极 少 的 
投资 行为 却 绝 不 是 不 确定 的 。 正 如 他 说 过 的 ， 他 的 投资 行为 “结合 了 极 
度 的 耐心 和 极度 的 决心 >。 查 理 自信 的 来 源 并 非 谁 或 者 多 少 人 同意 或 反 
对 他 的 观点 ， 而 是 客观 地 看 待 和 衡量 自己 的 能 力 。 这 种 自 知之 明 使 他 在 
衡量 他 的 实际 知识 、 经 验 和 思维 的 正确 性 时 ， 能 够 拥有 一 种 罕见 的 客观 
态度 。 在 这 里 ， 我 们 再 次 看 到 ， 良 好 的 个 性 素质 一 一 自 律 、 耐 心 、 冷 
静 、 独 立 一 扮演 了 重要 角色 。 如 果 缺 乏 这 些 品 质 ， 查 理 恐 怕 不 可 能 
得 如 此 杰出 的 投资 业绩 。 
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查理 的 三 大 投资 训导 


1. 股 价 公道 的 伟大 企业 比 股价 
超 低 的 普通 企业 好 。 
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2. 股 价 公 道 的 伟大 企业 比 股价 
超 低 的 普通 企业 好 。 
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3. 股 价 公 道 的 伟大 企业 比 股价 
超 低 的 普通 企业 好 。 
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熟练 和 眼光 


你 必须 有 浓厚 的 兴趣 去 弄 明 白 正 在 发 生 的 事情 背后 的 原因 。 如 果 
你 能 够 长 期 保持 这 种 心态 ， 你 关注 现实 的 能 力 将 会 逐渐 得 到 提高 。 如 
果 你 没有 这 种 心态 ， 那 么 即使 你 有 很 高 的 智商 ， 也 注定 会 失败 。 


你 若 想 在 任何 领域 拥有 竞争 力 ， 就 必须 熟练 地 掌握 该 领域 的 方 方 
面 面 ， 不 管 你 是 否 喜 欢 这 么 做 ， 这 是 人 类 大 脑 的 深层 结构 决定 的 。 
一 一 查理 。 芒 格 
我 发 现 ， 如 果 一 个 人 的 全 部 信息 都 局 限于 他 的 工作 领域 ， 那 么 他 
的 工作 不 会 做 得 很 好 。 一 个 人 必须 有 了 眼光， 他 可 以 从 书籍 上 或 者 人 们 
身上 最 好 是 两 者 兼 有 一 一 培养 眼光 。 


正确 出 牌 
“正确 的 思考 方式 是 萨 克 豪 悉 打 桥牌 的 方式 。 它 就 是 那么 简 


大 多 数 玩家 从 被 群体 接受 或 者 从 对 群体 的 归属 感 中 得 到 快乐 。 然 
而 ， 好 的 玩家 从 他 应 付 游戏 里 各 种 局 面 的 能 力 中 得 到 快乐。 
一 一 约翰。 更 轧 
投资 就 像 打 棒球 ， 你 要 让 记分 牌 上 的 得 分 增加 ， 就 必须 盯 着 球 
场 ， 而 不 是 盯 着 记分 牌 。 
一 一 沃 伦 。 巴菲特 


查理 这 种 伟大 的 商业 模式 是 怎么 来 的 呢 ? 我 们 可 以 从 他 推荐 的 阅读 


书目 〈 见 附录 ) 中 看 出 一 些 端倪 。《 枪 炮 、 病 菌 与 钢铁 》《 自 私 的 基 

因 》《 冰 河 世 纪 》 和 《达尔 文 的 盲点 》 都 有 一 个 共同 的 主题 : 关注 前 面 
提 到 的 “竞争 性 毁灭 ?问题 ， 研 究 为 什么 有 些 事物 能 够 适应 环境 ， 存 活 下 
来 ， 甚 至 在 经 过 很 长 的 时 间 之 后 占据 统治 地 位 。 当 这 个 主题 被 应 用 于 投 


资 选择 时 ， 奖 格 偶 爱 的 企业 就 出 现 了 : 有 些 是 通过 消灭 竞争 对 手 而 达到 
繁 采 的 企业 就 像 《 自 私 的 基因 》 里 面 描绘 的 ) ， 有 些 是 通过 合作 而 兴 
旺 的 企业 〈《 达 和 尔 文 的 盲点 》) 。 我 们 再 次 看 到 ， 查 理 能 够 熟练 地 应 用 
许多 学 科 的 知识 :有 多 少 投资 者 能 够 像 查 理 经 常 做 的 那样 ， 考 虑 到 如 此 
之 多 、 如 此 之 复杂 的 因素 呢 ? 简 要 举 几 个 例子 ， 他 经 常 思考 的 因素 包 

括 “ 转 换 ” 一 一 比如 热力 学 的 定律 跟 经 济 学 的 定律 有 何 相 似 之 处 “例如 纸 
张 和 石 油 如 何 变 成 一 份 投 弟 到 门口 的 报纸 〉， 心 理 倾 向 和 激励 因素 尤 
其 是 它们 创造 的 极 问 行 为 压力 ， 无 论 是 好 的 压力 还 是 坏 的 压力 ) ， 以 及 
基本 的 长 期 可 持续 发 展 性 〈 诺 如 “护城河 ?之 类 的 正面 因素 和 竞争 性 毁灭 
的 破坏 之 间 持 续 不 断 而 且 往往 非常 致命 的 相互 影响 ) 。 碍 理 极 其 熟练 地 
掌握 了 各 种 不 同 的 学 科 ， 所 以 能 够 在 投资 时 考虑 到 许多 普通 人 不 会 考虑 
的 因素 ， 就 这 方面 而 言 ， 也 许 没有 人 可 以 和 他 相提并论 。 


,TODAY'S STOCK MARKET” 


WALL STR 
The foll 
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“竞争 性 毁灭 ” 
“我 有 一 张 剪 报 ， 那 是 1911 年 的 《 布 法 罗 晚 报 》， 上 面 列 出 了 当 


时 纽约 证 券 交易 所 成 交 最 活跃 的 50 家 公司 的 股票 。 到 今天 ， 唯 有 一 家 
ee 

出 “竞争 性 毁灭 ”的 力量 有 多 人 么 强大 。 历 史 证 明 ， ee 
以 一 种 让 它 的 拥有 者 满意 的 方式 保留 下 来 的 可 能 性 是 微乎其微 的 。 


“ 当 你 专注 的 市 场 被 狂热 的 小 型 竞争 对 手 一 一 比如 说 露 丝 。 布 卢 
姆 金 、 勒 斯 ， 施 瓦 伯 或 者 山姆 ， 沃 尔 顿 一 一 盯 上 时 ， 那 么 你 要 活 下 来 
就 变 得 更 难 了 。 要 怎样 才能 和 狂热 的 对 手 竞争 呢 ? 惟一 的 办 法 是 挖 一 
条 尽 可 能 好 的 护城河 ， 然 后 不 断 地 努力 加 宽 它 。” 


公式 的 局 限 


人 们 总 是 想 要 一 道 公式 
那样 是 行 不 通 的 。 你 必须 估算 公司 
从 现在 到 无 限 的 将 来 能 挣 到 的 所 有 
现金 ， 再 把 它们 折 回 到 现 值 。 像 市 
盈 率 这 样 的 标尺 本 身 是 不 够 的 。 


一 一 活 伦 “已 菲 特 


遇 到 不 同 的 公司 ， 你 需要 检查 
不 同 的 因素 ， 应 用 不 同 的 思维 模 
型 。 我 无 法 简单 地 说 : “就 是 这 三 
点 。” 你 必须 把 它 〈 投 资 技巧 ) 种 
到 你 的 头脑 里 ， 然 后 用 毕生 的 时 间 去 培养 它 。 


价格 是 你 付出 的 ， 
价值 是 你 得 到 的 
价值 投资 者 往往 会 招致 别人 的 怀疑 ， 美 国 几 次 精明 的 土地 收购 就 
是 这 样 的 。1803 年 ， 托 马 斯 。 杰 弗 逊 政府 花费 1500 万 美元 和 拿破仑 的 
法 国政 府 达 成 了 路 易 斯 安 那 交 易 ， 平 均 每 英亩 土地 的 价格 是 2.9 美 
分 。1867 年 ， 美 国政 府 用 价值 720 万 美元 的 黄金 向 俄罗斯 收购 了 阿拉 
斯 加 地 区 ， 每 英亩 土地 的 价格 大 约 是 2.5 美 分 ， 这 在 当时 被 称 为 “ 锡 
瓦 德 的 恩 春 交易 ”。 相 比 之 下 ， 在 2006 年 ， 阿 拉 斯 加 交易 所 涉及 土地 
的 价格 等 于 16700 亿 美元 ， 根 据 美国 获得 的 石油 、 矿 产 价 值 和 战略 优 
势 来 衡量 的 话 ， 这 桩 交易 当然 不 是 思春 的 。 


LOUISIANA URCHASE EXPOSITION“ 


L.0O0.L:L.A:P.A.L.0.0.Z:.A 效 应 
当然 ， 芒 格 为 那些 相互 强化 并 极 大 地 放大 彼此 效应 的 因素 而 发 明 的 词组 就 


是 “lollapalooza 效 应 ”。 


亨利 。 爱 默 生 ，《 杰 出 投资 者 文摘 》 


最 重要 的 事情 是 要 牢 牢记 住 ， 这 100 种 模型 往往 能 够 带 来 特别 大 的 
力量 。 当 几 个 模型 联合 起 来 ， 你 融 能 得 到 lollapalooza 效 应 ;这 古 两 种 、 
三 种 或 四 种 力量 共同 作用 于 同一 个 方 辐 ， 而 且 你 得 到 的 通常 不 仅仅 是 几 
种 力量 之 和 。 那 就 像 物 理学 里 面 的 临界 质量 ， 当 你 达到 一 定 程度 的 质 
量 ， 你 就 能 引发 核 爆炸 一 一 而 如 果 你 没有 达到 那 种 质量 ， 你 将 什么 也 得 
不 到 。 有 时 候 各 种 力量 只 是 简单 地 相 加 ， 有 时 候 它 们 会 在 临界 点 或 者 临 
界 质 量 的 基础 上 联合 起 来 。 


更 为 常见 的 情形 是 ， 这 100 种 模型 带 来 的 各 种 力量 在 条 种 程度 上 是 
相互 冲突 的 。 所 以 你 将 会 面临 鱼 和 能 掌 不 可 兼 得 的 境况 。 如 末 你 不 明白 
有 人 铭 才 有 得 的 道理 ， 如 果 你 以 为 鱼 与 能 掌 可 以 羔 得 ， 那 么 你 就 太 傻 了 。 
对 于 需要 高 级 思维 的 活动 ， 你 这 种 头脑 不 清 对 于 劳 人 而 言 就 变 成 了 一 种 
风险 。 你 必须 辨认 出 这 些 事情 之 间 的 关系 。 您 必须 意识 到 生物 学 家 朱 利 


一 一 《杰出 投资 者 文摘 》，1997 年 12 月 29 日 


多 元 思维 模型 


“ 那 我 就 目 己 来 吧 ?” 


“ 当 我 的 朋友 沃 化 和 我 各 目 从 研究 生 院 毕 业 的 时 候 ， 我 们 发 现 商业 
世界 中 的 许多 预测 模型 明显 是 极端 不 理性 的 。 对 于 我 们 从 事 的 商业 而 

言 ， 这 种 情况 至 天 重要 ， 然 而 我 们 的 教授 从 来 没有 提起 过 它 。 我 们 使 用 
了 人 小时候 在 保育 院 学 到 的 方法 一 一 ' 那 我 就 目 己 来 吧 ， "小 红 母 鸡 说 。 


“所 以 ， 如 果 你 的 教授 没有 给 你 合适 的 跨 学 科 方 法 ， 如 果 每 个 教授 
都 想 要 滥用 他 自己 的 模型 ， 而 贬低 其 他 学 科 的 重要 模型 ， 你 可 以 杀 目 纠 
IEAB AE Be.” 


E WE T L M fE] 


TORS AN SERS H DEAA AAEH RARER A 
英 投 资 者 。 传 奇 式 的 债券 投资 专家 比尔 ' 格 罗斯 〈 太 平 洋 投资 管理 公 
司 ) 曾经 告诉 加 州 大 学 洛杉矶 分 校 安德森 商学 院 的 学 生 :“ 我 的 书房 咖 
啡 琳 上 摆 的 并 不 是 彼得 . 林 奇 的 《战胜 华尔街 》 或 是 我 目 己 的 著作 ， 而 
古 历 史学 家 保罗 :约翰 逊 儿 本 有 关 19 世 纪 和 20 世 纪 的 历史 书 。” 


“就 确定 未 来 而 言 ， 没 有 比 历史 更 好 的 老师 .…… 一 本 30 美 元 的 历史 
书 里 隐藏 着 价值 数 十 亿美 元 的 答案 。” 


特别 是 在 第 二 、 第 三 和 第 四 篇 讲稿 中 ， 碍 理 讲述 了 在 商业 世界 使 用 
多 元 思维 模型 的 价值 和 重要 性 。 他 阐明 了 他 在 什么 地 方 找到 他 的 各 种 特 
殊 模型 ， 以 及 如 何 掌握 它们 ， 他 还 引用 了 具体 的 例子 ， 说 明 如 何 将 它们 
应 用 于 现实 生活 的 分 析 和 决策 中 。 


纪律 和 耐心 


泰 德 * 威 廉 姆 斯 的 77 格 击 球 区 


有 性 格 的 人 才能 拿 着 现金 坐 在 那里 什么 事 也 不 做 。 我 能 有 今 
天 ， 靠 的 是 不 去 追逐 平庸 的 机 会 。 


在 进行 投资 时 ， 我 向 来 认为 ， 
当 你 看 到 某 样 你 真正 喜欢 的 东西 ， 
你 必须 依照 纪律 去 行动 。 为 了 解释 
这 种 哲学 ， 巴 菲 特 或 芒 格 喜欢 用 棒 
球 来 打 比 方 ， 我 觉得 特别 受 启发 ， 
虽然 我 本 人 根本 不 算 棒 球 专家 。 泰 
德 :威廉 姆 斯 是 过 去 70 年 来 惟一 一 个 
单个 赛季 打出 400 次 安打 的 棒球 运动 
员 。 在 《 击 球 的 科学 》 中 ， 他 阐述 
了 他 的 技巧 。 他 把 击 打 区 划分 为 77 
个 棒球 那么 大 的 格子 。 只 有 当 球 落 
在 他 的 “最 佳 * 格 子 时 ， 他 才 会 挥 
棒 ， 即 使 他 有 可 能 因此 而 三 振 出 
局 ， 因 为 挥 棒 去 打 那 些 “ 最 差 ? 格 子 
会 大 大 降低 他 的 成 功率 。 作 为 一 个 证 券 投 资 者 ， 你 可 以 一 直观 察 各 种 企 
业 的 证 券 价格 ， 把 它们 当成 一 些 格 子 。 在 大 多 数 时 候 ， 你 什么 也 不 用 
做 ， 只 要 看 着 就 好 了 。 每 隔 一 段 时 间 ， 你 将 会 发 现 一 个 速度 很 慢 、 线 路 
又 直 ， 而 且 正 好 落 在 你 最 爱 的 格子 中 间 的 “好 球 ”， 那 时 你 就 全 力 出 击 。 
这 样 呢 ， 不 管 你 的 天 分 如 何 ， 你 都 能 极 大 地 提高 你 的 上 垒 率 。 许 多 投资 
者 的 共同 问题 是 他 们 挥 棒 太 过 频繁 。 无 论 是 个 人 投资 者 ， 还 是 受 “ 机 构 
行为 铁 律 ”所 驱使 的 专业 投资 者 ， 他 们 都 有 这 种 倾向 ， 这 种 “机 构 行 为 铁 


律 的 茶 一 变种 也 是 让 我 离开 同时 做 长 线 和 短线 投资 的 对 冲 基 金 的 原 
因 。 然 而 ， 男 外 一 个 与 挥 棒 太 过 频繁 相对 立 的 问题 也 同样 有 害 于 长 期 的 
结果 : 你 发 现 一 个 “好 球 ”， 却 无 法 用 全 部 的 资本 去 出 击 。 


一 一 他 录 ， 总 马 拉 雅 资本 管理 公司 


投资 原则 检查 清 


“聪明 的 飞行 员 即 使 才华 再 过 人 人， 经验 再 丰富 ， 也 决 不 会 不 使 
用 检查 清单 。” 


我 们 现在 已 经 了 解 了 查理 的 总 体 思维 方式 和 他 的 投资 思维 方式 。 为 
了 继续 关注 “他 是 如 何 做 到 的 "， 我 们 将 会 使 用 他 推 深 的 “检查 清单 ”检验 
法 来 再 次 展现 他 的 方法 (大 要 了 解 但 理 本 人 关于 价值 和 检查 清单 的 重要 
性 的 说 法 ， 请 参见 第 四 章 的 第 五 讲 ) 。 然 而 ， 要 注意 的 是 ， 查 理 当然 不 
会 按照 清单 上 的 次 序 逐 一 应 用 下 面 这 些 原则 ， 这 些 原则 出 现 的 先后 也 跟 
它们 的 重要 性 无 天 。 每 个 原则 都 必须 被 视 为 整个 复杂 的 投资 分 析 过 程 的 
一 部 分 ， 残 像 整 幅 马 赛 元 图 案 中 每 个 单独 的 小 块 那 样 。 


国 风 险 一 一 所 有 投资 评估 应 该 从 测量 风险 (尤其 是 信用 的 风 
险 ) 开始 


国 疯 算 合适 的 安全 边际 

Ok Fri (eH AP MMAR 

国 坚 持 为 预定 的 风险 要 求 合适 的 补偿 
图 永远 记 住 通 贷 膨胀 和 利率 的 风险 
GERILF KE: 避免 资本 金 持续 亏损 


国 独 立 一 一 “ 唯 有 在 童话 中 ， 皇 帝 才 会 被 告知 自己 没 穿 衣 服 ” 
国安 观 和 理性 的 态度 需要 独立 思考 


图 记 住 ， 你 是 对 是 错 ， 并 不 取决 于 别人 同意 你 还 是 
惟一 重要 的 是 你 的 分 析 和 判断 是 否 正确 


BENJAMIN FRANKLIN 
250TH ANNIVERSARY 


这 是 能 够 将 你 所 有 的 铅 块 变 成 金 块 的 石头 .…… 记 住 ， 钱 是 一 
种 繁殖 力 特 别 强大 的 东西 。 钱 会 生 钱 子 ， 钱 子 会 生 更 多 的 钱 孙 。 


一 一 本 杰 明 。 富 兰 克 林 


如 果 你 把 我 们 15 个 最 好 的 决策 别 除 ， 我 们 的 业绩 将 I 
尔 需 要 的 不 是 大 量 的 行动 ， 而 是 大 量 的 耐心 。 你 必须 坚持 原则 ， 等 


机 会 来 临 ， 你 就 用 力 去 抓 住 它们 。 
有 很 多 情况 比 淹没 在 现金 中 却 又 什么 都 不 做 糟糕 得 多 。 我 记得 从 
前 我 缺乏 现金 的 情况 一 一 我 可 不 想 回 到 那个 时 候 。 


一 一 查理 。 芒 格 


知道 如 何 避 免 
“只 要 得 到 严格 的 遵守 ， 光 是 “避免 犯 傻 的 芒 格 体系 ”就 能 帮助 
你 超越 许多 在 你 之 上 的 人 ， 无 论 他 们 有 多 么 聪明 。” 


图 站 大 流 只 会 让 你 往 平均 值 靠 近 【〈 只 能 获得 中 等 的 业绩 ) 


国 准 各 一 一 “惟一 的 获胜 方法 是 工作 、 工 作 、 工 作 、 工 作 ， 并 
希望 拥有 一 点 洞察 力 。” 


博通 过 广泛 的 阅读 把 自己 培养 成 一 个 终生 自学 者 ; 培养 好 奇 
心 ， 每 天 努力 使 自己 聪明 一 点 点 


国 比 求 胜 的 意愿 更 重要 的 是 做 好 准备 的 意愿 
图 就 练 地 掌握 各 大 学 科 的 思维 模型 


图 如 有 果 你 想 要 变 得 聪明 ， 你 必须 不 停 地 追问 的 问题 是 “为 什 
为 什么 ， 为 什么 ” 


Mit 虑 一 一 承认 自己 的 无 知 是 智慧 的 开端 
只 在 自己 明确 界定 的 能 力 圈 内 行事 
图 激 认 和 核查 否定 性 的 证 据 
图 拆 制 追 求 虚假 的 精确 和 错误 的 确定 性 的 欲望 


国 最 重要 的 是 ， 别 轧 弄 你 自己 ,而 且 要 记 住 ， 你 是 最 容易 被 自 
己 思 弄 的 人 


N 


BE, ” ” 


国 严 格 分 析 一 一 使 用 科学 方法 和 有 效 的 检查 清单 能 够 最 大 限度 
dew Ur Bik Fe KZ, 

国 区 分 价值 和 和 价格、 过程 和 行动 、 财 富 和 规模 

国 记 住 浅显 的 好 过 掌握 深奥 的 

国 成 为 一 名 商业 分 析 家 ， 而 不 是 市 场 、 宏 观 经 济 或 者 证 券 分 析 
家 

图 考虑 总 体 的 风险 和 效益 ， 永 远 关 注 潜在 的 二 阶 效应 和 更 高 层 
次 的 影响 


图 要 朝 亲 想 、 往 后 想 一 一 反 过 来 想 ， 总 是 反 过 来 想 


图 瑟 置 -一 一 正确 地 配置 资本 是 投资 者 最 重要 的 工作 

国 记 住 ， 最 好 的 用 途 总 是 由 第 二 好 的 用 途 衡 量 出 来 的 《机 会 成 
KR) 

国 好 主意 特别 少 一 一 当时 机 对 你 有 利 时 ， 狠 狠 地 下 赌注 吧 ( 配 
置 资本 ) 

国 别 “ 爱 上 ”投资 项 目 一 一 要 依 情况 而 定 ， 上 照 机 会 而 行 

国 村 心 一 一 克制 人 类 天 生 爱 行动 的 偏好 


图 “ 复 利 是 世界 第 八大 奇迹”【〈 爱 因 斯 坦 ) ， 不 到 必要 的 时 
候 ， 别 去 打 断 它 


图 尖 免 多 余 的 交易 税 和 摩擦 成 本 ， 永 远 别 为 了 行动 而 行动 
国 让 运 来 临时 要 保持 头脑 清醒 

图 训 这 结 有 果 ， 也 享受 过 程 ， 因 为 你 活 在 过 程 当中 
国 决 心 一 一 当 合 适 的 时 机 出 现时 ， 要 坚决 地 采取 和 


\ 


动 


定 错 价格 的 赌注 


“上 天 并 没有 赐予 人 类 在 所 有 时 刻 了 解 关 于 一 切 事 情 的 一 切 的 天 
赋 。 但 对 于 那些 努力 在 人 世间 寻找 定 错 价格 的 赌注 的 人 ， 上 天 有 时 会 


赐 给 他 们 一 次 这 样 的 赌注 。” 


托马斯 "卡莱尔 
“人 的 任务 不 是 去 看 清远 处 模糊 的 东西 ， 而 是 去 做 好 身边 清楚 的 
事 情 o ” 


查理 的 总 结 
“为 什么 有 些 人 会 比 其 他 人 聪明 呢 ? 这 跟 与 生 俱 来 的 性 格 有 部 分 
的 关系 。 有 些 人 的 性 格 并 不 适合 投资 。 他 们 总 是 按 捧 不 住 ， 或 者 总 是 
忧心 避 刷 。 但 如 果 你 拥有 好 的 性 格 ， 在 这 里 主要 是 指 非常 有 耐心 ， 又 
能 够 在 你 知道 该 采取 行动 时 主动 出 击 ， 那 么 你 就 能 通过 实践 和 学 习 逐 
渐 了 解 这 种 游戏 。 很 明显 ， 你 吸取 教训 的 来 源 越 广泛 ， 而 不 仅仅 从 你 
E E KIIRA A a PARAN, ARAE RITRATT o 


“我 还 没 发 现 有 谁 能 够 很 快 做 到 这 一 点 。 作 为 投资 者 ， 沃 伦 。 巴 
菲 特 比 我 第 一 次 遇 到 他 时 好 得 太 多 了 ， 我 也 是 这 样 的 。 如 果 我 们 在 某 
个 阶段 停滞 不 前 前 ， 满足 于 已 经 拥有 的 知识 ， 我 们 的 业绩 会 比 现在 差 得 
多 。 所 以 诀窍 就 在 于 不 断 学 习 ， 而 且 我 不 认为 那些 不 享受 学 习 过 程 的 
人 能 够 不 断 地 字 习 。 


OLARTE, BE; 当 别 人 害怕 时 ， 要 贪 禁 
国 机 会 来 临 的 次 数 不 多 ， 所 以 当 它 来 临时 ， 抓 住 它 
图 机 会 只 卷 顾 有 准备 的 人 : 投资 就 是 这 样 的 游戏 
国政 交 一 一 在 生活 中 要 学 会 改变 和 接受 无 法 消除 的 复杂 性 
图 认识 和 送 应 你 身边 的 世界 的 真实 本 质 ， 别 指望 它 来 适应 你 
国 不 断 地 挑战 和 主动 地 修正 你 “最 爱 的 观念 ” 
国正 视 现实 ， 即 使 你 并 不 喜欢 它 一 一 尤其 当 你 不 喜欢 它 的 时 候 
国 专 注 一 一 别 把 事情 摘 复杂 ， 记 住 你 原来 要 做 的 事 

你 最 


图 记 住 ， 声 誉 和 正直 是 你 最 有 价值 的 财产 一 一 而 且 能 够 在 瞬间 
化 为 乌有 


Oe RE ARK REAM te 

图 别 因 为 过 度 关心 细 市 而 急 略 了 显而易见 的 东西 

国生 万 要 排除 不 需要 的 信息 : PEZ, HTA” 

图 直面 你 的 大 问题 ， 别 把 它们 藏 起 来 

自从 人 类 开始 投资 以 来 ， 他 们 束 一 直 在 寻找 能 够 快速 致 语 的 神奇 公 
式 或 者 捷径 。 正 如 你 已 经 看 到 的 ， 碍 理 的 优异 业绩 并 非 来 自 一 道 神奇 公 
es ste Nona aad 
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最 根本 的 人 生 哲 学 : 准备 、 纪 律 、 
耐心 、 决 心 。 每 个 因素 都 是 互 不 相 
干 的 ， 但 它们 加 起 来 束 变 成 了 威力 
强大 的 临界 物质 ， 能 够 催化 那 种 
蔗 格 而 闻名 的 lollapalooza 效 应 。 


最 后 ， 简 单 来 讲 一 下 这 篇 概述 
疡 格 投资 哲学 的 文章 极其 关注 “ 买 什 
么 ”而 极 少 关注 “ 何 时 卖 ” 的 原因 。 芷 
格 亲自 对 这 个 问题 作出 了 回答 ， 下 
面 这 段 话 很 好 地 概述 了 高 度 集中 专 
注 的 “ 芳 格 学 派 ”的 投资 哲学 : 


“我 们 偶 癌 于 把 大 量 的 钱 投放 在 
我 们 不 用 再 妨 外 作 决 集 的 地 方 。 如 果 你 因为 一 样 东 西 的 价值 被 低估 而 购 
买 了 它 ， 那 么 当 它 的 价格 上 涨 到 你 预期 的 水 平时 ， 你 束 必 须 考 虑 把 它 卖 
控 。 那 很 难 。 但 是 ， 如 果 你 能 购买 几 个 伟大 的 公司 ， 那 么 你 束 可 以 安 坐 
下 来 啦 。 那 是 很 好 的 事情 。” 


如 同 他 的 偶像 本 杰 明 . 富 兰 苑 林 那 样 ， 碍 理 . 亡 格 努力 塔 养 并 完善 了 
他 独特 的 生活 和 经 商 方法 。 通 过 这 些 方法 以 及 终生 培养 和 维护 的 展 好 习 
惯 ， 他 取得 了 非凡 的 成 功 。 


所 有 这 些 局 深 的 窒 知 长 者 小 心细 别 地 照顾 他 们 的 复 利 机 器 一 一 
那 是 两 位 出 类 拔 萃 的 人 联合 及 明 的 。 其 他 人 也 许 会 试图 复制 伯 死 和 希 
尔 : 哈 撒 韦 ， 但 他 们 永远 无 法 复制 这 两 位 出 类 拔 禁 的 人 物 。 


一 一 罗伯特 : 伦 效 纳 和 戴 维 ' 冯 和 蒂 勒 


诚实 是 最 好 的 荣 略 


由 于 深 受 故乡 (美国 中 西部 ) 
文化 的 影响 ， 查 理 . 芒 格 向 来 是 诚实 
和 正直 的 同义词 。 正 如 查理 曾经 说 
过 的 :“ 做 正确 的 事情 能 给 个 人 的 品 
格 和 事业 带 来 很 大 的 好 处 。” 查 理 有 
多 么 诚实 和 正直 ， 他 的 女儿 温带 最 
有 发 言 权 。 温 带 说 ， 在 水 门 事件 发 
生 之 后 ， 她 很 同情 理 查 德 :尼克 松 的 
女儿 ， 因 为 大 家 都 知道 她 们 的 父亲 
品行 有 亏 。 “我 完全 相信 我 爸爸 不 会 
让 我 们 陷入 相同 的 处 境 。 我 无 法 告 
诉 你 那 给 我 的 感觉 有 多 么 好 。” 


我 们 曾经 找到 传奇 的 债券 投资 
专家 比尔 - 格 罗 斯 (太平 洋 投 资 管理 公司 ) ， 问 他 如 何 评价 碍 理 的 诚 
实 。 他 的 回答 是 这 样 的 :“ 如 果 东 海 尾 和 西海 尾 同时 被 海水 淹没 ， 不 官 
征 由 于 风暴 、 地 震 还 是 道德 沦 疼 ， 芳 格 的 奥马 哈 将 依然 会 存在 。 应 该 用 
卫星 将 查理 的 道德 标准 播送 到 世界 各 地 的 金融 中 心 ， 以 便 防 止 未 来 再 出 
现 安然 或 世 通 之 类 的 丑闻 。 


“得 理 和 沃 伦 是 极 好 的 榜样 和 教师 ， 对 青年 人 来 说 更 是 如 此 。 阿 和 尔 
伯 特 : 施 威 集 尔 说 :“ 榜 样 在 教学 中 不 是 主要 的 东西 一 一 它 是 惟一 的 东 
西 。’ 在 持续 终生 的 商业 ‘赛跑 ;中 ， 查 理 和 沃 伦 不 但 处 于 领先 地 位 ， 而 且 
沿途 还 从 来 不 抄 近 道 。 


“人 们 无 法 在 金融 界 找 出 比 沃 伦 ' 巴 菲 特 和 碍 理 : 芒 格 更 具 榜 样 意义 的 


诚实 人 物 。 他 们 的 年 报 就 像 传奇 ， 不 仅 讲 述 了 真正 的 投资 智 意 ， 而 且 在 
有 必要 时 也 不 悦 于 自 责 。” 


我 认为 保持 良好 的 记录 是 非常 重要 的 。 如 果 你 从 一 开始 就 能 够 

在 诸如 诚实 这 样 简单 的 事情 上 拥有 完美 的 记录 ， 你 将 会 在 这 个 世界 
上 取得 很 大 的 成 功 。 

一 一 查理 。 芒 格 


瑞 元 " 格 伦 是 俘 理 的 老 友 和 商业 伙伴 ， 他 补充 说 : 


“我 曾 有 两 次 看 到 得 理 在 商业 交易 中 付出 了 比 他 需要 文 付 的 金额 更 
多 的 钱 。 第 一 次 是 在 我 们 收购 一 家 企业 的 时 候 ， 当 时 有 两 位 老 太 太 持 有 
该 企业 发 行 的 债券 ， 我 们 本 来 很 容易 以 远 低 于 面值 的 价格 收购 这 些 俩 券 
一 一 但 是 查理 却 按照 面值 给 她 们 钱 。 第 二 次 是 在 我 需要 一 些 现金 去 做 另 
外 一 项 投资 的 时 候 。 当 时 我 想 要 把 我 们 合资 成 立 的 公司 的 一 半 股 权 卖 给 
他 ， 他 说 你 开 个 价 一 一 我 说 13 万 美元 ， 他 说 不 行 ，23 万 美元 才 对 ， 他 真 
给 了 我 那么 多 钱 。 这 给 但 理 抓 到 机 会 说 出 一 句 他 非 第 喜欢 的 台词 : R 
古 对 的 ， 你 很 聪明 ， 捞 早 你 将 会 明日 我 是 对 的 。 ”当然 啦 ， 他 这 两 点 都 
说 对 了 一 一 他 给 出 的 价格 确实 更 准确 ， 而 我 最 终 也 确实 明日 了 这 一 点 。 


“在 股票 交易 所 占 价格 低廉 的 股票 便宜 是 一 回 事 ， 但 是 占 合伙 人 或 
者 老 太 太 便宜 是 为 外 一 回 事 一 一 这 是 查理 绝对 不 会 做 的 事 。” 


瑞 克 * 格 伦 


66 查理 很 爱 对 我 说 一 句 他 非常 喜欢 的 台词: “我 是 对 的 ， 你 很 聪 
明 ， 迟 早 你 将 会 明白 我 是 对 的 。，，” 


查理 论 诚实 : 在 2004 年 西 科 年 会 上 的 讲话 


“WEARER KAT AB a TEER oT RAK, ED S 
说 :“ 如 果 你 说 真 话 ， 你 就 不 用 记 住 你 的 谎言 啦 。*” 我 们 不 想 搞 得 太 复 
杂 ， 所 以 总 是 说 实话 。 由 于 拥有 如 此 之 多 长 期 以 来 不 离 不 弃 的 股东 ， 我 


“能 力 会 让 你 到 达 颜 峰 ， 但 只 有 品德 才 
能 让 你 留 在 那里 。” 


们 无 需 为 哪个 季度 的 便利 上 涨 或 下 
跌 而 烦恼 一 一 至 少 我 们 无 需 在 乎 它 
们 给 股东 造成 的 影响 。 我 们 显然 喜 
欢 盘 利多 过 喜欢 亏损 ， 但 我 们 并 不 
愿意 操控 任何 东西 来 让 茶 些 季度 的 
业绩 显得 更 好 看 一 些 ， 那 么 做 和 我 
们 的 道德 标准 相差 太 远 了 。 


“就 过 往 的 情况 来 看 ， 我 认为 这 
个 地 方 比 绝 大 多 数 地 方 都 更 加 努力 
地 争取 做 到 理性 。 而 且 我 认为 它 比 
绝 大 多 数 地 方 更 加 努力 地 去 争取 做 
到 有 道德 一 -这 意味 着 说 真 话 ， 不 
乱 搞 。 现 在 伯 克 希 尔 : 哈 撒 韦 有 
175000 名 员工 ， 大 概 有 这 么 多 人 ， 
我 坐 在 这 里 ， 我 敢 打 赌 ， 他 们 之 中 
至 少 有 一 个 人 正在 做 让 我 感到 非常 
KRIE. Am. KEBES 


乱 来 ， 我 们 公司 在 过 去 几 十 年 里 很 少 遇 到 什么 诉讼 或 者 丑闻 之 类 的 事 


情 。 人 们 注意 到 了 这 一 点 。 


“我 们 认为 ， 有 些 事情 就 算 你 能 做 ， 而 且 做 了 不 会 受到 法 律 的 制 
裁 ， 或 者 不 会 造成 损失 ， 你 也 不 应 该 去 做 。 你 应 该 有 一 条 底线 。 你 心里 
应 该 有 个 指南 针 。 上 所 以 有 很 多 事情 你 不 会 去 做 ， 即 使 它们 完全 是 合法 
的 。 这 就 是 我 们 试图 做 到 的 经 营 方式 。 


“我 觉得 我 们 不 应 该 由 此 而 得 到 太 多 的 赞誉 ， 因 为 我 们 很 早 就 知 
道 ， 这 种 经 营 方式 能 让 我 们 赚 更 多 的 钱 。 而 由 于 我 们 对 此 十 分 了 解 ， 我 
不 确定 我 们 是 否 有 资格 被 视 为 道德 蜗 尚 的 人 。 


“当然 ， 要 了 解 自己 的 动机 是 很 


难 的 。 但 我 愿意 相信 ， 就 算 这 种 经 
营 方 式 并 没有 给 我 们 带 来 许多 经 济 
上 的 好 处 ， 我 们 也 会 这 样 做 好 。 而 
ABE BIN Ta], Rete BL ze 
证 明 这 一 点。 但 更 多 的 时 候 ， 我 们 
由 于 固守 道德 而 赚 到 更 多 的 钱 。 在 
我 们 看 来 ， 本 杰 明 :富兰克林 是 对 
的 。 他 并 没有 说 诚实 是 最 好 的 道德 
品质 ， 他 说 诚实 是 最 好 的 策略 。” 


MT py 
“阴谋 诡计 是 屯 货 的 伎俩 ， 他 们 缺乏 足 我 没有 什 么 要 补充 
够 的 智慧 去 以 诚 待人 。” 的 ] 全 一 局 


有 时 候 ， 碍 理会 癌 他 的 听众 提出 一 个 很 难 回答 的 问题 ， 或 者 在 被 问 
到 很 难 回答 的 问题 时 置之不理 。 他 说 他 这 么 做 是 为 了 豆 励 听众 杀 目 


去 “寻找 ”答案 ， 从 而 更 好 地 了 解 和 和 擎 握 他 们 发 现 的 信息 。 碍 理 说 他 父 杀 
从 前 第 第 对 他 使 用 这 种 搁 巧 ， 让 他 到 今天 还 受用 不 尽 。 


为 了 履行 通过 这 本 书 来 展现 查理 的 留 巧 和 妙语 的 承诺， 我 们 觉得 有 
责任 和 义务 来 回答 奉 理 长 久 以 来 留 给 我 们 去 “寻找 ”答案 然而 我 们 义 未 能 
彻底 掌握 的 谜团 和 问题 。 


我 们 先 从 1994 年 10 月 6 日 查理 在 哈佛 教职员 俱乐部 发 表 题 为 “人 类 误 
判 心理 学 ”的 演讲 时 的 一 个 问题 开始 : 


问 : 你 提 到 沃 伦 。 巴 菲 特 对 待 公开 竞拍 的 原则 一 一 “ 别 去 ”。 然 后 
尔 还 说 : “我 们 也 不 参加 封闭 式 投标 拍卖 〈 亦 即 招标 ) ， 不 过 那 是 出 于 
另外 一 个 原因 ， 一 个 萨 克 案 和 瑟 会 理解 的 原因 。” 


浒 克 聚 蕊 一 一 他 是 哈佛 教授 ， 也 是 桥牌 高 手 。 封 闭 式 投 标 扫 卖 的 问 
题 与 公开 苋 扫 不同， 万 得 扫 卖 的 往往 是 那些 犯 了 技术 错误 的 人 ， 膏 有 牧 花 
两 倍 价钱 买 下 贝尔 里 奇石 油 公司 的 情况 就 是 如 此 。 在 公开 竞拍 的 担 夹 会 
上 ， 你 付 的 价钱 不 可 能 是 你 击败 的 对 手 的 两 倍 。 你 不 会 遇 到 这 样 的 问 
题 ， 你 会 遇 到 别 的 问题 。 但 封闭 式 投标 拍卖 使 人 们 容易 犯 下 定 错 价 的 大 
错 。 
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(你 可 以 在 全 书 各 章 找到 更 多 的 “我 没有 什么 要 补充 的 ”的 时 刻 。) 
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TORS EM: 碍 理 的 即席 谈话 


(2001 年 至 2006 年 在 伯 克 希 尔 。 叭 搬 韦 公司 和 西 科 金融 公司 年 会 上 
的 谈话 摘录 ) 


RHE RRA 


智者 的 聪慧 和 长 者 的 经 验 ， 也 许 能 够 通过 语录 得 以 保存 。 
一 一 埃 萨 克 。 狄 斯 雷 利 


沃 伦 :巴菲特 和 查理 . 芒 格 毫 无 疑问 是 有 史 以 来 最 伟大 的 投资 二 人 
组 ， 所 以 如 果 有 投资 者 不 去 尽 可 能 多 地 了 解 这 两 个 人 ， 尽 可 能 多 地 学 习 
他 们 如 何 取得 成 功 ， 那 么 这 个 投资 者 就 是 一 用 查理 很 喜爱 的 一 个 词 来 
说 一 “疯子 ”。 


但 是 同 沃 伦 和 查理 学习 的 真正 乐趣 并 不 在 于 人 们 能 够 了 解 大 量 关 于 
如 何在 长 时 间 内 让 金钱 以 很 高 的 复 利 增长 的 知识 一 一 尽管 这 当然 是 一 种 
很 不 错 的 额外 收获 一 一 而 是 在 于 通过 听取 他 们 的 教导 ， 人 们 将 能 够 更 加 
深刻 地 理解 人 类 的 本 性 、 世 界 的 现状 、 如 何 理性 思考 ， 以 及 最 重要 的 ， 
如 何 更 好 地 过 上 一 种 正直 、 和 圣 福 、 善 展 的 生活 《提示 : 这 三 种 要 又 是 相 
辅 相 成 的 ) 。 辣 沃 伦 学 习 并 不 难 一 一 写 他 的 书 有 很 多 本 ; 他 经 党 发 表演 
讲 ， 撰 与 文章， 出 席 公 众 场合 ， 几 十 年 来 ， 他 每 年 都 会 发 表 一 篇 很 长 的 
信件 《你 可 以 在 伯 克 希 尔 : 哈 撒 过 网 站 上 免费 阅读 最 近 的 30 封 信 ， 网 址 
是 www.berkshirehathaway.com; 如 果 你 还 没 去 看 过 ， 那 你 还 在 等 什么 


Me? ! ) 但 查理 就 神秘 多 了 : 关于 他 的 书 只 有 两 本 ， 和 沃 伦 相 比 ， 他 发 
表 的 演讲 和 撰写 的 文章 要 少 得 多 。 


> 


没 受 过 教育 的 人 看 看 几 本 语录 是 好 事情 。 


mA ERE 


由 于 这 个 原因 ， 许 多 人 并 不 知 
道 查 理 本 人 是 个 天 才 ， 而 且 他 对 沃 
伦 的 投资 哲学 产生 了 深刻 的 影响 ， 
这 一 点 沃 伦 是 公开 承认 的 。 他 们 之 
间 的 互动 会 让 观 者 忍俊不禁 。 在 伯 
克 希 尔 年 会 的 主席 台 上 ， 浇 伦 一 般 
会 率先 回答 提问 ， 但 然后 往往 会 转 
过 身 说 ;:“ 查 理 ， 你 说 呢 ?” 查 理 的 
典型 反应 是 一 动不动 、 面 无 表情 地 
(人们 很 容易 用 一 个 假 人 来 代替 
他 ， 在 大 多 数 情 况 下 保管 没有 人 会 发 现 ) 说 :“ 我 没有 什么 要 补充 
的 。” 这 九 个 字 已 经 变 成 了 查理 的 标志 ， 通 常 让 沃 伦 和 听众 会 心 一 笑 。 
(实际 上 ，1998 年 9 月 ， 在 为 收购 通用 再 保险 公司 而 召开 的 特别 大 会 
上 ， 添 伦 真 的 用 一 个 硬 纸板 做 成 的 查理 人 像 和 一 段 查 理 说 “我 没有 什么 
要 补充 的 ”的 录音 出 现在 主席 台 上 。 我 的 一 个 朋友 参加 了 该 大 会 ， 据 他 
说 ,，“ 添 伦 大 概 播 了 六 次 这 段 录 音 ， 每 次 都 会 露出 项 皮 的 神色 。”) 这 几 
个 字 也 反映 了 查理 古怪 的 脾气 一 一 至 少 他 的 公众 形象 是 这 样 的 一 一 以 及 
这 两 个 心灵 相通 的 杰出 生意 人 “ 合 二 为 一 ”的 关系 。 


有 了 这 套 芒 格 语录 ， 我 就 可 以 比 过 去 更 加 频繁 、 准 确 地 副 窃 
的 话 啦 ! 


一 -一 (. B. “a” ê 


但 每 当 碍 理 确 实 有 话 要 补充 ， 那 么 他 说 的 话 往往 很 尖锐 、 很 深刻 ， 
而 且 他 也 不 会 扔 这 抹 角 。 用 他 目 己 的 话 来 说 ， 碍 理 是 一 个 “古怪 的 、 老 
派 的 ”人 ， 而 且 从 来 不 为 政治 正确 而 担忧 一 一 他 想到 什么 就 说 什么 。 


因为 在 伯 殉 布尔 年 会 上 ， 大 多 数 讲话 都 是 由 沃 伦 来 有 发 表 ， 所 以 我 总 
古 辟 欢 参 加 几 天 后 在 由 联 迪 纳 举行 的 西 科 年 会 ， 去 领略 得 理 深 乏 的 思想 
(他 是 西 科 金 融 公 司 的 主席 ， 西 科 是 一 家 结构 和 伯 克 希 尔 相 同 的 控股 公 
司 ， 后 者 拥有 西 科 80.1% 的 股份 ) 。 人 们 不 用 是 股东 也 可 以 参加 ; A 
一 一 就 像 他 和 沃 伦 在 伯 殉 希 尔 年 会 上 那样 一 一 欢迎 所 有 来 到 格拉 汉 姆 、 
多 德 、 巴 菲 特 和 芒 格 教堂 的 朝圣 者 。 我 从 来 不 曾 后 悔 从 奥马 哈 回来 没 几 
天 就 长 途 奔 波 ， 横 跨 大 半 个 美国 去 听 碍 理 演 讲 ， 因 为 他 的 思维 依然 处 在 
蔬 峰 状态 。 在 2003 年 的 会 议 上 ， 碍 理 作 出 一 个 又 一 个 充满 睿 见 的 点 评 ， 


我 有 个 朋友 侧 过 身 来 ， 低 声 对 我 说 :“ 真 难 相信 他 已 经 80 岁 了 ! ”确实 如 
此 ! 


作为 导师 和 思想 家 ,会 理 同 沃 伦 旗 误 相当 ， 我 从 他 那里 学 到 了 很 多 
知识 ， 所 以 当 我 听 到 彼得 . 考 夫 曼 正 在 编撰 这 本 书 时 ， 我 感到 特别 高 
兴 ， 马 上 就 同意 为 此 尽 绢 薄 之 力 ! 


查理 的 正式 文章 和 讲稿 吉 布 全 书 ， 本 章 的 目的 是 对 它们 进行 补充 。 
这 部 分 内 容 是 从 过 去 五 年 我 在 伯 殉 和希 尔 和 西 科 的 年 会 上 所 作 的 记录 中 抽 
取出 来 的 ， 包 括 了 查理 在 这 些 会 议 上 说 过 的 最 有 洞察 力 、 最 发 人 深思 、 
最 抒发 胸 脐 、 最 好 玩 有 趣 的 话 。 由 于 他 的 大 多 数 发 言 都 是 为 了 回应 股东 
的 提问 ， 所 以 他 广泛 地 谈论 了 但 殉 硕 尔 : 哈 撤 韦 的 情况 ， 还 有 许多 和 商 
业 、 投 资 相关 的 话题 。 


为 了 让 查理 的 教诲 更 加 容易 被 接受 ， 我 依照 话题 对 它们 进行 了 组 
织 ， 也 稍微 做 了 些 编辑 工作 ， 但 目的 是 让 他 亲自 说 出 他 的 话 。 请 尽情 侍 


受 吧 ! 


“我 没有 什么 要 补充 的 ”的 硬 纸板 查理 


1998 年 9 月 ， 在 为 收购 通用 再 保险 公司 而 召开 的 特别 大 会 上 ， 沃 
伦 真 的 用 一 个 硬 纸板 做 成 的 查理 人 像 和 一 段 查理 说 “我 没有 什么 要 补 
充 的 ”的 录音 出 现在 主席 台 上 。 我 的 一 个 朋友 参加 了 该 大 会 ， 据 他 
说 ，“ 沃 伦 大 概 播 了 六 次 这 段 录 音 ， 每 次 都 会 露出 堪 皮 的 神色 ”。 


我 和 一 个 眼光 极 准 的 传奇 人 物 合作 了 许多 年 ， 我 总 是 很 惊讶 地 
发 现 ， 原 来 人 们 只 要 掌握 和 不 停 地 应 用 所 有 明显 而 且 容 易学 习 的 原 
理 ， 就 能 够 精通 许 许 多 多 的 领域 。 


一 一 查理 。 芒 格 


我 们 成 功 的 关键 


1， 如 果 乌 怨 能 够 吸取 它 那 些 最 
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见 ， 有 时 候 它 也 能 跑 启 那些 退 求 独 
创 性 的 免 子 或 者 跑 赢 宁愿 跻身 那些 
忽略 前 人 最 优秀 的 工作 的 奏 货 之 列 
的 兔子 。 马 怨 若 能 找到 茶 些 特别 有 
效 的 方法 来 应 用 前 人 最 伟大 的 工 
作 ， 或 者 只 要 能 避免 犯 下 常见 的 错 
误 ， 这 种 情况 就 会 发 生 。 我 们 赚 
钱 ， 靠 的 是 记 住 浅显 的 ， 而 不 是 擎 
握 深 奥 的 。 我 们 从 来 不 去 试图 成 为 
非常 聪明 的 人 ， 而 是 持续 地 试图 别 
TRE, AWAZ, RITARA 
便 能 获得 非常 大 的 优势 。 


2. 我 们 并 不 自称 是 道德 高 尚 的 人 ， 但 至 少 有 很 多 即便 合法 的 事情 ， 
也 是 我 们 不 眉 去 做 的 。 我 们 不 会 去 做 那些 事情 。 目 前 美国 有 种 文化 认 
为 ， 所 有 不 会 把 你 送 进 监狱 的 事情 都 是 可 以 做 的 事情 。 


我 们 认为 ， 在 你 应 该 做 的 事情 和 就 算 你 做 了 也 不 会 受到 法 律 制 裁 的 
事情 之 间 应 该 有 一 条 巨大 的 逆 沟 。 我 想 你 应 该 远离 那 条 线 。 我 党 得 我 们 
不 应 该 由 此 而 得 到 太 多 的 赞誉 。 这 样 做 事 的 原则 帮 我 们 赚 到 更 多 的 钱 。 
我 相信 就 算 这 种 经 营 方式 没有 给 我 们 赚 这 么 多 钱 ， 我 们 也 不 会 做 坏事 。 
但 更 多 的 时 候 ， 我 们 由 于 做 正确 的 事情 而 赚 到 更 多 的 钱 。 


论 伯 克 希 尔 * 哈 氢 韦 


1998 年 ， 伯 克 希 尔 收 购 了 Net jets 飞 机 租赁 公司 ， 它 是 查理 和 沃 
伦 收 归 伯 克 希 尔 旗下 的 许多 成 功 企业 之 一 。 在 里 奇 * 柔 图 利 一 一 产权 
分 享 的 鼻祖 一 一 的 有 效 管 理 之 下 ， 这 家 公司 继续 在 世界 各 地 扩展 业 
务 ， 下 面 的 阿拉 伯 文 广告 便 是 证 据 。 


伯 克 希 尔 是 一 家 极 好 的 企业 


我 们 就 像 〈 伯 林 教 授 所 讲 的 ) 刺 独 ， 只 知道 一 个 大 道理 :如 果 你 能 
够 用 3% 的 利率 吸取 浮 存 金 〈 指 理赔 之 前 伯 克 希 尔 能 够 用 于 投资 的 现金 
保费 收入 ) ， 然 后 将 其 投资 给 作家 能 够 市 来 13% 的 收益 的 企业 ， 那 么 这 
就 是 一 桩 很 好 的 生意 。 


伯 克 希 尔 收 购 的 企业 能 够 给 我 们 带 来 的 税 前 回报 率 是 13%， 也 许 还 
要 更 多 一 把。 由 于 资本 成 本 利率 只 有 3% 一 一 这 些 资 本 金 是 别人 的 钱 ， 
以 浮 存 金 的 形式 得 到 的 一 一 这 就 是 非常 棒 的 生意 。 所 以 伯 死 硕 尔 的 股东 
完全 不 必 感 到 绝望 。 就 复合 回报 率 而 言 ， 伯 殉 希 尔 是 没 以 前 那么 好 ， 但 
已 仍然 是 一 家 极 好 的 企业 。 


A 


伯 克 希 尔 以 前 的 回报 


伯 克 希 尔 以 往 的 业绩 好 到 几 近 充 座 。 如 果 伯 克 希 尔 愿 意 举债 经 营 ， 
LEON, RAE A ABATE RS oe Corll Se) 的 一 半 ， 它 的 
规模 也 应 该 是 现在 的 5 倍 。 


伯 克 希 尔 的 未 来 展望 
一 个 人 可 以 做 的 最 聪明 的 事 之 一 是 调 低 投资 预期 ， 尤 其 是 调 低 对 伯 


区 希 尔 的 收益 的 预期 。 那 是 成 熟 而 负责 任 的 表现 。 我 喜欢 我 们 的 模式 ， 
我 们 应 该 做 得 不 错 。 


伯 克 硕 尔 的 未 来 不 容 乐观 ， 原 因 有 两 后 : 


1. 我 们 的 规模 太 大 了 。 这 迫使 我 们 只 能 投资 那些 竞争 更 为 激烈 的 领 
域 ， 一 些 非常 聪明 的 人 也 在 研究 这 些 领域 ， 比 如 说 爱丽 丝 : 施 罗 德 ( 她 
是 保险 分 析 专 家 ， 曾 先后 供职 于 普 惠 和 摩根 土 丹 利 ， 当 时 正 坐 在 听众 席 
creme 


2. 从 当前 的 大 气候 来 看 ， 在 未 来 15 到 20 年 里 ， 普 通 的 股票 市 场 不 会 
像 我 们 在 过 去 15 到 20 年 中 体验 到 的 那么 景气 。 请 参看 试 伦 发 表 在 《 财 
语 》 林 志 上 的 文章 一 一 我 完全 赞同 那 篇 文章 的 观 操 。“ 《巴菲特 先生 论 


股票 市 场 》，1999 年 11 月 22 日 ) 


但 这 并 不 是 慕 剧 。 我 们 很 满意 。 但 殉 希 尔 : 喻 撒 韦 和 西 科 的 现金 每 
年 都 在 增加 ， 我 们 的 结构 使 我 们 拥有 很 大 的 回旋 余地 。 虽 然 我 们 规模 太 
大 ， 不 可 能 去 购买 小 公司 的 股票 ， 但 我 们 在 收购 整体 出 售 给 我 们 的 公司 
时 占有 优势 。 我 们 总 是 能 够 遇 到 很 好 的 机 会 。 我 不 感到 表 气 ， 但 我 认为 
你 们 放 在 这 里 的 钱 ， 不 会 用 于 你 们 以 前 习惯 看 到 的 事情 。 


这 个 世界 是 有 限 的 ， 苋 搜 非常 激烈 。 所 有 资金 硕大 的 企业 最 终 部 会 
发 现 增长 变 得 越 来 越 难 ， 从 而 将 会 发 现 回 报 率 变 得 越 来 越 低 。 


大 数 定理 : 沉重 的 铁 锚 


所 有 的 经 济 发 展 都 会 在 规模 越 来 越 大 的 过 程 中 锻造 出 它们 自己 的 
数学 铁 锚 。 


一 一 巴菲特 


我 们 说 很 难保 持 从 前 那 种 复合 回报 率 ， 这 并 非 是 在 喊 “ 狼 来 
了 ”一 一 那 是 不 可 能 做 到 的 事情 。 不 信 你 看 看 ， 现 在 做 什么 生意 都 很 
难 赚 到 1 亿美 元 的 税 前 利润 。 那 么 要 赚 10 亿 ，50 亿 、100 亿 呢 


安德鲁 * 卡 内 基 


(Andrew Carnegie, 1835——-1919) 


原本 是 身 无 分 文 的 移民 ， 后 来 成 为 地 球 上 最 富有 的 人 。 他 将 其 钢 
铁 帝 国 作价 5 亿美 元 出 售 ， 然 后 创办 了 许多 学 校 、 一 家 和 平 组 织 、 纽 


约 的 卡 内 基 礼 堂 ， 还 有 2811 家 免费 的 公共 图 书馆 。 他 还 花 钱 为 7689 个 
教堂 购买 和 安装 了 风琴 。 他 的 尽 悍 是 “创造 一 个 理想 国家 ， 使 少数 人 
的 多 余 财富 能 够 在 最 佳 意义 上 变 成 许多 人 的 财产 ”。 


CARNEGIE LIBRARY, BRADDOCK, PA. 


a S os x lees 
卡 内 基 图 书馆 〈 宾 夕 法 尼 亚 ， 布 拉 多 克 ) 
我 个 人 认为 伯 殉 希 尔 将 来 会 比 现在 大 得 多 ， 强 得 多 。 至 于 这 文 股票 


未 来 会 不 会 是 一 个 好 的 投资 ， 那 是 万 外 一 个 问题 。 我 们 总 是 能 够 保证 的 
事情 是 ， 未 来 将 会 比 过 去 差 很 多 。 


在 未 来 ， 伯 克 硕 尔 和 西 科 的 收 荔 将 不 会 像 过 去 那么 好 。〈 所 有 大 型 
成 功 企业 的 情况 都 是 这 样 的 。) 惟一 的 区 别 是 我 们 会 告诉 你 们 。 


伯 殉 硕 尔 ' 哈 撤 囊 的 文化 
我 们 的 文化 是 非常 老 派 的 ， 像 本 杰 明 .富兰克林 或 安德鲁 ` 卡 内 基 的 


文化 。 你 能 想像 卡 内 基 聘 请 公司 顾问 吗 ? ! 让 人 吃惊 的 是 ， 这 种 方法 现 
在 仍然 非常 有 效 。 我 们 收购 的 企业 有 许多 都 像 我 们 这 样 古 怪 而 老 派 。 


对 于 我 们 的 许多 股东 而 言 ， 我 们 的 股票 是 他 们 拥有 的 一 切 ， 我 们 非 
第 清楚 这 一 点 。 我 们 的 《保守 主义 ) 文化 及 挥 的 作用 非常 深远 。 


这 里 是 个 非常 可 靠 的 地 方 。 我 们 比 绝 大 多 数 其 他 地 方 更 能 抵御 灾 
难 。 我 们 不 会 像 别 人 那样 盲目 扩张 。 


我 很 高 兴 我 有 90% 的 净 资 产 是 在 伯 殉 和 希 尔 的 股票 里 。 我 们 将 会 在 避 
免 不 合 理 的 风险 和 负 便 的 前 担 下 ， 努 力 使 它 保持 合理 的 增长 率 。 如 条 我 
们 做 不 到 这 一 点 ， 那 就 真 的 太 粳 糕 了 。 


伯 死 希 尔 和 西 科 的 股票 价格 


我 们 希望 们 殉 硕 尔 和 西 科 的 股票 价格 和 我 们 认为 它们 的 回 有 价值 相 
差 不 要 太 远 。 如 果 股 价 升 得 太 高 ， 我 们 就 会 呼吁 它 降下 来 。 并 非 所 有 的 
美国 企业 都 这 么 做 ， 但 这 是 我 们 的 做 事 方式 。 


现在 很 多 人 似乎 认为 企业 CEO 的 黄 任 就 是 让 股票 价格 上 涨 。 这 种 观 
点 导致 了 各 种 各 样 的 思春 行为 。 我 们 会 实话 实说 ， 值 多 少 束 说 多 少 。 


伯 克 希 尔 股东 
我 们 喜欢 现在 的 股东 ， 不 想 诱惑 谁 来 成 为 我 们 的 股东 。 


考 谍 到 这 个 企业 的 复杂 性 ， 我 认为 束 癌 股东 拔 露 他 们 需要 的 信息 而 
言 ， 我 们 的 年 报 比 我 知道 的 任何 一 家 公司 都 要 好 。 我 们 是 攒 着 展 心 这 人 么 
做 的 。 


Go， 或 者 第 一 格 ， 来 自 派克 兄弟 游戏 公司 的 经 典 棋 类 游戏 “大 富 笃 ”。 该 游戏 是 由 
宾夕法尼亚 州 日 耳 有 曼城 的 查尔斯 。 达 罗 在 1934 年 发 明 的 。 


FOR ABA hes 


我 本 人 是 个 很 好 的 投资 者 ， 但 我 无 法 做 得 像 沃 伦 和 查理 那么 好 
一 一 几乎 从 来 没有 失 过 手 。 我 做 过 的 最 好 的 投资 决定 就 是 ， 这 些 年 来 
把 我 的 双手 放 进 口袋 里 ， 有 名 无 实地 在 伯 克 项 尔 占据 一 个 职位 ， 让 这 
两 个 家 伙 去 施展 拳脚 。 我 只 是 认识 到 他 们 比 我 更 出 色 。 


奥 蒂 斯 。 布 思 伯 克 硕 尔 。 哈 撒 韦 的 大 股东 ， 房 地 产 开发 业务 


合伙 人 ， 和 查理 有 着 逾 50 年 的 友情 。 


伯 殉 和 希 尔 的 收购 策略 

三 分 之 二 的 收购 是 失败 的 。 而 我 们 的 收购 很 成 功 ， 那 是 因为 我 们 从 
来 不 试图 为 收购 而 收购 一 一 我 们 等 着 那些 不 用 多 想 也 知道 会 成 功 的 机 
会 。 


SOU aes Ft 


KAUR, VEE ASE EZ F] -ESRR EF, (EAN 
么 样 ， 我 们 还 是 设法 收购 了 一 些 企业 。 


一 般 的 假设 是 ， 最 好 是 坐 在 办 公 蝎 后面 ， 然 后 人 们 会 带 来 一 个 又 一 
个 的 好 机 会 一 一 这 是 早期 风险 投资 者 的 态度 ， 下 到 最 近 几 年 才 有 所 改 
变 。 但 我 们 从 来 不 这 么 做 一 一 我 们 到 处 寻找 值得 收购 的 公司 。20 年 来 ， 
我 们 每 年 购买 的 企业 只 有 一 家 或 者 两 家 。 可 以 次 ， 我 们 不 停 在 找 。 我 们 
不 跟 上 门 推销 的 人 打交道 。 如 果 你 只 是 坐 厦 ， 等 交易 上 门 ， 那 么 你 坐 的 
位 子 就 会 非常 危险 。 


被 兼并 公司 的 管理 人 员 


我 们 收购 一 家 又 一 家 的 企业 ， 是 因为 我 们 敬佩 它们 的 创办 人 和 这 些 
创办 人 在 生活 中 取得 的 成 就 。 在 绝 大 多 数 情况 下 ， 他 们 会 留 下 来 ， 而 且 


从 来 不 曾 让 我 们 失望 。 


激情 和 天 分 ， 哪 个 更 重要 昵 ?但 克 厦 尔 充满 了 对 他 们 自己 的 事业 特 
别 有 激 情 的 人 。 我 认为 激情 比 头脑 的 能 力 更 加 重要 。 


我 认为 我 们 的 管理 人 员 来 参加 这 个 会 议 〈 股 东 大 会 ) ， 并 不 是 为 了 
学 习 管理 拉 巧 一 一 他 们 精通 所 有 跟 他 们 的 企业 相关 的 技巧 一 一 而 是 因为 
这 是 个 有 趣 的 地 方 ， 而 且 每 年 都 变 得 更 加 有 趣 ， 他 们 愿意 成 为 它 的 一 部 


分 。 


管理 附属 企业 


基本 上 ， 我 们 会 选择 那些 我 们 非常 钦佩 的 人 来 管理 我 们 的 附属 公 
司 。 一 般 来 说， 我 们 跟 他 们 很 容易 相处 ， 因 为 我 们 喜爱 并 和 敬佩 他 们 。 他 
们 的 企业 中 应 该 有 什么 样 的 企业 文化 ， 都 由 他 们 目 行 决 定 ， 我 们 并 不 会 
干预 。 他 们 总 是 能 够 积极 进取 ， 及 时 更 正 以 往 的 错误 。 


如 果 让 伯 克 希 尔 管理 的 附属 公司 的 那些 CEO 来 发 言 ， 可 能 对 现在 的 
股东 会 有 帮助 ， 但 我 们 同 他 们 承诺 过 ， 他 们 可 以 把 100% 的 时 间 花 在 他 
们 的 企业 上 。 我 们 对 他 们 管理 他 们 的 企业 不 设置 任何 障碍 。 许 多 人 对 我 
说 他 们 很 高 兴 ， 因 为 不 用 把 25% 的 时 间 浪 费 在 各 种 他 们 不 喜欢 的 活动 
Jes 


合力 


我 们 不 说 “合力 ”这 个 词 ， 因 为 人 们 总 是 宣称 兼并 之 后 会 产生 合力 作 
用 。 是 的 ， 合 力 确 实 存在 ， 但 有 太 多 关于 合力 的 不 实 承 语 了 。 伯 元 希 尔 


充满 了 合力 一 一 我 们 并 不 回避 合力 ， 只 是 回避 那些 对 合力 的 宣称 。 


作出 正确 的 人 事 决 定 


过 去 几 十 年 来 ， 我 们 解雇 职员 的 次 数 少 得 令 人 吃惊 一 一 远 远 少 于 其 
他 企业 。 这 并 不 是 因为 我 们 太 心 软 或 者 太 患 一 ， 这 是 因为 我 们 更 加 聪明 
和 更 加 幸运 。 很 多 人 会 回 过 头 来 看 ， 并 说 他 们 最 大 的 错误 是 没有 及 早 地 
解聘 某 个 人 【我们 从 来 不 这 么 说 )。 我 们 的 纪录 惊人 的 好 。 我 们 是 老 派 
的 企业 。 例 如 ， 在 收购 CORT 商 业 服 务 公司 《〈 西 科 收 购 的 一 家 从 事 家 具 
出 租 的 企业 〉 的 时 候 ， 沃 伦 对 我 说 :“ 你 会 喜欢 保罗 :阿诺德 (CORT 的 
CEO) 的 。” 他 说 得 没 错 。 保 罗 自 还 在 法 学 院 念书 的 时 候 就 管理 这 家 企 
业 了 ， 并 且 热 爱 它 。 


如 果 你 想 要 把 公司 卖 掉 ， 但 又 想 要 根本 没 把 它 卖 掉 的 感觉 ， 那 么 
去 找 沃 伦 和 查理 。 他 们 想 要 你 做 的 就 是 去 把 你 的 企业 管理 好 ， 如 果 你 
做 到 这 一 点 ， 他 们 完全 不 会 干预 你 。 我 并 不 觉得 我 把 飞行 安全 公司 卖 
FT; 我 只 是 把 飞行 安全 公司 的 股权 证 换 成 伯 克 布 尔 的 股权 证 而 已 。 


阿尔 。 尤 毛 兹 奇 飞 行 安 全 公司 的 创办 人 和 董事 长 


阿 吉 特 。 杰 思 领 导 着 伯 克 布 尔 。 哈 投 韦 旗下 的 国民 赔偿 再 保险 公 
司 。 他 被 许多 人 看 作 保 险 界 最 优秀 的 人 物 ， 经 常 有 新 的 办 法 杭 到 低 利 
举 的 浮 存 金 ， 供 沃 伦 和 查理 再 投资 调动 。 
沃 伦 常常 提醒 股东 别 忘 了 阿 吉 特 对 他 们 公司 的 贡献 ， 比 如 说 在 
2001 年 的 年 度 报告 中 ， 他 这 么 说 : 
“ 阿 吉 特 的 业绩 会 有 波动 一 一 但 他 的 承保 原则 决 不 会 动摇 。 他 对 
伯 克 希 尔 的 贡献 之 大 ， 是 怎么 说 都 不 为 过 的 。” 


伯 克 希 尔 的 保险 业务 


表面 上 看 ， 再 保险 是 一 种 过 拔 苋 争 的 生意 ， 但 其 实 不 是 这 样 的 。 保 
险 合同 的 签署 和 赔付 之 间 有 很 大 的 时 间 差 ， 所 以 投保 人 必须 评估 保险 公 


司 未 来 的 文 付 意愿 和 文 付 能 力 。 在 这 方面 ， 我 们 信誉 良好 ， 拥 有 一 定 的 
优势 ， 不 过 这 种 优势 本 来 应 该 更 大 的 。 


我 认为 我 们 在 再 保险 行业 拥有 某 些 优势 ， 是 因为 人 们 信任 我 们 的 文 
意愿 和 支付 能 力 ， 所 以 再 保险 并 不 是 价格 低 束 能 卖 得 好 的 无 特性 商 
。 我 认为 我 们 拥有 一 些 特殊 的 才能 。 这 么 说 吧 ， 我 觉得 依靠 特殊 的 才 
是 很 危险 的 一 一 最 好 是 拥有 许多 价格 不 受 管制 的 垄断 性 企业 。 但 这 在 
天 的 世界 是 不 可 能 的 ， 我 们 从 前 依 徘 才能 赚钱 ， 未 来 也 将 继续 如 此 。 


\> Be Eo of 


我 很 高 兴 我 们 拥有 保险 业务 ， 但 我 要 提醒 你 们 ， 它 不 是 一 门 简单 的 
生意 。 我 们 必须 很 聪明 ， 才 能 把 它 做 好 。 

总 的 来 讲 ， 我 们 做 得 相当 不 错 一 一 意味 着 位 于 《整个 行业 的 ) 前 
10%， 因 为 我 们 做 得 与 众 不 同 ， 而 且 我 们 愿意 做 一 些 不 那么 令 人 愉快 的 
事情 。 


总 而 言 之 ， 我 们 对 我 们 的 保险 业务 感到 中 等 的 乐观 。 


我 兽 经 为 我 们 的 浮 存 金 的 增长 和 成 本 感到 恢 讶 。 我 们 得 到 了 几 十 亿 
美元 的 浮 存 金 ， 而 所 文 付 的 利率 比 国 俩 的 利 县 还 要 低 ， 这 真 的 太 好 了 。 
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华尔街 的 纽约 证 券 交易 所 是 全 世界 领先 的 、 最 为 先进 的 证 券 市 场 。 纽 交 所 平均 每 天 
成 交 的 股票 为 14. 6 亿 股 ， 成 交 额 高 达 461 亿 美元 。 

波动 的 业绩 以 及 在 市 场 不 景气 时 愿意 少 签 保 单 .…... 是 我 们 作为 保险 
公司 的 优势 之 一 ， 我 们 并 不 在 意 业 绩 的 波动 ， 而 其 他 人 都 试图 讨好 华 尔 
街 。 这 个 优势 可 不 算 小 了 。 


别人 都 不 这 么 做 ， 但 在 我 看 来 ， 这 【〔 别 总 是 想 着 要 取悦 华尔街 ， 明 
显 是 惟一 可 行 的 道路 。 伯 殉 希 尔 基本 上 是 这 样 的。 关键 是 控股 股东 能 够 
说 了 算 一 一 如 果 要 让 重 事 会 来 作 这 样 的 决定 就 难 了 。 


们 死 和 希 尔 ' 哈 撤 圳 回 购 股票 


在 过 去 ， 当 伯 死 希 尔 的 股价 变 得 便宜 时 ， 我 们 会 去 买 比 它 更 便宜 的 
股票 。《〈 相 比 回 购 股 票 ) 我 总 是 更 喜欢 这 么 做 。 拥 有 一 家 声名 狠 藉 的 公 
司 ， 得 通过 收购 某 些 股东 的 股份 来 让 其 他 股东 赚钱 ， 这 可 不 好 玩 。 
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芒 格 和 巴菲特 都 推荐 罗伯特 。 哈 格 斯 特 朗 的 这 本 著作 ， 它 清楚 地 列 出 了 伯 克 希 尔 。 
哈 搬 韦 的 成 功 方法 ， 让 每 个 人 都 能 学 习 。 


美 泰克 家 电 维修 员 
自 1967 年 起 ， 演 员 杰 西 。 怀 特 在 美 泰 克 公 司 的 广告 中 扮演 了 家 电 
维修 员 的 角色 ， 由 于 美 泰克 产品 经 久 耐 用 ， 这 位 维修 员 变 成 了 “镇 上 
最 孤独 的 人 ”。 怀 特 饰演 这 个 角色 直到 1989 年 ， 继 任 者 是 苞 登 。 麻 
普 。2003 年 诬 普 退休 ， 该 角色 由 演 过 通用 汽车 的 好 扳手 先生 的 哈代 。 
罗 尔 斯 接替 。 


分 制 但 元 布 尔 的 股票 以 创造 出 更 多 的 流动 性 

有 人 认为 可 交易 的 普通 股票 的 流动 性 对 资本 主义 贡献 极 大 ， 我 觉得 
这 种 观念 大 多 是 胡说 八道 。 流 动 性 给 我 们 带 来 了 这 些 疯狂 的 泡沫 ， 所 以 
它 的 问题 和 好 处 一 样 多 。 


(巴菲特 插话 说 :“ 伯 克 希 尔 股 票 平均 每 天 的 成 交 额 为 5000 万 美 


元 ， 所 以 如 果 人 们 想 把 它 卖 把 ， 根 本 不 会 遇 到 问题 。”) 


但 我 们 正在 努力 让 更 多 的 人 拥有 这 只 价格 如 此 高 昂 帮 至 流动 性 成 了 
问题 的 股票 。 


为 什么 没有 更 多 的 公司 和 投资 者 效仿 伯 克 希 尔 : 哈 
B 


这 是 一 个 好 问题 。 我 们 的 方法 让 我 们 取得 了 成 功 。 看 看 我 们 、 我 们 
的 管理 人 员 和 股东 有 多 么 开心 就 知道 啦 。 大 多 数 人 应 该 效仿 我 们 。 我 们 
的 投资 方法 并 不 难 学 ， 但 表面 上 看 起 来 很 难 ， 因 为 它 跟 一 般 的 投资 方法 
不 同一 一 它 不 是 常见 的 方法 。 我 们 的 管理 颖 用 很 低 ， 没 有 季度 目标 和 预 
算 ， 也 没有 一 套 标 准 的 人 事 体系 ， 我 们 的 投资 集中 度 比 一 般 企 业 高 得 
多 。 就 这 么 简单 而 且 合 情 合理 。 最 近 我 跟 杰 元 : 交 克 唐 纳 聊天 ， 他 在 斯 
坦 福 商学 院 上 一 门 以 我 们 的 原则 为 基础 的 投资 诬 。 他 说 那 很 泊 独 一 一 他 
觉得 目 己 像 是 那个 美 泰 苑 家 电 维 修 员 。 


对 巴菲特 的 评论 


人 们 很 难 相 信 他 的 业绩 一 年 比 一 年 好 。 这 种 情况 不 会 永久 地 持续 下 
去 ， 但 沃 伦 的 确 在 进步 。 这 是 很 罕见 的 ， 绝 大 多 数 人 到 了 72 岁 束 停 滞 不 
前 了 ， 但 沃 伦 依然 在 进步 。 


得 理 对 沃 伦 的 影 啊 


我 认为 那些 作者 言 过 其 实地 夸大 了 我 对 沃 伦 的 影响 。 沃 伦 确实 有 过 
发 蒙 的 时 候 ， 因 为 他 曾 在 本 杰 明 -格拉 汉 姆 手下 工作 过 ， 而 且 赚 了 那么 
多 的 钱 。 从 如 此 成 功 的 经 验 中 跳出 来 确实 很 难 。 但 如 末世 上 未 曾 有 过 但 
理 : 芒 格 这 个 人 人， 巴菲特 的 业绩 依然 会 像 现在 这 么 漂 腕 。 


添 伦 走 后 会 怎样 ? 
关键 是 拥有 许多 优秀 的 企业 。 优 秀 的 企业 能 给 伯 克 希 尔 的 发 展 带 来 


很 多 动力 。〔 然 而 ，) 我 认为 我 们 的 继任 者 在 资本 配置 方面 将 不 会 像 沃 
伦 这 么 出 色 。 


伯 克 希 尔 钱 多 成 灾 一 一 我 们 拥有 许多 不 断 产 生 现 金 的 伟大 企业 。 如 
果 股 价 下 跌 ， a 没有 理由 认为 它 会 很 快 完蛋 
而 且 我 觉得 有 理由 认为 它 将 会 继续 运转 良好 。 如 果 伯 克 希 尔 没 有 随 着 时 
间 的 流 挝 A de a 
非常 吃惊 。 


他 们 让 我 这 个 80 岁 老头 坐 在 这 里 的 主要 目的 ， 是 让 沃 伦 显 得 很 年 


轻 。 


一 一 查理 在 2004 年 伯 克 希 尔 。 哈 撤 韦 年 会 上 


等 到 沃 伦 离开 的 时 候 ， 伯 殉 希 尔 的 收购 业务 会 受到 影响 ,但 其 他 部 
门将 会 运转 如 常 。 收 购 业 务 应 该 也 还 行 。 反 正 我 们 可 以 向 你 们 保证 的 
是 ， 从 前 那 种 增长 速度 将 会 下 降 ， 我 们 可 不 想 在 这 个 问题 上 说 谎 。 


我 想到 那 时 伯 砚 希 尔 的 最 高 领导 人 应 该 没有 沃 伦 那么 聪明 。 但 别 抱 
候 ;:“ 天 啊 ， 给 我 湛 伦 :巴菲特 40 年 之 后 ， 怎 么 能 给 我 一 个 比 他 差 的 混 重 
呢 ? IEIR REN 


对 巴菲特 的 另 一 个 评论 


伯 克 希 尔 * 哈 撤 韦 的 首席 财务 官 
“和 沃 伦 。 巴 菲 特 这 么 出 色 的 人 共事 有 什么 感想 ? ” 


“和 沃 伦 共 事 非 常 容易 一 一 他 是 我 遇 到 过 的 最 好 合作 的 人 。 我 感 
觉 很 棒 ， 因 为 他 能 够 很 准确 地 预料 到 营运 结果 。 (实际 上 ， 如 果 结 果 
跟 他 的 估计 有 很 大 的 出 入 ， 我 们 就 会 怀疑 我 们 犯 了 错误 。) 他 拥有 非 
凡 的 本 领 ， 他 研究 的 数字 别人 也 都 在 研究 ， 但 他 就 是 能 够 提出 独到 的 
看 法 和 观点 。 他 总 是 这 样 的 一 一 提出 一 些 伟 大 的 想法 ， 你 听 完 之 后 会 
觉得 很 简单 ， 可 是 别人 却 怎么 也 想不到 。” 


如 果 说 谁 有 理由 担忧 的 话 ， 那 个 人 应 该 是 我 ， 但 我 认识 巴菲特 家 族 
几 十 年 了 ， 我 可 以 告诉 你 :“ 别 担心 这 件 事 。 你 应 该 感到 非常 幸运 。” 


要 是 租 理 去 世 了 呢 ? 

正如 你 能 看 到 的 ， 我 们 打算 永远 在 这 里 待 下 去 。 (但 就 算 我 去 世 
T) 你 拥有 大 量 的 现金 ， 还 有 巴菲特 坐镇 总 公司 一 一 还 有 什么 好 担心 的 
Ne? 


得 理 是 可 恶 的 “说 不 大 师 ” 


巴菲特 : 你 千 万 要 学 会 如 何 校准 他 的 答案 。 如 果 你 问 碍 理 茶 个 项 
目 ， 他 说 “不 ”， 那 么 我 们 会 用 所 有 的 钱 来 投资 它 。 如 果 他 说 “这 是 我 听 
过 的 最 患 苇 的 事情 ”， 那 么 我 们 就 会 适当 地 做 一 点 投资 。 如 末 你 能 够 校 
准 他 的 答案 ， 你 束 能 获得 很 多 智 芒 。 


查理 是 可 恶 的 “说 不 大 师 " 
在 最 近 一 次 伯 克 希 尔 股 东 大 会 上 的 对 话 : 
沃 伦 : “查理 ， 你 还 有 什么 要 说 的 吗 ? ” 
查理 : “没有 ， 我 觉得 你 说 ' 不 ' 说 得 很 完美 了 。” 
可 恶 的 “说 不 大 师 ” 


摄影 : 基 里 。 克 里 斯 蒂 安 。 克 和 便 斯 ，《 奥 马 哈 世 界 先驱 报 》《 奥 马 哈 世界 先驱 
报 》2005 年 版 权 所 有 ， 保 留 一 切 权利 。 


查 克 " 瑞 克 斯 豪 瑟 
基 格 、 托 尔 斯 & 奥 尔 森 律师 事务 所 前 合伙 人 ，1964 年 以 来 的 朋友 


添 伦 曾 经 告诉 我 一 个 故事 ， 他 们 刚 认 识 的 时 候 ， 还 没有 一 起 做 生 

意 ， 各 上 自 拥 有 一 家 合伙 投资 公司 ， 沃 伦 经 名 给 查理 打 电 话说 “我 想 做 某 
件 事 ”， 并 对 这 件 事 加 以 描绘 ， 碍 理会 说 :“ 天 啊 ， 你 在 开玩笑 吗 ? 有 这 
种 风险 和 那 种 风险 。? 他 们 将 会 仔细 考虑 碍 理 看 到 的 这 些 风 险 ， 然 而 添 
伦 通 常会 说 :“ 我 想 你 是 对 的 。” 但 有 时 候 他 也 会 说 :“ 但 理 ， 你 说 的 我 
AUT HESS 了， 但 我 还 是 想 做 这 件 事 。” 沃 伦 说 他 直到 那 一 刻 才能 知道 村 
理 的 真正 想法 ， 因 为 查理 有 时 会 说 :“ 沃 伦 ， 如 果 你 要 做 这 件 事 ， 我 能 
不 能 参股 ? ”人 们 通常 认为 查理 的 价值 在 于 识别 风险 和 说 “不 "?， 但 其 实 
查理 最 有 价值 的 地 方 ， 在 于 他 能 够 识别 那些 可 以 参股 的 时 机 。 


奥 蒂 斯 . 布 思 


1956 年 以 来 的 朋友 和 生意 合伙 人 


a 


查理 明 白 要 找到 真正 好 的 东西 很 难 。 所 以 ， 就 算 你 90% 的 时 间 都 在 
次 “不 ”， 你 也 不 会 错失 太 多 的 东西 。 


投资 建议 


对 查理 的 赞美 


Ma EHM, SFER: 

“查理 聪明 绝顶 ， 人 品 又 好 ， 他 把 家 人 有 照顾 得 很 好 ， 对 朋友 非常 
周到 。 在 我 看 来 ， 他 是 个 完美 的 男人 。? 

弗 雷 德 .斯 坦 巴 克 ， 多 年 老 友 : 

“查理 有 大 量 行 之 有 效 的 智慧 。 每 当 我 听 他 说 话 ， 或 者 看 他 写 的 
文章 ， 总 是 有 很 多 收获 。” 

布 拉 德 * 里 德 ， 多 年 老 友 : 

“我 在 查理 身上 发 现 很 多 特别 有 用 的 优点 ， 比 如 说 他 建议 利用 各 
个 学 科 的 理论 ， 坚 持 试 图 确定 后 果 的 后 果 (的 后 果 ) ， 建 议 通 过 反面 
论证 来 分 析 问 题 ， 提 倡 放弃 或 至 少 是 大 力 地 挑战 一 一 自己 最 爱 的 
观念 。 在 我 看 来 ， 他 最 聪明 的 名 言 是 这 和 句 : “一 件 事 情 如 果 不 值 得 
做 ， 就 不 值得 把 它 做 好 。”” 

杰 夫 .摩尔 ， 阿 雷 斯 资产 管理 公司 总 裁 


“查理 在 投资 方面 极其 出 色 ， 是 因为 他 智力 优异 ， 分 析 周 全 ， 也 
因为 他 很 有 耐心 ， 并 且 稳定 地 应 用 他 的 投资 原则 和 哲学 。 他 既是 学 


生 ， 也 是 教师 ， 堪 称 投 资 界 的 巨人 ， 是 个 值得 学 习 的 人 物 。” 


性 格 、 耐 心 和 求知 欲 的 重要 性 


(成 功 投 资 的 关键 因素 之 一 束 是 拥有 民 好 的 ) 性 格 一 一 大 多 数 人 总 
是 按 探 不 住 ， 或 者 总 是 担心 过 上 度 。 成 功 意 味 着 你 要 非常 有 耐心， 然而 义 
能 够 在 你 知道 该 采取 行动 时 主动 出 击 。 你 吸取 教训 的 来 源 越 广泛 ， 而 不 
是 仅仅 从 你 上 自己 的 粳 料 经 验 中 吸取 教训 ， 你 束 能 变 得 越 好 。 


我 想 说 说 怎样 才能 培养 那 种 毫 不 焦躁 地 持 有 股票 的 性 情 。 光 徘 性 格 
是 不 行 的。 你 需要 在 很 长 很 长 的 时 间 内 拥有 大 量 的 求知 欲望 。 


你 必须 有 浓厚 的 兴趣 去 开明 白 正在 发 生 的 事情 背后 的 原因 。 如 果 你 
能 够 长 期 保持 这 种 心态 ， 你 关注 现实 的 能 力 将 会 逐渐 得 到 提高 。 如 果 你 
没有 这 种 心态 ， 那 么 即使 你 有 很 高 的 智商 ， 也 注定 会 失败 。 

集中 投资 


我 们 的 投资 风格 有 一 个 名 称 
司 有 10 家 ， 而 不 是 100 家 或 者 400 家 。 


集中 投资 ， 这 意味 着 我 们 投资 的 公 


好 的 投资 项 目 很 难得 ， 所 以 要 把 钱 集中 投 在 少数 几 个 项 目 上 ， 这 在 


我 看 来 是 很 好 的 主意 。 投 资 界 有 98% 的 人 并 不 这 么 想 。 而 我 们 一 直 以 来 
都 是 那么 做 的 ， 这 给 我 们 一 一 也 给 你 们 一 一 市 来 了 许多 好 处 。 


好 玩 的 是 ， 绝 大 多 数 大 型 投资 机 构 的 想法 不 是 这 样 的 。 他 们 聘请 了 
许多 人 ， 比 较 默 死 制药 公司 和 瘤 瑞 制 药 公 司 到 底 哪 个 价值 高 ， 分 析 标 准 
普尔 500 指 数 的 每 只 成 份 股 ， 以 为 他 们 能 够 打败 市 场 。 你 这 样 做 是 无 法 


打败 市 场 的 。 


如 宁 我 有 机 会 进入 茶 个 企业 工作 ， 而 那里 的 人 用 各 种 指数 标准 来 衡 
量 我 ， 遥 我 把 钱 都 投 出 去 ， 聚 集 在 周 于 监视 我 ， 那 么 我 会 讨厌 这 家 企 
业 。 我 会 有 戴 上 脚 镖 手 钞 的 感觉 。 


很 少 人 借鉴 我 们 的 方法 。 采 用 集中 投资 策略 的 公司 略 有 增加 ， 但 真 
正 增加 的 是 无 限制 使 用 投资 顾问 来 建议 资产 如 何 配置 、 分 析 评 估 其 他 顾 
问 等 等 做 法 。 也 许 有 2% 的 人 会 走 进 我 们 的 阵营 ， 剩 下 98% 的 人 将 会 信奉 
他 们 听 来 的 道理 〈 比 如 说 市 场 是 完全 有 效 的 ) 。 


错误 的 投资 诛 程 
Beta 系 数 、 现 代 组 合 投资 理论 等 等 一 这 些 在 我 看 来 都 没什么 道 


理 。 我 们 想 要 做 到 的 是 ， 用 低廉 的 价格 ， 攻 至 是 合理 的 价格 ， 来 购买 那 
些 拥有 可 持续 竞争 优势 的 企业 。 


大 学 教授 怎么 可 以 散播 这 种 无 稳 之 谈 〈 股 价 波动 古 衡量 风险 的 尺 
E) 昵 ? 几 十 年 来 ， 我 一 二 都 在 等 每 这 种 胡言 乱 语 结束 。 现 在 这 样 乱 讲 
的 人 少 了 一 些 ， 但 还 是 有 。 


DELL SPORTS 


HARMON KILLEBREW: The Most Dangerous ‘Streak Hitter 
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哈 尔 门 。 基 里 布 鲁 在 22 年 的 职业 生涯 中 曾 先 后 效力 于 华盛顿 参议 
员 队 、 上 明尼苏达 双 城 队 和 堪萨斯 市 持家 队 。 这 位 名 人 堂 成 员 以 善于 把 
好 球 打 到 观众 席 上 闻名 ， 在 职业 生涯 中 一 闪 打 出 573 个 全 笃 打 。1984 
年 ， 当 入 选 名 人 党 时 ， 他 名 列 有 史 以 来 全 全 打 排 行 榜 上 第 五 位 ， 在 美 
国 大 联盟 的 球员 中 ， 排 名 仅 次 于 巴 比 。 鲁 斯 。 


We 等 它 价 钱 上 涨 再 卖 
掉 。 如 果 它 的 价格 不 会 上 涨 ， 那 么 你 就 别 买 它 。 


一 一 威 尔 。 罗 格 斯 


添 伦 曾 经 对 我 说 : “我 对 学 术 界 的 总 体 看 法 可 能 是 错 的 《〈 把 它 看 得 
这 么 糟糕 )》， 因 为 那些 跟 我 打交道 的 人 都 有 一 套 饮 狂 的 理论 。” 


分 散 投资 


我 们 并 不 认为 分 散 程度 很 高 的 投资 能 够 产生 好 结果 。 我 们 认为 几乎 
所 有 好 投资 的 分 ) 散 程度 都 是 相对 较 低 的 。 


如 采 你 把 我 们 15 个 最 好 的 决策 剔除 ， 我 们 的 业绩 将 会 非常 平 良 。 你 


需要 的 不 是 大 量 的 行动 ， 而 是 极 大 的 耐心 。 你 必须 坚持 原则 ， 等 到 机 会 
来 临 ， 你 融 用 力 去 抓 住 它们 。 


这 些 年 来 ， 伯 元 希 尔 就 是 通过 把 赌注 押 在 有 把 握 的 事情 上 而 赚钱 
的 。 


坐等 投资 法 


如 琳 你 因为 一 样 东西 的 价值 被 低估 而 购买 了 它 ， 那 么 当 它 的 价格 上 
涨 到 你 预期 的 水 平时 ， 你 就 必须 考虑 把 它 卖 挥 。 那 很 难 。 但 是 ， 如 果 你 
能 购买 几 个 伟大 的 公司 ， 那 么 你 就 可 以 安 坐 下 来 啦 。 那 是 很 好 的 事情 。 


我 们 偏向 于 把 大 量 的 钱 投 在 我 们 不 用 再 另 作 决策 的 地 方 。 
优秀 企业 是 什么 ? 


有 这 么 两 类 企业 : 第 一 类 每 年 赚 12%， 你 到 年 底 可 以 把 利润 拿 走 。 
第 二 类 每 年 赚 12%， 但 所 有 多 余 的 现金 必须 进行 再 投资 一 一 它 总 是 没有 
分 红 。 这 让 我 想起 了 那个 卖 建筑 设备 的 家 估 一 一 他 望 独 那些 从 购买 新 设 
备 的 客户 手 里 吃 进 的 二 手机 器 ， 并 说 :“ 我 所有 的 利润 都 在 那里 了 ， 在 
院子 里 生 锈 。” 我 们 讨 大 那 种 企业 。 


喜 诗 糖 采 : 优秀 企业 的 个 案 研究 


伊 拉 : 马 鞭 尔 说 你 们 这 两 个 家 伙 产 啦 一 有些 东西 值得 你 们 人 花 钱 买 
的 呀 ， 比 如 说 优质 的 企业 和 优质 的 人 。 你 们 低估 了 优质 的 价值 啦 。 我 们 
听 进 了 他 的 批评 ， 改 变 了 我 们 的 想法 。 这 对 每 个 人 来 说 都 是 很 好 的 教 
训 : 要 有 能 力 建设 性 地 接受 批评 ， 从 批评 中 吸取 教训 。 如 果 你 间接 地 吸 


取 我 们 从 喜 诗 糖果 学 到 的 教训 ， 那 么 你 将 会 说 ， 伯 殉 硕 尔 是 建立 在 建设 
性 的 批评 之 上 的 。 


加 拿 大 人 查尔斯 。 席 在 1921 年 来 到 洛杉矶 ， 利 用 他 母亲 的 配方 ， 
创办 了 一 家 优质 的 糖果 企 、 喜 诗 糖果 。 他 母亲 玛丽 。 席 的 照片 也 
变 成 了 该 公司 的 标志 。1920 年 代 中 期 ， 喜 诗 糖 果 从 最 早 的 1 家 店 发 展 
到 12 家 店 一 一 随后 在 加 利 福 尼 亚 州 不 断 地 扩张 。1972 年 ， 在 罗伯特 。 
弗 拉 赫 尔 蒂 〈 现 任 西 科 金 融 公 司 的 董事 ) 的 提议 下 ， 蓝 筹 印 花 公 司 收 
购 了 训 诗 糖果 。 喜 诗 糖 果 现 在 是 伯 克 布 尔 。 哈 搬 韦 的 全 资 子 公 司 。 如 
今 ， 喜 诗 糖 果 的 专卖 店 超过 200 家 ， 在 某 些 外 国 地 区 也 有 销售 ， 比 如 
香港 和 东京 。 


nie 


伯 殉 硕 尔 历史 上 了 最 严重 的 错误 是 坐 失 恨 机 的 错误 。 我 们 看 到 了 许多 
好 机 会 ， 却 没有 采取 行动 。 这 些 是 巨大 的 错误 一 一 我 们 为 此 损失 了 几 十 
亿美 元 。 到 现在 还 在 不 断 地 犯 这 样 的 错误 。 我 们 正在 改善 这 个 缺陷 ， 但 


还 没有 完全 摆脱 它 。 


在 关 点 犯 下 没有 购买 喜 许 糖 果 的 大 错 之 后 ， 我 们 有 很 多 次 犯 了 相同 
的 错误 。 很 显然 ， 我 们 吸取 教训 很 慢 。 这 些 机 会 成 本 并 没有 反映 在 财务 
报表 上 ， 但 却 让 我 们 失去 了 几 十 亿美 元 。 


由 于 坐 失 民 机 的 错误 《和 是 无 形 的 ) ， 绝 大 多 数 人 并 不 会 注意 到 它 
们 。 我 们 会 主动 说 出 我 们 犯 下 哪些 坐 失 民 机 的 错误 一 一 就 像 我 们 刚才 所 
做 的 那样 。《 刚 刚 在 讨论 的 是 ， 他 们 因为 沃尔玛 的 股价 上 涨 了 一 扣 扩 而 
没有 买 进 ， 结 果 犯 下 了 少 赚 100 亿 美元 的 错误 。) 


当 股 价 下 跌 时 买 进 


过 去 几 十 年 来 ， 我 们 经 常 这 么 做 : 如 果 某 家 我 们 喜欢 的 企业 的 股票 
下 跌 ， 我 们 会 买 进 更 多 。 有 时 候 会 出 现 一 些 情况 ， 你 意识 到 你 错 了 ， 那 
么 就 退出 好 了 。 但 如 果 你 从 自己 的 判断 中 发 展 出 了 正确 的 自信 ， 那 么 残 
趁 价 格 便宜 多 买 一 些 吧 。 


诱 人 的 机 会 总 是 转瞬 即 逝 的 。 


真正 好 的 投资 机 会 不 会 经 常 有 ， 也 不 会 持续 很 长 的 时 间 ， 所 以 你 必 
须 做 好 行动 的 准备 。 要 有 随时 行动 的 思想 准备 。 


小 投资 者 的 机 会 


如 果 你 今天 只 有 很 少 的 资本 ， 年 纪 尚 轻 ， 那 么 你 的 机 会 比 我 年 轻 时 
要 少 一 些 。 当 年 我 们 刚 走 出 大 萧条 。 当 时 人 们 认为 资本 主义 很 粮 料 。 


《 坐 着 的 老人 》 (Seated Old Man) 是 毕加索 (1881-1973) 在 
去 世 前 两 年 ， 也 就 是 90 岁 那 年 的 画作 。 这 幅 画 如 今 在 巴黎 的 毕加索 博 
物 馆 展 出 。 

1963 和 年， 毕加索 说 : 
艺术 。 你 可 以 登 上 月 球 ， 或 者 可 以 在 海底 漫步 ， 或 者 做 任何 1 
事 ， 但 绘画 依然 是 绘画 ， 因 为 它 不 是 科学 所 能 研究 的 。 它 依然 是 个 问 
题 。 而 答案 只 能 从 它 本 身 去 寻找 。” 


“当今 一 切 都 能 够 通过 科学 得 到 解释 ， 除 了 
尔 想 做 的 


只 是 需要 


你 遇 到 的 困难 更 大 ， 但 这 并 不 意味 着 你 没 办 法 做 得 好 
更 多 时 间 而 已 。 但 那 有 什么 关系 呢 ， 你 能 活 得 更 长 久 啊 。 


如 打 我 是 你 ， 我 就 会 买 些 很 小 的 股票 ， 寻 找 一 些 盏 见 的 错误 定价 的 
机 会 ， 但 这 类 机 会 的 确 是 很 少 。 


卖 空 股票 ， 却 又 看 到 股价 因为 茶 些 因素 而 上 涨 ， 是 很 震 恼 的 事情 。 
你 在 生活 中 不 应 该 去 做 这 么 知 恼 的 事情 。 


护城河 和 持续 的 竞争 优势 


IH HÀ 河 正 在 被 填 平 ， 而 新 毕 
变 得 成 RIE. 


学 习 过 程 


我 还 没 友 现 有 谁 能 够 很 快 做 到 成 为 一 名 伟大 的 投资 者 ) 。 作 为 投 
资 者 ， 沃 伦巴 菲 特 比 我 第 一 次 轴 到 他 时 好 得 太 多 了 ， 我 也 是 这 样 的 。 


所 以 诀 穿 就 在 于 不 断 学 习 。 你 应 该 喜欢 学 习 的 过 程 。 
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大 版 城堡 的 护城河 是 1583 年 挖掘 的 。 城 堡 的 主 塔 1665 年 被 内 电击 中 ， 整 个 被 火烧 掉 


城堡 的 原 狐 。 


“现代 文明 需要 能 源 。 如 果 在 这 个 领域 没有 (具有 吸引 力 的 投资 ) 活动 ， 沃 伦 和 我 
将 会 感到 失望 。” 

我 观察 研 伦 几 十 年 了 。 添 伦 学 习 了 很 多 东西 ， 这 使 他 得 以 《拓展 他 
的 能 力 圈 ， 所 以 他 能 够 投资 像 中 国 石油 这 样 的 企业 ) 。 


如 果 你 打算 成 为 一 名 投资 者 ， 那 么 总 会 有 些 投资 领域 不 是 你 完全 了 
解 的 。 但 如 果 你 努力 学 习 ， 不 断 进步 ， 那 么 你 就 能 够 保证 你 的 投资 都 会 
产生 好 的 结果 。 关 键 是 自律 、 勤 奋 和 练习 。 那 就 像 打 高 尔 夫 球 一 一 你 必 
须 努 力 练习 。 


如 果 你 没有 不 停 地 学 习 ， 其 他 人 将 会 超过 你 。 


能 力 轿 及 其 边界 


我 们 接触 过 的 事情 有 很 多 。 我 们 有 三 个 选项 : 可 以 ， 不 行 ， 太 难 。 
除非 我 们 对 某 个 项 目 特别 看 好 ， 侍 则 就 会 把 它 归 为 “< 太 难 ”的 选项 。 你 需 
要 做 的 ， 只 是 寻找 一 块 特殊 的 能 力 领域 ， 并 把 精力 放 在 那里 面 就 可 以 
To 
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界 的 能 力 根 本 不 能 称 之 为 能 力 。《 如 果 你 问 目 己 是 否 过 了 能 力 圈 的 范 
E O 那 这 个 问题 本 身 吏 是 答案 。 


资本 成 本 和 机 会 成 本 


(巴菲特 : 查理 和 我 不 知道 我 们 的 资本 成 本 。 商 学 院 有 教 ， 但 我 们 
持 怀 疑 态度 。 我 们 只 是 用 我 们 拥有 的 资本 尽量 去 做 最 聪明 的 事情 而 已 。 
我 们 会 拿 一 切 跟 其 他 选择 作 比 较 。 我 从 来 没 觉得 那个 资本 成 本 的 计算 对 
我 来 说 有 什么 意义 。 查 理 ， 你 呢 ? ) 


我 也 不 觉得 。 如 果 你 拿 起 最 好 的 经 济 学 教材 ， 那 是 曼 昆 写 的 ， 他 说 
人 们 作出 决定 的 依据 是 机 会 成 本 一 一 也 就 是 说 ， 真 正 重 要 的 是 否 有 其 他 
选择 。 我 们 决策 的 时 候 也 是 这 样 的 。 其 他 人 却 不 这 么 认为 一 一 甚至 还 有 
人 提出 了 股本 成 本 的 说 法 。 这 些 人 真是 脑子 坏 掉 了 。 


格 里 高 利 。 曼 昆 是 哈佛 大 学 的 经 济 学 教授 ， 也 是 国家 经 济 研究 署 的 研究 员 ， 波 士 顿 
美联储 和 国会 预算 办 公 室 的 顾问 。 他 撰写 的 教材 很 流行 ， 被 翻译 成 多 种 语言 。 

很 明显 ， 关 键 是 考虑 各 种 成 本 ， 包 括 机 会 成 本 。 当 然 ， 资 本 不 是 免 
费 的 。 要 算出 你 的 借贷 成 本 很 容易 ， 但 理论 家 对 股本 成 本 的 说 法 是 很 神 
经 的 。 他 们 说 ， 如 果 你 获得 100% 的 资本 回报 率 ， 那 么 你 就 不 应 该 去 投 
资 某 个 产生 80% 回 报 率 的 项 目 。 这 简直 是 疯 话 。 


预测 的 价值 


人 们 总 是 喜欢 请 人 来 为 他 们 预测 未 来 。 很 久 很 久 以 前 ， 有 些 国王 会 
请 人 来 解读 绢 羊 的 内 脏 。 假 装 知道 未 来 的 人 总 是 有 市 场 的。 聆听 今天 的 
预测 家 的 行为 ， 就 像 证 代 国 王 请 人 看 绢 羊 的 内 及 那么 疯狂 。 这 种 情况 总 
古 一 而 再 、 再 而 三 地 出 现 。 
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如 果 能 够 使 用 我 们 的 思维 模型 ， 那 么 你 完全 有 可 能 找到 值得 购买 的 
新 股 。 每 年 发 行 的 新 股 有 无 穷 多 ， 我 坚信 你 总 能 抓 住 一 两 个 机 会 。 但 普 
通 人 玩 新 股 很 容易 遭受 重 挫 ， 所 以 你 要 是 觉得 你 是 个 天 才 ， 那 就 去 玩 
吧 ， 祝 你 好 运 


对 我 们 来 说 ， 新 股 要 么 发 行规 模 太 小 ， 要 么 太 过 高 科技 一 一 我 们 不 
懂 它 们 是 干什么 的 。 如 果 沃 伦 在 关注 它们 ， 那 我 就 不 知道 啦 。 
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曾经 炙手可热 的 电子 玩具 (eToys) 的 首次 公开 慕 股 非常 “成 
功 ”， 新 股 上 市 慕 集 了 将 近 100 亿 美元 的 资金 。 自 那 以 后 ， 这 家 位 于 
加 利 福 尼 亚 州 的 公司 便 濒 临 破产 ， 在 2001 年 宣告 倒闭 。 
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“看 到 人 们 兴高采烈 地 购买 彩票 ， 或 者 坚信 那些 刷卡 支付 、 快 递 


上 门 的 杂 贷 店 将 会 取代 许多 现金 付款 、 自 提 贷 物 的 高 效 超市 ， 我 认为 
那 位 希腊 演说 家 是 正确 的 ， 人 们 就 算 并 不 处 在 痛苦 之 中 ， 或 者 遭 到 痛 
苦 的 威胁 ， 也 确实 会 有 过 度 乐观 的 心理 。” 

一 一 摘录 自 第 四 章 第 十 一 讲 : “人 类 误 判 心理 学 ” 


谈 市 场 


《 享 德 里 饥 伊 。 斯 托 弗 尔 斯 画像 》 (Portrait of Hendrickje Stofells) 
伦 勃 妆 。 凡 。 里 因 ，1659 年 ， 油 画 ， 伦 敦 国家 画 历 。 
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股票 有 点 像 债 券 ， 对 其 价值 的 评估 ， 大 上 略 以 合理 地 预测 未 来 产生 的 

金 为 基础 。 但 股票 也 有 点 像 伦 劲 朗 的 画作 ， 人 们 购买 它们 ， 是 因为 它 
A 直 都 在 上 涨 。 这 种 情况 ， 再 加 上 股票 涨 跌 所 产生 的 巨大 “ 财 
富 效应 ”， 可 能 会 造成 许多 祸害 。 


(2001 年 4 月 ) 这 是 资本 主义 最 极端 的 时 期 。20 世 纪 30 和 年代， 我 们 

遭遇 了 过 去 600 年 来 最 严重 的 大 请 条 。 而 今天 几乎 是 过 去 600 年 来 最 兴旺 

的 时 期 ..….... 我 们 使 用 了 “悲惨 繁荣 ”这 个 词汇 来 描绘 它 ， 因 为 它 产生 的 后 
果 是 悲惨 的 。 


责 券 比 股票 理性 得 多 。 没 有 人 会 以 为 债券 的 价值 会 上 升 到 月 球 去 。 
未 来 的 市 场 回 报 率 


《2000 年 11 月 ) 如 果 股 市 未 来 的 回报 率 能 够 达到 15%， 那 肯定 是 因 
为 一 种 强大 的 “ 伦 勃 朗 效应 ”。 这 不 是 什么 好 事 。 看 看 日 本 以 前 的 情况 就 
知道 了 。 当 年 日 本 股市 的 市 盘 率 高 达 50 到 60 倍 。 这 导致 了 长 达 十 年 的 经 
济 衰退 。 不 过 我 认为 日 本 的 情况 比较 特殊 。 我 的 猜测 是 ， 美 国 不 会 出 现 
极端 的 “ 伦 勃 朗 化 ?现象 ， 今 后 的 回报 率 将 会 是 6%。 如 果 我 错 了 ， 那 可 
能 是 因为 一 个 糟糕 的 原因 。 如 果 未 来 股票 交易 更 像 伦 勃 朗 作品 的 买卖 ， 
那么 股市 将 会 上 涨 ， 但 缺乏 坚实 的 文 撑 。 如 果 出 现 这 种 情况 ， 那 就 很 难 
预测 它 会 发 展 到 什么 程度 、 股 价 将 会 上 涨 多 高 ， 以 及 会 持续 到 什么 时 
候 。 


《2001 年 4 月 ) 总 的 来 说 ， 我 认为 美国 投资 者 应 该 调 低 他 们 的 预 
期 。 人 们 不 是 有 点 辟 ， 而 是 非常 豆 。 没 有 人 愿意 说 出 这 一 点 。 


(2001 年 5 月 〉 我 们 并 没有 处 在 一 个 猪 狐 也 能 赚钱 的 美好 时 代 。 投 
资 游戏 的 竞争 变 得 越 来 越 激 烈 。 


我 不 认为 我 们 将 会 看 见 大 多 数 
股票 像 1973-1974 年 ， 甚 至 是 1982 年 
那样 ， 价 格 跌 到 令 人 流 口水 的 低 
位 。 我 觉得 沃 伦 和 我 非常 有 可 能 
也 看 不 到 这 些 机 会 了 ， 但 那 并 不 是 
坏事 。 我 们 只 要 继续 努力 就 好 啦 。 


(巴菲特 : 不 过 也 不 是 完全 没 
有 可 能 。 你 无 法 预测 市 场 将 会 怎 
样 。 在 日 本 ， 十 年 期 债券 的 利率 只 
有 0.625%。 以 前 谁 能 想得到 呢 ? ) 


资 顾 问 将 不 会 党 好 的 表现 ，。 日 本 是 一 个 面积 相对 较 小 的 岛国 ， 拥 有 

大 约 1.26 亿 人 人口， 人口 密 度 差不多 是 欧 

、 ne 洲 的 3 倍 ， 美 国 的 12 倍 。 由 于 该 国有 注重 

垃圾 俩 的 短暂 毅 涡 〈2002 年 储蓄 的 文化 ， 日 本 是 世界 上 最 大 的 债权 

底 ) 是 很 奇怪 的 事情 ， 当 时 它们 的 由 据 统计 ,日 本 拥有 1 万 亿美 元 的 海外 
收益 率 高 达 35% 到 40%。 垃 圾 债 市 。“ 

场 绝 对 是 一 片 混 乱 。 如 果 股 市 也 遭遇 这 种 情况 一 一 那么 不 难 想 像 ， 很 快 

WL KA EE © 


当前 的 市 场 环 境 
(2004 年 5 月 ) 说 到 大 环境 ， 我 认为 它 会 令 那 些 想 要 很 容易 、 很 有 


把 握 地 赚 到 钱 的 人 感到 非常 痛 兰 。 普 通 股 的 佑 值 可 能 相当 合理 ， 但 它们 
不 算 特 别 便宜 。 


我 们 的 现金 就 足以 说 明 问 题 了 。 如 采 我 们 有 很 多 好 主意 ， 我 们 就 不 
会 拥有 这 么 多 现金 。 


伯 死 和希 尔 和 西 科 有 大 量 我 们 不 知道 用 来 干什么 的 现金 。 如 果 你 算 上 
债券 的 话 ， 伯 死 希 尔 有 700 亿 美元 ， 西 科 的 现金 也 是 多 得 不 得 了 。 我 们 
的 现金 是 有 史 以 来 最 多 的 。 要 是 在 以 前 ， 我 们 只 要 沉 住 气 就 可 以 了 ， 我 
们 能 够 把 现金 派 上 用 场 。 


“我 没有 什么 要 补充 的 ”第 二 篇 


接 下 来 ， 我 们 来 看 查理 如 何 监控 宏观 的 经 济 趋势 和 变化 : 


问 : 为 了 理解 宏观 的 经 济 环境 ， 你 通常 关注 哪些 宏观 的 统计 数据 
呢 ? 或 者 说 你 觉得 哪些 数据 比较 有 用 呢 ? 


我 觉得 都 没有 用 。 我 只 是 密切 关注 伯 克 希 尔 的 各 家 子 公 司 ， 负 种 阅 


读 商业 报纸 和 杂志 而 已 ， 由 此 我 能 
接触 到 大 量 宏观 层面 的 东西 。 我 发 
现 我 只 要 这 么 做 ， 残 足以 了 解 宏观 
层面 正在 发 生 什么 情况 了 。 
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对 企业 管理 层 的 批评 


E AA Bh AL SECU 


ee 是 很 正常 的 。 很 

想 要 算 改 它们 也 是 很 I ti 

压 在 财报 数据 上 ， 有 人 想 要 得 改 ， 谢 皮 科 是 
和， Spi es, WIE 

jp een 1970 年 代 因 对 警察 腐败 作证 而 

名 纽约 的 退休 警察 ， 


FRAKE CEN BBE) > BIK 
AA RAR XI MA ET), 
EE AERA aborts A K 
法 没有 错 ， 因 为 其 他 人 也 那么 做 。 
事情 总 是 这 样 的 。 


现在 ， 它 的 机 制 类 似 于 连锁 
信 。 由 于 和 诸如 风险 投资 之 类 的 合 
法 活动 混在 一 起 ， 这 种 做 法 看 起 来 
似乎 很 体面 。 但 我 们 正在 混 清 体面 的 活动 和 可 耻 的 活动 


所 以 我 在 伯 
克 希 尔 : 哈 撤 韦 的 年 会 上 说 ， 如 果 你 把 区 葡 干 和 大 便 搅 在 一 起 ， 你 得 到 
的 仍然 是 大 便 。 会 计 学 没有 办 法 阻止 那些 道德 败坏 的 管理 人 员 从 事 那 种 


连锁 信 式 的 骗局 。 


还 到 行为 不 轨 的 管理 人 员 


伯 纳 德 : 埃 伯 斯 和 肯 ` 拉 伊 就 像 漫 画 中 的 小 丑 一 一 他 们 很 容易 被 逮 
到 。 他 们 几乎 是 变态 狂 。 但 是 要 还 到 从 兰 星 家 这 牌 公司 的 问题 ， 就 难 多 
Jo 


{RAIA m ETS BUI, AARRE IR oe PR He IE 
常 的 。 


安然 公司 前 CE0 表 。 拉 伊 在 得 克 萨 斯 州 休 斯 敦 被 联邦 法 院 的 执法 官员 带 走 。 


伯 克 希 尔 * 哈 撤 韦 和 可 口 可 乐 公司 
伯 克 硕 尔 。 哈 撒 韦 持 有 2 亿 股 可 口 可 乐 公 司 的 股票 ， 自 20 世 纪 80 


年 代 末 期 以 来 ， 是 该 公司 最 大 的 股东 。 伯 克 希 尔 对 可 口 可 乐 的 投资 成 
本 是 13 亿 美元 ， 现 在 的 市 值 是 80 亿 美元 。 可 口 可 乐 公司 创办 于 1886 
年 ， 起 初 只 是 一 家 专卖 苏打 饮料 的 公司 ， 最 终 发 展 成 为 世界 上 最 大 的 
从 司 之 一 。 


我 想 癌 大 家 道 菊 。 昨 晚 提 到 茶 些 当代 的 商业 巨头 时 ， 我 说 当 他 们 说 
话 时 ， 他 们 就 是 在 说 说 ; 当 他 们 沉默 时 ， 他 们 就 是 在 偷 锣 。 这 人 句 话 不 是 
我 独创 的 ，《〈 很 多 年 前 ) 就 有 人 用 它 来 描绘 那些 工业 大 部 。 


美国 企业 对 特别 费 的 痴迷 


你 说 这 笔 费用 每 年 总 是 会 出 现 ， 它 还 有 什么 特别 的 呢 ? 


公司 治理 


有 个 热衷 于 改革 的 积极 分 子 说 沃 伦 担任 可 口 可 乐 公司 的 董事 有 悖 于 
可 口 可 乐 公司 的 利益 ， 这 种 白 奖 说 法 对 改革 事业 喀 无 帮助 ， 反 而 伤害 了 
它 。 那 些 人 的 傻 冒 行为 破坏 了 他 们 的 事业 。 


对 基金 管理 企业 的 批评 


有 人 缺陷 的 激励 机 制 

现在 一 般 基 金 的 管理 系统 要 求人 们 假装 去 做 他 们 做 不 了 的 事情 ， 假 
装 喜欢 他 们 其 实 不 喜欢 的 事情 。 这 种 生活 方式 很 可 怕 ， 但 它 能 得 到 很 多 
HTK 


没有 增加 价值 


开放 式 基金 每 年 收取 2% 的 费用 ， 然 后 那些 经 纪 商 让 人 们 在 不 同 基 
金 之 间 转 来 转 去 ， 多 付 3% 到 4% 的 费用 。 可 怜 的 普通 基 民 们 把 钱 交 给 专 
业 人 士 ， 却 得 到 粮 焙 的 结果 。 我 觉得 这 很 恶心 。 本 来 人 们 买 你 的 产品 ， 
你 应 该 让 他 们 的 资产 增值 。 但 在 这 个 国家 ， 基 金管 理 人 员 却 只 顾 着 上 自己 
赚钱 。 这 个 行业 很 滑 稳 ， 因 为 从 滔 收 益 来 看 ， 整 个 投资 管理 行业 加 起 来 
并 没有 对 全 部 客户 的 资产 提供 附加 值 。 这 就 是 这 个 行业 的 运作 方式 。 


股票 经 纪 人 vs 指数 基金 


现 太 差 7T， 其 至 还 比 不 上 指数 基金 。 


我 认为 对 于 一 般 基金 来 说 ， 投 资 指数 是 比 现在 通行 的 无 借贷 股票 投 
资 更 为 聪明 的 投资 策略 一 一 尤其 是 在 现行 做 法 每 年 的 管理 费用 超过 19%6 
的 情况 下 。 指 数 基 金 的 表现 不 可 能 永远 都 这 么 好 ， 如 条 几 乎 所 有 人 都 转 
而 投资 它 的 话 。 但 它 的 恨 好 表现 可 以 持续 很 长 一 般 时 间 。 


共同 基金 丑闻 


选择 投资 管理 人 员 这 件 事 最 近 变 得 更 难 了 ， 因 为 人 们 发 现 ， 有 不 少 
共同 基金 的 管理 人 员 接 受贿 赂 ， 出 卖 了 他 们 上 自己 股东 的 利益 。 


RAR PAGER RL: “BATA A AER ERR ARIE, PA Ja oy 
她 的 保险 金 呢 ? ”很 多 人 资 :“ 好 啊 ， 我 正 震 要 那 笔 保 险 金 呢 。” 


他 们 有 许多 人 觉得 自己 被 冤枉 了 。 


BRILLIANTLY FILMED in all its 
magnificent spectacle and colour 


THE RANK ORGANISATION PRESENTS 
A PAUL CZINNER—I. R. MAXWELL PRODUCTION 


THE 
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FILMED IN EASTMAN COLOUR 


GALINA ULANOVA 


RAISSA STRUCHKOVA - NIKOLAI FADEYECHEV 
and the BOLSHOI THEATRE BALLET 
The ORCHESTRA OF THE ROYAL OPERA HOUSE COVENT GARDEN 
THE BOURNEMOUTH SYMPHONY- ORCHESTRA 
Condertsd by TURI PAIERA sod G. ROTHOESTVENSET 
DANCE OF THE TARTAR ro re fanas wp Atidaro ANG WATER PRG Sew -ie 
POE DANCE hoe ieam om Cp” TE OTIS NHR POLO one CRACOTHNNE Som or Beene” 
GISELLE Ballet in Two Acts 


A HARMONY FILM directed by PAUL CZINNER 
IN HOS SPECIAL METHOD AND TECHMIQUE 


卡 罗 琳 。 邓 汉 姆 《〈 左 ， 西 科 监 事 罗伯特 。 邓 汉 姆 之 麦 ) Fok FH 
。 卡 尔 伯 格 〈 右 ，1991 年 以 来 担任 西 科 的 监事 ) 在 享受 2004 年 在 帕 萨 
迪 纳 召开 的 年 会 的 开幕 式 。 那 年 的 会 场 比较 小 ， 所 有 人 都 只 能 站 着 。 
虽然 规模 比 在 奥马 哈 召 开 的 伯 克 布 尔 年 会 小 得 多 【〈 西 科 年 会 只 有 500 
名 参加 者 ， 伯 克 和 希 尔 年 会 有 20000 名 ) ， 西 科 年 会 让 参加 者 有 机 会 亲 
自 聆听 查理 独自 回答 各 种 问题 。 这 些 年 来 的 会 议 实 录 可 以 在 《杰出 投 
资 者 文摘 》 上 找到 ， 强 烈 推 荐 你 去 阅读 。 


对 华尔街 的 批评 


华尔街 的 道德 缺失 


华尔街 的 平均 道德 水 准 永远 至 多 只 能 说 是 中 等 .…... 这 并 不 意味 着 华 
尔 街 没 有 一 些 正直 的 聪明 人 ， 其 实 是 有 的 ， 像 今天 在 座 的 各 位 ， 但 我 认 
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所 风门 个 有 研究 


识 的 每 个 人 都 不 得 不 和 他 上 自己 的 公 
司 对 抗 “为 了 做 正确 的 事情 ) 。 


过 去 这 些 年 来 ， 投 资 银行 业 的 
道德 风气 逐渐 败坏 。 许 多 年 前 ， 我 
们 花 600 万 美元 收购 多 元 零售 公司 
(Diversified Retailing) ， 银 行 对 我 
们 进行 了 严格 而 聪明 的 审查 。 那 些 
银行 家 关心 他 们 的 客户 ， 想 要 保护 
他 们 的 客户 。 


现在 的 风气 是 ， 只 要 能 赚钱 ， 
什么 都 可 以 卖 。 你 能 把 东西 夹 卸 ， 


现在 的 情况 真 令 人 吃惊 。 所 罗 门 的 自律 和 理性 程度 至 少 不 比 其 他 投 
资 银行 莽 ， 但 到 头 来 ， 所 罗 门 大 然 求 爷 伍 告 奶奶 地 想 要 得 到 罗伯特 : 麦 
克 斯 韦 尔 这 种 人 的 投资 业务 ， 这 人 的 绰号 可 是 “ 跳 来 跳 去 的 捷 元 人 ” 啊 。 
他 既然 有 这 个 花 名 ， 投 资 银行 束 不 应 该 去 抢 着 做 他 的 生意 。 


(巴菲特 : 就 在 人 们 发 现 他 跳 
海 的 那天 《由 于 丑行 败露 ， 他 跳 海 
BAS) ， 我 们 《所 罗 门 ) 把 钱 汇 
给 他 ， 以 交换 他 正 要 汇 给 我 们 的 
tx, (AKAN. MA, RITA 
英国 找 他 的 几 个 儿子 收 账 ， 那 真是 
一 团 糟 。 我 们 收回 了 应 得 的 钱 。) 


(编者 注 : 和 其 他 大 多 数 债 权 人 人 不同， 所 罗 门 最 终 确实 收回 了 球 项 。 正 
如 碍 理 所 说 的 :“ 这 是 个 小 小 的 奇迹 一 一 我 们 不 配 要 回 这 笔 钱 。”) 如 果 


有 个 投资 银行 家 多 开 几 张 交 易 单 给 麦克 斯 书 尔 ， 那 么 他 的 收入 将 会 显著 
增长 。 你 得 防止 人 们 为 了 挣 钱 将 不 三 不 四 的 人 带 入 。 


诡 曼 底 美 国 的 个 案 研究 


(在 谈 起 所 罗 门 和 一 家 他 们 没有 点 名 的 不 良 企 业 有 交易 时 ， 沃 伦 和 
查理 自 顾 自 地 笑 了 起 来 。 然 而 ， 在 2002 年 的 年 会 上 ， 碍 理 点 明 那 家 企业 
就 是 诺曼底 美国 公司 。 所 罗 门 发 现 这 家 公司 公开 招股 的 材料 全 是 伪造 
的 ， 所 以 在 尚未 发 生 交 易 的 时 候 及 时 地 取消 了 它 的 首次 公开 募股 。 根 据 
美国 证 券 交 易 委 员 会 网 站 上 的 一 份 报告 ,，“1995 年 8 月 15 日 ， 诺 曼 底 的 股 
票 被 推荐 在 纳 斯 达 克 全 国 市 场 系统 上 交易 。 一 天 之 后 ， 诺 曼 底 取消 了 新 
股 发行 ， 并 宣布 所 有 的 交易 无 效 。”) 


他 Bunton 这 件 事 是 一 个 很 好 的 (又 充满 


、 讽刺 的 ) 经 历 。 沃 伦 、 路 易 斯 . 辛 普 
ve! A | 森 和 我 都 是 (所 罗 门 的 ) 董事 ， 我 
们 还 是 最 大 的 股东 ， 我 们 说 :“ 别 跟 
这 个 家 伙 做 生意 。” 但 他 们 不 听 我 们 
的 话 ， 还 说 承销 委员 会 已 经 批准 了 
那 次 新 股 发 行 。 


( 沃 伦 : “他 身上 挂 着 一 个 壳 虹 
灯 牌 写 着 骗子 '。 他 确实 坐牢 了 。 
碰巧 的 是 ， 他 宣称 拥有 大 量 伯 克 希 
尔 的 股票 ， 并 从 中 获 利 不 菲 ， 但 我 
罗伯特 “ARM HR: “ 跳 来 跳 去 的 捷 ”检查 了 股东 名 录 ， 并 没有 看 到 他 的 
oe 名 字 。 他 的 名 字 也 许 很 普通 ， 跟 他 
重 名 的 人 很 多 ， 但 如 果 他 真有 那么 多 股份 ， 我 想 我 应 该 能 够 找 出 来 [所 
以 他 很 可 能 在 持 有 伯 克 希 尔 股份 这 件 事 上 说 了 谎 ] 。”) 


曾经 有 五 年 的 时 间 ， 我 和 查理 在 所 罗 门 的 审计 委员 会 任职 。 如 果 
我 来 负责 为 一 家 公开 上 市 的 企业 挑选 审计 委员 会 成 员 ， 他 肯定 是 我 的 
第 一 选 ae, 芒 格 的 头脑 非常 优秀 ， 出 类 拔 革 。 这 样 一 个 能 够 看 
着 菜 些 事情 并 说 皇帝 没有 穿 衣服 的 人 是 无 价 之 宝 。 他 的 眼光 总 是 那么 
锐利 。 


一 一 路 易 斯 。 和 森 美 国政 府 职员 保险 公司 资产 ; 


9 会 计 的 批评 


OBJECTIVE 
ACCOUNTING 


A PROBLEM OF COMMUNICATION 


by 
CARL F BRAUN 
Founder of C F Braun & Co 


Cc F BRAUN & CO 


创造 性 会 计 法 之 元 
会 计 人 员 应 该 明白 的 基本 原则 是 ， 报 表 不 应 以 报表 编制 者 的 利益 
为 中 心 。 报 表 惟 一 的 使 命 是 服务 使 用 者 。 记 住 ， 会 计 报 表 是 衡量 业绩 
的 标尺 。 它 们 本 身 必须 成 为 高 质量 的 标尺 ， 才 能 为 使 用 者 提供 良好 的 
服务 。 报 表 必须 便于 阅读 和 理解 。 它 们 必须 具备 不 可 动摇 的 连贯 性 。 


一 一 0，F， 布 劳 恩 (参见 该 书 第 170 一 171 页 ) 


大 型 会 计 师 事务 所 的 道德 沦丧 


在 我 年 轻 的 时 候 ， 大 型 的 会 计 师 事务 所 是 非常 正派 的 地 方 ， 没 有 人 
赚 脏 钱 。 但 在 过 去 的 25 年 来 ， 它 们 逐渐 做 出 一 些 糟 糙 的 行为 。 你 一 旦 开 


始 做 坏事 ， 那 么 第 二 次 做 就 容易 多 了 ， 到 最 后 ， 你 就 会 成 为 道德 败坏 的 
人 。 这 个 国家 的 大 型 会 计 师 事务 所 居然 为 了 钱 而 明目张胆 地 做 假 账 ， 帮 
助 客户 逃税 .…… 


太 多 的 律师 和 会 计 师 事务 所 参与 了 不 可 告 人 的 事情 。 例 如 ， 它 们 收 
取 应 变 费 和 保密 费 ， 提 供 逃 税 服务 ， 这 绝对 是 令 人 厌恶 的 事情 。 


为 了 让 你 更 好 地 理解 那些 顶尖 的 伪造 避税 用 的 财务 报表 的 审计 师 事 
务 所 坏 到 什么 程度 ， 我 想 告 诉 你 一 件 事 ， 有 个 人 曾经 跟 我 说 ， 他 们 比 其 
他 事务 所 做 得 更 好 ， 因 为 他 们 只 为 最 大 的 20 家 客户 提供 这 项 服务 ， 所 以 
没有 人 会 及 现 。 


油 进 会 计 法 


我 们 们 在 美国 企业 界 泛滥 的 ) 激进 会 计 法 吓 坏 了 ， 所 以 尽量 采用 
保守 的 会 计 法 。 保 守 的 会 计 法 有 助 于 我 们 的 生意 决策 和 保护 伯 死 希 尔 。 
我 们 怎么 可 能 去 做 那些 可 能 有 和 怪 于 我 们 的 道德 准则 的 事情 呢 ? 


创造 性 会 计 〔 伪 造 账目 ) 绝 对 是 对 文明 的 诅咒 。 和 人们 可 以 说 复式 簿 
记 法 是 历史 的 一 大 进步 。 可 是 利用 会 计 来 造假 和 骗 人 是 可 耻 的 行为 。 在 
民主 国家 里 ， 往 往 需 要 丑闻 才能 摇动 改 革 。 安 然 古 企业 文化 长 期 出 毛病 
的 最 典型 例子 。 


EBITDA 的 误 用 


我 认为 ， 你 每 次 看 到 EBITDA〈 即 未 计 利明 、 税 项 、 折 旧 及 摊 销 前 
的 利润 〉 这 个 词汇 ， 你 都 应 该 用 “狗屁 利润 ”来 代 蔡 它 。 


安达 信 
我 认为 (所 发 生 的 一 切 对 安达 信 那 些 无 率 职员 来 讲 ) 是 非常 不 公平 


的 ， 但 没有 失败 的 资本 主义 ， 就 像 没 有 地 狱 的 宗教 。 当 事情 糟糕 到 这 种 
地 步 ， 又 缺乏 内 部 控制 体系 一 一 安达 信和 就 没有 【内 控 体 系 ) 一 一 也 许 应 
该 有 个 事务 所 要 倒 掉 。 


我 们 不 会 做 任何 有 可 能 导致 们 区 希 尔 震 台 的 事情 。 安 达 信 特别 胸 
弱 ， 因 为 它 是 合伙 制 企业 。 合 伙 制 企业 在 采取 举动 和 选择 客户 等 方面 必 
须 额 外 谨慎 。 


美国 养老 基金 的 会 计 了 丑闻 


当前 这 种 (假设 养老 基金 能 够 获得 高 得 脱离 现实 的 回报 率 ) 做 法 是 
愚蠢 而 且 不 正当 的 。 但 如 果 你 跟 管 理 人 员 提 出 来 ， 他 们 的 眼睛 在 敌意 来 
临 之 前 就 已 经 瞪 上 你 了 。 


IBM 刚 刚 将 它 对 养老 基金 回报 率 的 预期 调 高 到 10%。 绝 大 多 数 公司 
(在 2000 年 ) 的 回报 率 是 9%。 我 们 认为 6% 更 为 现实 一 些 。 该 公司 的 领 


导 也 许 相信 这 个 数字 是 可 以 达到 的 一 一 他 们 都 是 城 实 的 人 一 一 但 从 淤 意 
识 层面 来 说 ， 他 们 相信 它 ， 是 因为 他 们 想 要 相信 它 。 它 能 让 人 鳃 利 显 得 很 
好 ， 这 样 他 们 束 能 推动 股价 上 涨 了 。 


ove 


设 


不 现实 的 假 

亚伯拉罕 。 林 肯 曾 经 问 : “如 果 你 把 尾巴 称 为 腿 ， 那 么 一 只 狗 有 

几 条 腿 呢 ? 四 条 。 将 尾巴 称 为 腿 ， 并 不 能 让 它 就 变 成 腿 。” 同 样 地 ， 

会 计 师 说 你 的 养老 基金 能 够 赚 取 9% 的 利润 ， 单 赁 这 种 说 法 并 不 能 魔法 
般 地 让 你 在 未 来 拥有 可 靠 的 实际 收益 。 


一 一 巴菲特 


SS 
PL WA WV 
《 弹 吉 他 的 女孩 》 (The Guitar Player) 44% RAH, 16724, HK, 
伍德 博物 馆 。 


“ 谁 给 我 面包 吃 ， 我 就 给 谁 唱歌 。” 


Fas Was Wik FBO fe E 
有 着 宽松 会 计 标 准 的 人 会 引 来 其 他 人 做 出 极其 可 怕 的 举动 。 那 是 千 


融 ， 绝 对 是 造 巷 。 如 果 你 携带 几 大 桶 钞票 经 过 贫民 宇 ， 又 不 好 好 看 管 它 
们 ， 那 么 你 就 犯 了 很 严重 的 菲 行 ， 因 为 你 会 春来 许多 糖 糕 的 行为 ， 而 粳 
料 的 行为 是 会 传染 的 。 同 样 地 ， 命 令 会 计 师 草 率 地 做 账 是 一 种 真正 的 罪 
B, ba HARAR. 


对 股票 期 权 的 批评 


作为 报酬 的 股票 期 权 


如 果 你 瞧 瞧 股票 期 权 的 后 果 ， 你 将 会 看 到 许多 可 怕 的 行为 。 给 一 个 
亲手 创办 公司 、 已 经 六 十 几 岁 的 CEO 大 量 的 期 权 ， 试 图 以 此 刺激 他 对 该 
公司 的 忠 减 ， 这 是 一 种 精神 错乱 的 想法 。 玛 约 医 疗 中心 (Mayo Clinic) 
的 医生 或 者 克拉 法 斯 律 所 〈Cravath) 的 律师 在 六 十 几 岁 时 还 会 为 了 期 权 
而 更 加 努力 地 工作 吗 ? 


我 们 的 股东 也 知道 ， 我 们 的 体系 不 同 于 绝 大 多 数 大 型 的 公司 。 我 们 
认为 它 不 那么 变化 无 党。 股票 期 权 体 系 可 能 会 使 茶 些 什么 事情 都 没 做 的 
人 得 到 大 量 的 回报 ， 而 应 该 得 到 很 多 报酬 的 人 却 什么 都 没有 。 除 非 我 们 
收购 的 公司 原来 就 实行 了 《股票 期 权 制 度 ) ， 人 否则 我 们 不 会 使 用 它 。 


期 权 估 值 和 布莱克 一 — 舒 尔 斯 模型 


布 羔 殉 一 一 舒 尔 斯 模型 对 短期 的 期 权 而 言 是 有 效 的 ， 但 如 果 期 权 是 
长 期 的 ， 而 且 你 认为 你 (对 期 权 涉 及 的 资产 ) 有 所 了 解 ， 那 么 使 用 布 羔 
克 一 一 舒 尔 斯 模型 是 一 种 很 神经 的 做 法 。 


布 羔 克 一 一 舒 尔 斯 模型 是 一 套 “ 一 无 所 知 ” 的 系统 。 如 果 你 对 价值 坚 
不 了 解 ， 只 了 解 价 格 ， 那 么 利用 布 业 殉 一 一 舒 尔 斯 模型 ， 你 能 够 很 准确 
地 猜 出 为 期 90 天 的 期 权 到 底 值 多 少 钱 。 但 如 果 期 权 比 90 天 更 长 入 ， 那 么 
使 用 这 个 模型 残 有 扣 神 经 啦 。 


一 个 合适 的 目标 


我 们 将 要 打造 一 家 优秀 的 公司 ， 必 须 为 长 远 的 利益 考虑 。 我 知道 
每 个 人 都 这 么 说 ， 所 以 当 我 重复 这 向 话 的 时 候 ， 我 听 起 来 有 点 老 调 重 
弹 ， 但 那 向 来 是 我 们 对 待 我 们 公司 的 态度 。 如 果 我 们 做 的 事情 都 是 正 


确 的 ， 那 么 股票 的 价格 自然 会 好 起 来 ， 我 们 的 股东 也 将 会 得 到 很 好 的 


一 一 许 姆 斯 。 塞内加尔 好 市 多 CE0 


ANY | 说 吧 ， ATZE A 4% 
行 价 分 别 为 30 美 元 和 60 


David Goodis 


股票 期 权 的 会 计 法 


那 种 认为 期 权 没 有 成 本 的 理论 
导致 大 量 的 公司 小 用 期 权 ， 这 种 情 
Dit Se BR WE REIN, BALA 
们 会 认为 公司 的 薪酬 是 不 公平 的 。 


我 已 经 厌倦 了 这 个 话题 。 这 个 
话题 我 已 经 讲 了 很 久 啦 。 用 错误 的 
会 计 法 来 经 营 一 个 文明 世界 实在 是 
很 糟 糙 的 。 这 就 好 比 修 建 桥 染 的 时 
候 ， 把 工程 设计 搞 错 了 。 当 那些 占 
有 声望 的 人 也 说 股票 期 权 不 应 该 算 为 成 本 文 出 的 话 ， 这 就 太 过 分 了 。 


股票 期 权 不 但 会 增加 企业 的 成 本 ， 还 会 稀释 股权 。 任 何 反 对 这 种 看 
法 的 人 都 是 神经 病 。 


这 些 人 《投票 文 持 不 将 股票 期 权 算 为 成 本 的 88 名 参议 员 ) EER TI 
可 耻 的 。 他 们 知道 那 是 错误 的 ， 偏 偏 还 那么 做 。 


这 件 事 从 头 到 尾 都 让 人 恶心 。 


对 金融 机 构 和 衍生 品 的 警告 


金融 机 构 的 风险 


金融 机 构 的 本 质 决定 了 它 很 容易 阴沟 里 翻船 。 你 有 可 能 放贷 太 多 ， 
进行 了 愚蠢 的 收购 ， 或 者 过 度 借 贷 一 一 不 仅仅 是 衍生 品 《〈 才 会 让 你 倒 
闭 ) 。 也 许 没有 人 像 我 们 这 样 ， 但 我 们 对 金融 风险 特别 敏感 。 当 金融 机 
构想 努力 表现 时 ， 我 们 就 会 感到 紧张 。 


y 尤其 


F 


我 们 比 其 他 人 更 加 警惕 。 如 采 感 到 不 安 ， 我 们 很 快 就 会 把 大 量 的 钱 
抽出 来 。 这 是 我 们 的 经 营 方式 一 一 你 必须 适应 它 。 


ATE 

衍生 品系 统 简 直 是 神经 病 ， 它 完全 不 负责 任 。 人 们 以 为 的 固定 资产 
并 不 是 真正 的 固定 资产 。 它 太 复 杂 了 ， 我 在 这 里 没 办 法 说 清楚 一 一 但 你 
无 法 相信 涉及 的 金额 达到 几 万 亿美 元 那么 多 。 你 无 法 相信 它 有 多 么 复 


杂 。 你 无 法 相信 衍生 品 的 会 计 工作 有 多 难 。 你 无 法 相信 人 们 对 企业 的 价 
值 和 清算 能 力 的 一 厢 情 愿 的 想法 会 产生 多 大 的 激励 作用 。 


| 


衍生 品 的 长 尾 
抓 住 猫 尾 巴 ， 把 猫 倒 提起 来 的 人 ， 将 会 学 到 他 在 别 的 地 方 学 不 到 
的 教训 。 
一 D Z erR 
各 种 形式 的 衍生 品 和 保险 产品 的 本 质 决 定 了 它们 拥有 风险 的 “长 
尾 ”。 可 能 要 经 过 好 几 年 ， 才 能 测算 某 项 交易 的 亏损 或 收益 。 那 些 错 
误 地 评估 了 真实 风险 的 保险 公司 或 者 金融 机 构 通常 会 体验 到 马克 。 吐 
温 在 上 面 提 及 的 那 种 痛苦 教训 。 


衍生 品 的 误 用 : 疯 帽 匠 的 茶话会 
“再 来 点 茶 呀 ，” 三 月 免 非常 热情 地 对 爱丽 丝 说 。 


“我 还 没 喝 过 ，” 爱 丽 丝 不 高 兴 地 说 ，“ 我 怎么 能 再 来 点 呢 。” 


“你 是 说 你 不 能 少 来 点 吧 ，” 帽 匠 说 ，“ 再 来 比 不 来 容易 多 
me o 22 


一 一 摘录 自 刘 易 斯 。 卡 洛 尔 的 《爱丽 丝 漫游 奇 境 记 》 

在 刘易斯 。 卡 洛 尔 的 《爱丽 丝 漫游 奇 境 记 》 中 ， 帆 区 《〈 许 多 人 都 
管 他 叫 “ 疯 帆 匠 ”) 是 个 神秘 人 物 ， 他 在 一 次 茶话会 上 遇 到 爱丽 丝 ， 
后 来 也 作为 一 次 审判 的 见证 者 出 现 。 帽 匠 的 “真人 ”通常 被 认为 是 瑟 
奥 菲 彰 斯 。 卡 特 ， 他 发 明 的 阅 钟 床 曾 在 1851 年 的 世界 博览 会 上 展 出 ， 
ALS ZEIT ADAYA FB. PAF RMA RRA, VA OPA 
匠 ” 闻 名 ， 因 为 他 有 个 习惯 ， 就 是 带 着 高 帽 站 在 家 具 店 门口 。 据 说 约 
翰 。 滕 尼 尔 讲 士 曾经 到 牛津 去 ， 以 卡特 为 原形 ， 画 出 了 他 为 《爱丽 丝 
漫游 奇 境 记 》 中 的 帽 哲 所作 的 栈 图 。 


人 们 不 去 考虑 后 果 的 后 果 : 人 
们 开始 只 想 对 冲 利率 变化 布 来 的 风 
险 ， 这 是 非常 困难 和 复杂 的 事情 。 
然后 呢 ， 对 冲 操作 导致 了 公布 的 
HA) 波动 。 所 以 他 们 用 新 的 衍生 
品 来 抹 平 。 这 个 时 候 你 就 不 得 不 说 
Die So RAR SUMS E A Aas te 
会 ”。 那 些 庞 大 的 、 复 杂 的 公司 会 出 
现 这 种 情况 。 


必须 有 人 站 出 来 说 : “我们 不 做 


这 种 事情 


我 认为 ， 要 测试 任何 《有 显著 衍生 品 风 险 的 ) 大 型 机 构 的 管理 人 员 
的 智力 和 道德 水 准 ， 最 好 的 方法 是 问 他 们 :“ 你 真 的 能 理解 你 的 衍生 品 
账目 吗 ? ”如 果 有 人 说 是 ， 那 这 个 人 要 么 闷 挤 了， 要 么 是 在 说 谎 。 


因为 这 太 难 了 。” 


说 起 能 源 衍 生 品 《的 情况 ) ， 你 会 更 容易 理解 〈 这 种 危险 ) 一 一 它 
们 全 部 完 重 了 。 当 (那些 公司 ) 想 要 动用 他 们 的 账本 上 写 着 的 财产 时 ， 
钱 并 不 在 那里 。 而 说 到 金融 资产 ， 这 样 的 结局 还 没有 出 现 ， 会 计 规则 也 
还 没 变 ， 所 以 这 种 结局 会 在 将 来 出 现 。 


衍生 品 有 很 多 条 于 说 如 果 一 方 的 信用 被 调 低 ， 那 么 它 必须 增加 抵 提 
金 。 那 就 像 股 票 账 户 的 贷款 保证 金 一 样 一 一 你 将 会 《由 于 增加 更 多 的 保 
证 金 而 ) 和 破产。 为 了 保护 自己 ， 他 们 引入 了 不 稳定 的 因素 。 似 乎 没有 人 
意识 到 他 们 创造 的 系统 是 一 个 大 灾难 。 那 是 一 个 狗 狂 的 系统 。 


在 工程 领域 ， 人 们 拥有 很 大 的 安全 边际 。 但 在 金融 界 ， 人 们 根本 不 
考虑 安全 。 他 们 只 是 追求 扩张 扩张 扩张 。 做 假 账 为 此 推波助澜 。 对 此 我 
比 沃 伦 更 加 翡 观 。 


衍生 品 的 会 计 法 
我 非常 讨 大 将 GAAP 《公认 会 计 准 则 ) 应 用 于 衍生 品 和 掉 期 协议 。 


摩根 大 通 为 了 虚报 的 前 端 收入 将 目 己 彻底 出 卖 给 了 这 种 会 计 准 则 。 我 党 
得 这 种 做 法 很 无 耻 。 


这 种 做 法 很 疡 狂 ， 会 计 人 员 出 卖 了 目 己 的 职业 操守 。 每 个 人 都 届 服 
了 ， 采 用 了 宽松 的 (会 计 ) 标准 ， 创 造 出 和 各 种 理论 模型 相关 的 怪异 簿 
生 品 。 结 果 就 是 ， 产 生 了 大 量 由 会 计 人 员 捍 造 出 来 的 利润 ， 而 不 是 真实 
的 收益 。 当 你 想 动 用 那 笔 钱 的 时 候 ， 它 束 消 失 不 见 了 。 它 从 来 就 不 曾 存 
在 过 。 


它 〈 衍 生 品 的 会 计 法 ) 就 是 这 么 恶心 。 它 像 阴沟 那么 具 ， 如 果 我 猜 
得 没 错 ， 那 些 公司 将 会 付出 沉重 的 代价 。 你 所 能 做 的 就 是 想 好 当 账 本 上 
那些 衍生 品 破灭 时 该 怎么 办 。 


爸爸， 那个 关于 阴沟 的 笑话 是 你 说 的 啊 。 


一 一 玛 姬 。 考 夫 曼 
18 岁 时 和 父亲 彼得 。 考 夫 曼 在 2002 年 伯 克 希 尔 。 吟 撒 韦 股东 年 会 


ar 认真 钻研 大 型 的 衍生 

品 业 务 ， SC HAM? HAR (CRM 

pee KEY o 4 CA “ 疯 帆 匠 的 茶话会 ”。 这 些 

ee ， 他 们 把 最 粳 糕 的 2 又 济 学 教授 奉 为 神 
明 。 去 看 《诚信 的 背 PERRERA 相 》 (IA Cah 

靶 》) 那 本 书 ， pane Ate eR RAK FAIL IP = Ho PATE 


伊 ， 他 揭露 了 华尔街 规模 最 大 、 上 声 


» » Da At í 2 f W A 
诚信 的 H 后 望 最 佳 的 公司 之 一 的 衍生 品 交 易 黑 
aa 幕 。 这 本 书 会 让 你 想 吐 。” 


[ 美 ] 弗兰克 帕 特 诺 伊 著 AE 译 


一 次 席卷 全 球 的 金融 危机 正 吞噬 你 我 的 财产 , 
谁 是 这 场 灾难 的 始作俑者 ? 


phen, SAGAR MENS, Pai H 品 破 灭 的 可 能 性 
il | 我 们 试图 卖 掉 通用 再 保险 公司 

F | A SA () 的 衍生 品 业 务 ， 但 没有 成 功 ， 所 以 
ote SKEMU eN 我 们 开始 清算 它 。 我 们 不 得 不 大 幅 


削减 价格 。 我 非常 有 把 握 地 预测 


NN i (美国 的 ) 主要 银行 无 法 以 账本 上 
Ne ,的 价格 清算 它们 持 有 的 衍生 品 。 结 

局 什么 时 候 出 现 ， 会 有 多 么 糟糕， 
我 现在 说 不 准 。 但 我 担心 后 果 会 很 可 怕 。 我 认为 将 会 出 现 比 能 源 领 域 更 
大 的 问题 ， 你 看 看 能 源 领域 被 破坏 成 什么 样 就 知道 了 。 


在 未 来 五 到 十 年 里 ， 如 果 美 国 没有 过 到 (和 衍生 品 相 关 的 ) 大 问 
题 ， 我 将 会 非常 吃惊 。 


我 认为 我 们 是 美国 惟一 甩 掉 衍生 品 账本 的 大 型 公司 。 
对 于 已 经 很 有 钱 的 公司 而 言 ， 比 如 说 伯 克 希 尔 ， 去 从 事 这 种 业务 是 
很 神经 的 想法 。 对 大 银行 来 讲 ， 衍 生 品 是 一 桩 疯狂 的 生意 。 
对 律师 、 律 师 事务 所 和 诉讼 的 批评 


律师 事务 所 的 道德 沦 交 
对 于 为 恶棍 辩护 并 帮助 他 们 远 


脱 法 律 的 制裁 ， 我 从 来 没有 哪怕 一 
丁点 的 兴趣 。 但 很 多 人 认为 ， 约 参 
尼 : 科 克 兰 做 得 很 漂 膨 帮助 O.J. 六 
普 森 开脱 》。 


律师 搞 砸 了 玛 莎 :斯 图 
亚 特 的 案件 


玛 莎 :斯 图 亚 特 的 情况 就 是 她 听 
到 了 茶 些 消息 ， 吓 坏 了 ， 于 是 赶紧 
ERSE. RREH, WR i 
时 说 出 真相 ， 那 就 没事 了 。 但 因为 
她 隐隐 约 约 党 得 她 做 的 事情 是 错误 
的 ， 当 检察 官 前 来 调查 时 ， 她 编 了 
虚假 的 故事 欺骗 他 们 ， 那 可 是 重罪 。 而 她 这 些 行 为 居然 是 在 聘请 了 那些 
著名 的 大 律师 之 后 做 出 的 ! 我 敢 衣 定 他 们 收 了 很 多 律师 费 。 这 些 事 可 不 
征 我 编 出 来 的 。 


如 果 我 是 她 的 律师 ， 我 将 会 说 :“ 你 知道 吗 ， 玛 莎 ， 你 说 的 故事 很 
有 趣 ， 我 是 你 的 律师 ， 我 必须 相信 你 ， 可 是 其 他 人 没有 这 样 的 义务 。 所 
以 ， 你 要 么 跟 我 说 另外 一 个 故事 ， 要 么 把 这 个 故事 告诉 另外 一 个 律师 ， 
因为 我 不 喜欢 打 输 官司 。” 这 样 就 行 了 。 就 是 这 么 简单 。 准 确 地 次 ， 她 
征 因为 请 了 律师 之 后 的 行为 才 进 的 监狱 ! 


侵权 赔偿 制度 


尤其 有 害 的 是 原告 方 律师 协会 的 权力 越 来 越 大 。 州 最 高 法 院 的 法 官 
通常 都 是 终身 任职 的 。 但 如 果 严 重 得 罪 某 些 重要 的 团体 ， 比 如 说 原告 方 
律师 协会 ， 他 们 的 地 位 就 会 受 巡 可 危 。 因 此 ， 法 官 多 许 垃圾 科学 之 类 的 
东西 存在 。 


由 于 侵权 赔偿 制度 ， 已 经 富裕 
的 公司 要 避 开 很 多 领域 。 比 如 说 ， 
种 新 的 警察 头 

， 它 的 安全 性 更 高 ， 质 量 更 好 ，; 
pay ares a 卖 给 了 一 家 具有 
抗 判决 性 的 公司 〈 因 为 头 奢 开 发 公 
司 害怕 法 律 责任 风险 ) 。 如 果 伯 元 
希 尔 从 事 为 机 场 提供 保安 的 业务 ， 
那 将 是 很 疯狂 的 。 侵 权 赔 偿 制 度 不 
利于 一 些 最 好 的 企业 进入 某 些 行 
业 。 


石 机 和 侵权 制度 改革 


Hin AF HR ARM SA KK 
o 严重 受伤 的 人 正在 
继续 受伤 害 〈 因 为 越 来 越 多 的 钱 流 
向 了 原告 律师 和 那些 目前 没有 受伤 
的 索赔 者 ) 。 最 高 法 院 确实 有 请 国 


会 干预 ， 但 国会 受到 出 姓 律 师 的 影响 ， 拒 绝 了 最 局 


assi Sam 


€ 


EEP DARK CHOCOLATE THE MAGIC OF M a saa 
MASTERING COREE DRINKS EARLIEST SPRING BOUQUET: 
A GLOSSARY OF PASTA 


。 斯 图 亚 特 出 生 并 成 长 在 新 泽 西 州 
的 纳 特 里 市 ， 她 是 “优雅 生活 ”的 代表 
人 物 。 她 的 餐饮 、 出 版 和 广播 帝国 包括 


玛 落 


广 受 欢迎 的 电视 节目 《 玛 莎 。 斯 图 亚 特 
现场 直播 》。2004 年 ， 在 由 于 较 早 抛售 
ImClone 公 司 股票 而 遭 到 调查 时 ， 她 被 判 
犯 了 妨碍 司法 公正 罪 和 欺骗 检察 官 罪 。 

当年 下 半年 ， 她 被 判 入 狱 五 个 月 。 


法 院 的 请 求 。 未 来 五 


年 如 果 出 现 什么 有 建设 性 的 解决 办 法 ， 我 将 会 非常 吃惊 。 我 预测 未 来 这 


种 乱七八糟 的 情况 会 越 来 越 多 。 


石棉 事件 是 这 样 的 ， 有 一 群 人 患 上 了 间 皮 瘤 一 一 这 是 一 种 可 怕 的 况 


HE, AAR Bef A ii A Ze HE 


名 律师 ， 
效 地 贿赂 医生 ， 那 么 你 就 


但 是 钱 不 够 (支付 给 所 有 的 索赔 者 )〉， 


， 它 能 致 人 人 死亡。 然后， 有 男 外 一 群 人 
每 天 吸 两 包 香 烟 ， 肺 部 出 现 了 一 些 阴影， 他 们 也 要 求索 赠 ， 

律师 找 个 医生 来 证 明 每 一 处 阴影 都 是 由 石棉 引起 的 。 
能 让 几 百 万 个 人 因 害 怕 得 肺癌 而 提出 诉讼 


那么 你 请 一 
只 要 你 有 


所 以 那些 确实 受到 伤害 的 人 


并 没有 得 到 足够 的 赔偿 。 在 美国 南 
部 某 个 州 的 法 官 仇视 所 有 的 大 公司 ©. MY VOICE IS MY LIVING... 
(原告 得 到 一 大 笔 赔偿 金 ) ， 但 律 
师 把 钱 从 受伤 者 那里 偷 走 了 ， 把 钱 
给 了 那些 没有 资格 获得 赔偿 的 人 。 
这 是 个 很 神经 的 系统 ， 但 由 于 美国 
实行 的 是 联邦 制 ， 没 有 办 法 阻止 这 
样 的 事情 发 生 。 最 高 法 院 拒绝 干 

预 。 


ie 
试图 靠 花 钱 来 息事宁人 ， 就 像 Se fo smoking CAMELS ; 
试图 用 汽油 来 灭火 一 样 。 有 了 文字 Ee e Bex 
f a” À 
处 理 程序 ， 律 师 能 够 轻而易举 地 捍 ži p are Y a 
造 无 穷 多 的 索赔 者 。 但 只 有 2596 的 a 


钱 给 到 索赔 者 手 里 一 一 其 他 的 都 被 律师 、 医 生 等 等 拿 走 了 。 


如 果 对 此 不 以 为 然 ， 请 你 看 看 他 们 是 怎么 做 伪证 的 。 现 在 只 剩 下 三 
家 《面临 因 石 棉 致 疗 而 遭 到 起 诉 的 ) 溶剂 公司 ， 所 以 原告 方 〈 当 回忆 起 
几 十 年 前 他 们 接触 过 哪 家 公司 的 产品 时 ) 只 需要 记 住 这 三 家 公司 的 名 
字 。 这 是 在 执业 律师 教唆 下 做 假 证 的 案例 。 


这 里 有 个 重要 的 教训 :坏人 一 旦 变 得 有 钱 ， 他 们 将 会 获得 巨大 的 政 
情 


会 获 
治 力量 ， 你 就 无 法 阻止 他 们 干 坏事 了 ， 上 所 以 关键 是 把 这 类 事 


扼杀 在 萌 


解雇 这 个 问题 的 方法 很 简单 : 正确 的 方法 是 申明 我 们 不 会 为 所 有 这 
些小 额 赔偿 要 求 买 单 。 


最 高 法 院 由 美国 首席 大 法 官 和 其 他 几 名 (目前 是 八 名 ) 由 国会 任命 的 大 法 官 构成 。 
Tea ee ee ee eee 
约 有 8000 件 。 


美国 政府 对 微软 的 诉讼 


(2000574) 有 些 人 拿 着 美国 纳税 人 支付 的 薪水 ， 却 兴高采烈 地 
想 要 削弱 我 们 取得 很 大 领先 优势 的 领域 ! 


每 个 企业 者 试图 把 今年 的 成 功 转 换 成 明年 更 大 的 成 功 。 我 很 难 理解 
WAA MEZL A. WRES FE MAREEA AR 
所 有 的 子 公司 都 是 非 人 。 


- 


E 


我 是 少数 几 个 不 停 地 祈祷 比尔 。 盖 茨 取 得 更 大 成 功 的 美国 人 之 
一 。 我 觉得 我 们 这 些 书 采 子 应 该 团结 一 致 。 


思维 异型 
多 元 思维 模型 的 重要 性 


你 必须 知道 重要 学 科 的 重要 理论 ， 并 经 常 使 用 它们 一 一 要 全 部 都 用 
上 ， 而 不 是 只 用 几 种 。 大 多 数 人 都 只 养 成 一 个 学 科 一 一 比如 说 经 济 学 
一 一 的 思维 模型 ， 试 图 用 一 种 方法 来 解决 所 有 问题 。 你 知道 谚语 是 怎么 
说 的 :“ 在 手 里 拿 着 铁 锤 的 人 看 来 ， 世 界 就 像 一 颗 钉 子 。” 这 是 一 种 处 理 
问题 的 笨 方 法 。 


过 到 不 同 的 公司 ， 你 需要 检查 不 同 的 因素 ， 应 用 不 同 的 思维 模型 。 
我 无 法 简单 地 说 :“ 束 是 这 三 点 。” 你 必须 目 己 把 它 〈 投 资 技巧) 总 结 出 
来 ， 一 幸子 深 种 在 你 的 大 脑 中 。 


如 采 你 用 的 是 许多 学 生 使 用 的 那 种 学 习 方 法 ， 那 你 将 无 法 擎 握 你 需 
要 的 那 100 种 思想 一 一 那些 学 生 学 得 很 好 ， 接 者 把 知识 丢 回 给 他 们 的 教 
授 ， 拿 到 一 个 分 数 ， 然 后 就 把 知识 清空 ， 就 好 像 放 掉 浴 氏 里 的 水 ， 以 便 
下 次 竣 更 多 水 那样 。 如 果 这 是 你 用 来 学 习 那 100 种 思维 模型 的 方法 ， 在 
生活 中 你 将 会 一 无 所 获 。 你 必须 认真 学 习 这 些 模型 ， 让 它们 变 成 你 随时 
能 够 使 用 的 本 领 。 


顺便 说 一 下 ， 没 有 规则 要 求 你 
不 能 增加 一 两 个 新 的 模型 ， 即 使 你 
DAS ATE. Siok, RMEL 
在 不 断 学 习 。 不 过 大 多 数 有 用 的 模 
型 是 在 年 轻 时 学 到 的 。 


我 推荐 的 这 些 精 神 领域 是 非常 
快乐 的 ， 没 有 人 愿意 从 那里 离开 。 
离开 束 像 砍 断 自己 的 双手 。 


查理 通常 会 对 知识 面 狭窄 作出 如 下 的 诊 \ Ay Be RR 
像 一 颗 和 钉子 。” 


观念 。” 


不 目 欺 的 精神 是 你 能 拥有 的 最 好 的 精神 。 它 非常 强大 ， 因 为 它 太 少 
见 了 。 


fe (JER) 识 


FARRE CAPA) 识 一 一 非常 基础 的 知识 一 一 是 一 种 威力 巨大 
的 工具 。 电 脑 带 来 的 危险 非常 多 。 人 们 计算 得 太 多 ， 思 考 得 太 少 。 


FA HR MER a AEA et, Te FB Ee o 
如 末 排 除了 许多 事情 ， 你 就 不 会 把 目 己 搞 得 一 团 糟 。 


我 们 看 很 多 书 。 我 认识 的 聪明 人 没有 不 看 很 多 书 的 。 但 光 看 书 还 不 
够 : 你 必须 拥有 一 种 能 够 掌握 思想 和 做 合理 事情 的 性 格 。 大 多 数 人 无 法 
掌握 正确 的 思想 ， 或 者 不 知道 该 怎么 应 用 它们 。 


你 拥有 的 基本 知识 越 多 ， 你 需要 吸取 的 新 知识 残 越 少 。 那 个 壹 上 了 眼 
青 下 棋 的 家 伙 〈 他 是 个 象棋 大 师 ， 在 伯 克 硕 尔 : 哈 撤 韦 开 年 会 那个 周末 
赶 到 奥马 哈 展 示 他 的 棋 搁 ， 蒙 上 了 眼睛 同时 跟 好 几 个 人 对 弈 ) 一 一 他 拥有 
关于 棋盘 的 知识 ， 这 使 他 能 够 那么 做 。 


CEN i 


er A RE 
2A A TRE SS R 


大 地 是 平 的 还 是 圆 的 ? 
早 在 公元 140 年 ， 托 勒 密 绘 制 了 一 张 将 大 地 描绘 成 球体 的 地 图 。 
中 世纪 的 教会 拒绝 这 种 希腊 思想 ， 称 之 为 邪教 : 大 地 是 平 的 一 一 大 地 
之 上 是 天 堂 ， 之 下 是 地 狱 ， 两 者 之 间 生 活着 男人 和 女人 。 在 数 百年 
里 ， 水 手 害 怕 看 不 到 陆地 ， 海 上 航行 都 紧 紧 靠 着 海岸 线 。 但 从 14 世 纪 
开始 ， 海 洋 探险 活动 此 起 彼 伏 一 一 众多 岛屿 、 国 家 和 大 陆 都 被 发 现 
了 。 许 多 探险 家 一 一 马可波罗 、 克 里 斯 托 弗 。 哥 伦 布 、 瓦 斯 科 。 达 
。 伽 马 一 一 完成 了 发 现 之 旅 。 已 知 世界 随 着 每 次 远航 而 扩张 ， 直 到 每 
个 愿意 直面 证 据 的 人 都 能 明白 大 地 确实 是 圆 的 。 最 终 ， 麦 哲 伦 舰队 惟 
一 幸存 的 轮船 维多利亚 号 环绕 世界 一 圈 ， 终 结 了 这 个 争议 。 


未 知 的 地 界 ， 丹 尼 尔 。 布 尔 斯 廷 的 著作 《发 现 者 》 的 封面 插图 ， 
出 自 贝 特 曼 档 案 馆 收藏 的 16 世 纪 木 刻画 。 


享 利 辛 格 尔 顿 
(Henry E. Singleton, 1916-1999) 
亨利 。 痒 格 尔 顿 拥有 美国 商界 最 杰出 的 经 营 和 资产 配置 记录 …… 
如 果 有 人 挑 出 100 名 顶尖 商学 院 的 毕业 生 ， 把 他 们 取得 的 成 就 次 起 
来 ， 也 比 不 上 辛 格 尔 顿 。 


沃 伦 "巴菲特 ，1980 


经 商 和 象棋 大 师 


辛 格 尔 顿 是 Teledyne 公 司 的 联合 创办 人 ， 担 任 这 家 位 于 洛杉矶 的 
跨国 公司 总 载 长 达 30 年 之 久 。 他 原先 读 的 是 海军 学 院 ， 后 来 转学 到 麻 
省 理工 学 院 ， 在 那里 得 到 了 学 士 、 硕 士 和 博士 学 位 ， 专 业 是 电子 工程 
学 。 他 是 极其 优秀 的 棋 手 ， 距 离 特级 大 师 只 差 100 个 积分 ， 能 够 不 看 
Ht A BR A at FE 


从 1963 年 到 1990 年 ，Teledyne 每 年 给 股东 的 复合 回报 率 达 到 了 令 
人 震惊 的 20. 4% 同期 标准 普尔 的 回报 率 是 8%。 在 1972 年 到 1984 年 
间 ， 辛 格 尔 顿 聪明 地 回 购 了 90% 的 Teledyne 流 通 股 ， 他 是 现代 商业 史 
上 罕有 其 匹 的 管理 人 员 和 资产 配置 大 师 。 


和 沃 伦 。 书 菲 特 一 样 阁 佩 享 利 。 辛 格 尔 顿 的 查理 问 : “考虑 到 这 
个 人 的 才华 和 业绩 ， 我 们 很 好 地 吸取 了 他 的 经 验 了 吗 ? ” 


对 高 等 教育 的 批评 


柏拉图 
(Plato， 公 元 前 427 年 一 一 公元 前 347 年 ) 
普遍 认为 古 希 腊 的 高 等 学 术 研 究 机 构 一 一 学 园 一 一 是 柏拉图 创办 
的 。 作 为 学 术 机 构 ， 学 园 注重 知识 的 探索 、 累 积 和 代 代 相传 。 


致命 的 无 关联 性 


美国 的 大 学 ) 有 很 多 毛病 。 要 是 我 的 话 ， 我 会 砍 掉 四 分 之 三 的 院 


系 一 一 除了 自然 科学 ， 一 个 都 不 留 。 但 没有 人 会 这 么 做 ， 所 以 我 们 不 得 


不 忍受 那些 毛病 。〔 高 等 教育 ) 错误 程度 让 人 吃惊 。 学 科 之 间 守 无 关 
联 ， 这 是 致命 的 。 大 学 里 每 个 系 都 有 些 看 不 见 大 环境 的 古怪 家 伙 。 


我 认为 美国 各 所 主要 大 学 的 人 文 社 科教 授 的 观点 都 经 不 起 推 殴 ， 至 
少 他 们 的 公共 政策 理论 是 这 样 的 。 (不 过 呢 ，) 他 们 可 能 对 法 语 了 解 蛮 
多 的 。 


RRE QE: 阿尔 弗 雷 德 : 诺 斯 :怀特 海 ，1861 一 一 1947， 英 国 数学 
家 、 哲 学 家 和 教育 理论 家 , “过程 哲 学 ”创始 人 ， 与 伯 特 兰 . 罗 素 合 著 
《数学 原理 》) 曾经 指出 ， 学 科 各 自 孤 立 的 情况 是 致命 的 ， 每 个 教授 并 
不 了 解 其 他 学 科 的 思维 模型 ， 将 其 他 学 科 和 他 自己 的 学 科 融 会 贯通 就 更 
别提 了 。 我 想 怀特 海 讨 大 的 这 种 研究 方法 有 一 个 现代 的 名 字 ， 那 个 名 字 
叫 作 神经 研究 法 。 
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如 何 获得 羊 福 和 成 功 


如 果 你 在 生活 中 惟一 的 成 功 就 是 通过 买 股票 发 财 ， 那 么 这 是 一 种 失 
败 的 生活 。 生 活 不 仅仅 是 精明 地 积累 财富 。 


生活 和 生意 上 的 大 多 数 成 功 来 自 你 知道 应 该 避免 哪些 事情 : 过 早死 
亡 、 粳 糕 的 婚姻 等 等 。 


避免 染 上 艾滋 病 、 在 路 口 和 火车 抢 道 以 及 吸毒 。 培 养 良好 的 心理 习 
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如 果 因 为 你 的 特 立 独行 而 在 周围 人 中 不 受 欢 迎 …… 那 你 就 随 他 们 去 
IE. 


满足 于 你 已 经 拥有 的 


这 里 是 一 句 你 的 投资 顾问 可 能 会 反对 的 真 话 : 如 条 你 已 经 相当 宇 
裕 ， 而 别人 的 财富 增长 速度 比 你 更 快 ， 比 如 说 ， 在 投资 高 风险 的 股票 上 
赚 了 钱 ， 那 又 怎样 呢 ? ! 总 是 会 有 人 的 财富 增长 速度 比 你 快 。 这 并 不 可 


JE 
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看 看 斯 坦 利 : 德 鲁 肯 米 勒 〈 他 管理 乔治 : 索 罗 斯 的 基金 ， 由 于 投机 高 
科技 股票 和 生物 科技 股票 而 桶 受 惨重 的 损失 ) 吧 : 他 总 是 必须 成 为 最 好 
的 ， 无 法 容忍 其 他 人 在 这 些 投资 领域 击败 他 。 


《 尤 利 西 斯 与 海 妖 塞 于》 (Ulysses and the Sirens) 
[ 英 ] 赫 尔 伯 特 。 度 姆 斯 。 德 拉 珀 尔 〈1863 1920) ， 油 画 ， 私 人 藏品 。 


《 疯 女 人 》 


(Madwoman, X CERP) ) RRS Ke fe BA (1791-1824) ， 油 画 ， 法 国 里 
昂 美 术 博 物 馆 。 


索 罗 斯 无 法 忍受 其 他 人 从 科技 产业 赚钱 而 自己 没有 赚 到 ， 他 亏 得 一 
塌 糊 涂 。 我 们 根本 就 不 在 意 〈 别 人 在 科技 产业 赚 了 钱 ) 。 
JERI AP 


TRIE A AE EM) SERA ee — Pt Be RAT. PERNE 
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它 只 会 让 你 痛 舌 不 堪 ， 不 会 给 你 带 来 任何 乐趣 。 你 为 什么 要 妨 忌 呢 ? 


如 何 致富 


《有 个 年 轻 的 股东 问 查 理 要 怎样 才能 追随 他 的 足迹 ， 答 理 的 回答 折 
服 了 在 场 的 所 有 人 。) 


许多 年 轻 的 生意 人 都 问 我 们 这 个 问题 。 这 是 一 个 聪明 的 问题 ， 你 看 
见 茶 个 有 钱 的 老头 ， 然 后 问 他 : “我 要 怎样 才能 变 得 像 你 一 样 呢 ? ” 


每 天 起 床 的 时 候 ， 争 取 变 得 比 你 从 前 更 聪明 一 点 。 认 真 地 、 出 色 地 
完成 你 的 任务 。 慢 慢 地 ， 你 会 有 所 进步 ， 但 这 种 进步 不 一 定 很 快 。 但 你 
这 样 能 够 为 快速 进步 打 好 基础 .…… 每 天 慢 慢 癌 前 挪 一 点 。 到 最 后 一 一 如 
果 你 足够 长 寿 的 话 一 一 大 多 数 人 得 到 了 他 们 应 得 的 东西 。 


如 何 找到 好 配偶 


找到 好 配偶 的 最 佳 方法 是 什么 呢 ? 惟 一 的 最 佳 方法 是 你 首先 必须 值 
得 拥有 好 配偶 ， 因 为 从 定义 上 来 说 ， 好 配偶 可 绝 不 是 傻瓜 。 


乔治 。 路 易 斯 。 博 和 尔 赫 斯 


阅读 的 重要 性 

我 这 幸子 遇 到 的 聪明 人 来自 各 行 各 业 的 聪明 人 ) 没有 不 每 天 阅读 
的 一 一 没有 ， 一 个 都 没有 。 沃 伦 读 书 之 多 ， 我 读书 之 多 ， 可 能 会 让 你 感 
到 吃惊 。 我 的 孩子 们 都 笑话 我 。 他 们 觉得 我 是 一 本 长 了 两 条 腿 的 书 。 


我 本 人 是 个 传记 书迷 。 我 觉得 你 要 是 想 让 人 们 认识 有 用 的 伟大 概 
念 ， 最 好 是 将 这 些 概 念 和 提出 它们 的 伟人 的 生活 和 个 性 联系 起 来 。 我 想 
你 要 是 能 够 和 亚当 .斯 密 交 朋友 ， 那 你 的 经 济 学 肯定 可 以 学 得 更 好 。 

和 “已 逝 的 伟人 ” 交 朋 友 ， 这 听 起 来 很 好 玩 ， 但 如 采 你 确实 在 生活 中 与 已 
逝 的 伟人 成 为 朋友 ， 那 么 我 认为 你 会 过 上 更 好 的 生活 ， 得 到 更 好 的 教 
育 。 这 种 方法 比 简单 地 给 出 一 些 基 本 概念 好 得 多 。 


减少 物质 需求 


大 多 数 人 将 会 肥 现 回报 率 下 降 了 《由 于 通货 膨胀 ) 。 如 果 你 担心 通 
货 膨 胀 ， 最 好 的 预防 手段 之 一 就 是 在 你 的 生活 中 别 拥 有 大 量 愚 春 的 需求 


CEA) 党 得 我 们 这 些 非 常 笠 运 的 人 有 责任 反馈 社会 。 全 于 是 
像 我 这 样 在 活着 的 时 候 捐赠 大 量 的 钱 ， 还 是 像 添 伦 那 样 ， 先 捐 一 点 ， 
GAEZ) BRZ, MENART. READS KA] 
整 天 问 我 要 钱 。 沃 伦 更 无 法 忍受 这 种 情况 。 


WE fa R fri 


你 一 旦 走 进 负债 的 怪 峰 ， 就 很 难 走出 来 。 干 万 别 欠 信用 卡 的 钱 。 你 
无 法 在 文 付 18% 的 利 晨 的 情况 下 取得 进展 。 


AFRE 


PEE ATI (ALERE) 是 我 们 时 代 的 主要 灾难 之 一 。 
我 们 将 地 球 史 上 最 大 的 成 功 之 一 变 成 了 地 球 史上 最 大 的 灾难 之 一 。 


日 本 的 经 济 袁 退 


日 本 的 经 济 事 退 足以 令 每 个 人 大 慰 失 色 ， 它 持续 了 十 年 ， 尽 管 利率 
低 于 1%。 政 府 把 所 有 的 货币 政策 游戏 都 玩 过 了 ， 但 坚 无 用 处 。 如 采 你 
加 哈佛 大 学 的 经 济 学 家 描绘 这 种 情况 ， 他 们 会 说 这 是 不 可 能 的 。 然 而 与 
此 同时 ， 香 港 却 出 现 了 资产 泡沫 。 为 什么 ? 因为 日 本 和 中 国 拥有 两 种 非 
党 不同 的 文化 。 中 国人 喜欢 赌博 。 


这 个 经 典 的 例子 说 明了 为 什么 成 功 的 投资 者 必须 吸取 各 个 学 科 的 知 
识 。 想 像 一 下 有 个 经 济 学 家 在 经 济 学 研讨 大 会 上 站 起 来 说 出 我 的 解释 。 
那 将 会 是 政治 不 正确 ! 但 经 济 学 的 工具 无 法 解释 现实 的 情况 。 
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※ 我 宁愿 将 毒蛇 丢 进 我 的 衬衣 里 ， 也 不 愿 聘用 一 名 薪酬 顾问 。 


X 在 鸡尾酒 会 上 ， 有 人 问 但 理 是 人 否 会 弹 钢 芬 ， 但 理 回 答 
Ui: )“ 我 不 知道 ， 我 从 来 没 试 过 。” 


※ 如 宋 菏 个 吸引 我 的 人 同意 我 的 观点 ， 我 就 会 很 高 兴 ， 所 以 我 对 菲 
尔 ' 费 舍 尔 有 很 多 美好 的 回忆 。 


※ 当 然 ， 目 我 表扬 起 到 的 积极 作用 一 般 来 说 比 刚 人 的 表扬 要 大 。 实 
际 上 ， 今 天 在 这 里 为 你 们 演讲 的 人 可 能 就 会 遇 到 这 样 的 问题 。 


※ 在 企业 界 ， 如 果 你 聘请 了 分 析 师 ， 在 并 购 时 进行 了 尽职 调查 ， 却 
不 具备 常识 ， 那 么 你 遇 到 的 将 会 是 地 狼 。 


※ 我 们 很 久 没有 进行 收购 啦 ， 所 以 那 〈 问 我 们 当 我 们 交易 时 对 市 场 


造成 的 影响 ) 束 像 问 瑞 普 : 几 : 温 克 尔 20 年 前 的 事情 一 样 。 


※ 当 年 我 刚 到 加 利 福 尼 亚 州 的 时 候 ， 那 里 的 议会 疝 不 健全 ， 受 到 财 
场 老 板 、 马 会 所 有 者 和 卖 酒 商 人 的 控制 ， 这 些 人 请 议员 们 吃喝 嫖 财 。 和 
今天 健全 的 议会 相 比 ， 我 想 我 更 喜欢 当时 的 情况 。 
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本 杰 明 。 富 兰 克 林 是 个 非常 好 的 大 使 ， 而 促成 他 去 法 国 的 ， 【我 敢 肯 定 ) 是 他 和 的 
翰 。 亚 当 斯 之 间 的 意见 分 歧 。 


X (关于 《深奥 的 简洁 》 那 本 书 ) 想 要 理解 万 物 是 非常 困难 的 ， 但 
如 果 你 无 法 理解 它 ， 你 可 以 把 问题 交 给 一 位 比 你 聪明 的 朋友 呀 。 


※ 如 宁 你 取得 了 很 高 的 地 位 ， 那 么 你 必须 遵守 茶 些 行为 规则 。 如 采 
你 是 一 个 喜欢 醒酒 的 铲 沙 工人 ， 你 可 以 去 脱衣 舞 俱 乐 部 ， 但 如 果 你 是 波 
士 顿 的 主教 ， 那 你 就 不 应 该 去 了 。 


※ 我 想 那些 喜欢 当 监狱 看 守 的 人 不 会 是 天 生 品 德 高 尚 的 人 。 


※ 你 不 会 想 成 为 那个 电影 制 片 人 的 。 很 多 人 出 席 了 他 的 葬礼 ， 但 人 
们 只 是 想 确 定 他 已 经 死 了 。 你 也 不 会 想 成 为 妨 外 一 个 家 伙 ， 在 那 人 的 葬 
礼 上 ， 神 父 说 ;“ 有 人 愿意 站 起 来 ， 对 死者 说 点 好 话 吗 ? ”最 后 有 个 人 
Ui: “HEME, TRA os RE.” 


X 在 1999 年 伯 克 希 尔 : 喻 撒 圳 的 年 会 上 ， 有 人 问 查 理 2000 年 干 年 
虫 的 问题 ， 他 回答 说 : ) 我 觉得 很 有 趣 竟然 有 这 样 一 个 问题 。 你 知道 
吗 ， 可 以 预测 ，2000 年 将 会 到 来 。 
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到 对 他 有 更 深 的 了 解 之 后 ， 我 才 发 现 他 有 多 么 特别 。 我 和 查理 相识 到 现 
在 已 经 25 年 了 ， 我 有 机 会 看 到 他 在 许多 情况 之 下 的 表现 ， 包 括 1990 年 代 
初期 发 生 的 所 罗 门 债券 危机 ， 当 时 我 们 都 是 该 公司 董事 会 的 成 员 。 


查理 身上 茶 些 性 格 特点 组 合 ， 我 可 以 肯定 我 从 未 在 其 他 人 号 上 看 到 
过 。 他 聪明 绝顶 ， 兴 趣 广泛 ， 似 乎 从 来 不 会 筷 记 任何 事情 ， 哪 怕 是 很 深 
奥 或 者 很 细小 的 事情 。 他 最 大 的 优点 是 诚实 、 道 德 和 正直 的 绝对 坚持 
一 一 查理 从 来 不 为 自己 “抽取 ” 非 分 之 物 ， 值 得 坚 无 保留 地 信任 。 如 果 这 
些 还 不 够 ， 他 还 拥有 一 种 最 适合 投资 的 理想 性 格 : SEAR TI, S 
律 ， 自 控 一 一 无 论 遭 受 多 大 的 压力 ， 查 理 从 来 不 会 动摇 或 者 改变 他 的 原 
则 。 


这 么 多 年 来 ， 我 们 非常 押运 地 拥有 俘 理 : 芒 格 和 沃 伦 :巴菲特 这 对 天 
才 来 做 我 们 的 合伙 人 、 导 师 和 典范 。 这 两 位 真 的 是 非 第 罕见 的 人 。 


路 易 斯 。 辛普森 
美国 政府 职员 保险 公司 资产 运营 部 总 裁 兼 CE0 


Tinie ee 


路 易 斯 :学 普 森 是 一 位 非常 聪明 、 非 常 值得 章 敬 的 人 。 我 很 高 兴 在 
今年 〈2005 年 ) 写 给 股东 的 公开 信里 ， 证 伦 打 印 了 路 易 斯 过 去 25 年 来 的 
投资 业绩 记录 。 连 续 两 年 、 五 年 其 至 十 年 打败 市 场 平 均 收 益 率 的 事情 并 
不 是 没有 听 过 。 但 谁 能 想得到 居然 有 人 连续 25 年 的 年 均 回报 率 高 于 标准 
普尔 500 指 数 的 增长 率 6.8 个 百分点 ! 这 份 非 凡 的 业绩 记录 足以 说 明 问 题 
一 一 路 易 斯 是 我 们 这 个 时 代 最 伟大 的 投资 者 之 一 。 正 如 沃 伦 资 的， 他 

是 “投资 名 人 符 里 的 常 胜 将 军 ”。 


我 非常 清楚 地 记得 1990 年 代 末 
期 路 易 斯 是 怎么 处 理 互 联网 经 济 泡 
沫 的 。 你 无 法 想像 他 承受 了 多 大 的 
压力 ， 年 复 一 年 ， 整 个 世界 似乎 获 
得 大 丰收 ， 而 他 正确 地 、 彻 底 地 避 
开 了 那个 泡沫 ， 坚 守 基 本 的 投资 原 
则 。 在 那些 年 ， 路 易 斯 是 一 个 了 不 


起 的 楷模 一 一 聪明 、 可 敬 ， 坚 守 他 
的 原则 。 
rma 00] U 
塞内加尔 谈 芒 格 


八 年 前 ， 查 理 同意 在 洛杉矶 的 加 州 俱乐部 和 我 共 进 午餐 ， 于 是 我 非 
常 恰 快 地 认识 了 他 。 我 的 目的 是 说 服 他 加 入 好 市 多 ， 成 为 我 们 的 董事 。 
刚 见 面 时 ， 查 理 说 他 非常 豆 欢 在 好 市 多 购物 ， 我 一 下 子 束 喜欢 他 了 ; 我 
们 的 对 话 不 断 被 打 断 一 一 当天 去 吃饭 的 还 有 男 外 500 个 人 ， 每 个 人 都 想 
跟 碍 理 寒 输 几 句 ， 而 碍 理 儿 乎 能 叫 出 他 们 所 有 人 的 名 字 一 一 尽管 如 此 ， 
我 们 还 是 聊 得 很 好 。 和 查理 首先 敏锐 地 指出 好 市 多 的 会 员 制 非常 有 价值 。 
当然 ， 后 来 我 听 说 查理 以 节俭 闻名 ， 而 省 钱 正 是 好 市 多 吸引 顾客 的 地 
方 。 但 是 ， 最 重要 的 是 ， 我 更 加 清楚 地 认识 到 他 的 直率 和 基于 第 识 的 敏 
EA RALAR DE o 


后 来 他 打 电 话 给 我 ， 说 同意 担任 董事 ， 他 称 自 己 为 “上 古稀 老人 ”。 他 
居然 会 跟从 事 仓 储 业 的 人 说 起 这 么 文雅 的 词汇 ; 他 觉得 我 能 听 懂 ， 这 让 
我 的 虚 豆 心得 到 很 大 的 满足 。 


自 那 以 后 ， 他 尽 到 了 董事 的 责任 和 义务 。 他 的 洞 见 、 质 询 和 支持 使 
好 市 多 的 管理 和 运营 都 得 到 了 改善 。 


除 此 之 外 ， 我 们 还 常常 能 够 学 到 芒 格 的 智 意 一 一 我 们 真是 笠 运 的 人 
Mpa] ! 


吉姆 。 塞 内 加 尔 
好 市 多 仓储 超市 总 裁 兼 CE0 


天 格 谈 蹇 内 加 尔 


你 肯定 无 法 相信 好 市 多 的 仓储 业务 是 多 么 高 效 和 复杂 。 吉 姆 : 塞 内 
加 尔 是 传奇 式 的 企业 经 营 者 一 一 器 像 卡 内 基 、 洛 克 菲 勒 或 者 詹姆斯 : 希 
尔 。 我 认为 他 是 20 世 纪 最 出 色 的 五 名 零售 商 之 一 。 他 有 那么 好 。 


他 每 周 工作 80 个 小 时 ， 并 在 职业 操守 、 正 直 、 忠 诚 和 无 私 方 面 为 整 
个 企业 树立 起 杰出 的 榜样 。 他 既是 行动 上 的 领袖 ， 也 是 道德 上 的 领袖 。 
这 些 可 不 是 微不足道 的 优 上 后。 


我 们 在 好 市 多 公司 拥有 属于 我 们 目 己 的 活着 的 、 呼 吸 独 的 山姆 : 放 
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查理 十 一 讲 


查理 - 芒 格 决 不 慎 于 提供 坦率 的 批评 和 有 益 的 建议 。 每 当 他 就 某 个 
问题 发 表 看 法 ， 不 管 这 个 问题 是 腐败 的 商业 行为 、 高 等 教育 的 失败 ， 还 
征 金 融 丑闻 ， 他 都 会 坚 无 保留 地 说 出 目 己 的 看 法 。 这 并 不 意味 着 他 这 肆 
子 只 关注 生活 中 的 失败 。 他 同样 大 方 地 讨论 了 终生 学 习 的 价值 和 成 功 婚 
姻 的 快乐 。 但 不 管 是 什么 话题 ， 查 理 总 是 能 够 分 析 得 头头 是 道 ， 他 在 过 
去 20 年 的 公开 演讲 中 莫不 如 此 。 下 面 是 查理 十 一 次 最 好 的 演讲 ， 其 中 有 

讲 是 他 特意 为 本 书 而 精心 准备 的 。 请 尽情 享受 吧 。 
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RO 第 十 一 讲 人 类 误 判 心理 学 


1986 年 ， 查 理 在 洛杉矶 的 哈佛 
学 校 发 表 了 “我 这 奉子 惟一 的 演 
| 讲 ”， 虽 然 他 声称 全 世界 的 学 生 可 能 
Jed AREKE. “SIN TA ESERIES TE 
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个 一 一 从 这 所 中 学 毕业 该 校 原本 
是 一 所 男子 学 校 ， 现 在 也 收 女 生 ， 
更 名 为 哈佛 一 西湖 中 学 ) 。 


尽管 查理 谦虚 地 称 自己 缺乏 “在 
重要 的 场合 公开 发 表演 讲 的 经 验 ”， 
在 这 次 简短 的 演说 中 ， 他 展示 了 过 
人 的 修辞 才华 。 我 们 也 得 以 品味 查 


理 的 价值 体系 和 智 意 。 大 多 数 毕 业 演 讲 者 会 选择 描述 如 何 获得 竺 福 的 生 
活 。 但 理 使 用 他 在 演讲 中 推荐 的 逆 辐 思维 的 原则 ， 令 人 信服 地 从 反面 曾 
述 了 一 名 毕业 生 如 何 才能 过 上 痛 吾 的 生活 。 


至 于 那些 宁愿 继续 保持 无 知 和 郁 间 的 读者 ， 建 议 你 们 千 万 别 阅读 这 
篇 讲稿 。 


第 一 讲 
在 哈佛 学 校 毕业 典礼 上 的 演讲 


1986 年 6 月 13 日 


既然 贝 里 斯 福 德 校长 在 最 老 、 
服务 年 限 最 长 的 董事 中 挑选 出 一 人 
来 作 毕 业 典 礼 演讲 ， 那 么 演讲 者 有 
必要 问 大 家 交待 两 个 问题 : 


1. 为 什么 作出 这 种 选择 ? 
2. 演讲 有 多 长 ? 

赁 着 我 与 贝 里 斯 福 德 多 年 交往 的 经 验 ， 我 先 回 答 第 一 个 问题 。 就 像 
有 人 很 自 聚 地 向 人 们 展示 自己 的 马 可 以 数 到 七 ， 他 正 是 以 这 种 方式 为 我 


们 学 校 寻 求 更 高 的 声誉 。 马 主人 知道 能 数 到 七 并 非 什 么 数学 壮举 ， 但 是 
他 期 得 得 到 首肯 ， 因 为 马 能 够 如 此 表现 是 值得 炫 光一 番 的 。 


第 二 个 问题 ， 关 于 演讲 有 多 长 ， 我 并 不 想 预 先 透露 答案 。 我 人 说 了 
之 后 ， 你 们 仰 起 的 脸庞 将 不 再 充满 好 奇 和 满怀 期 符 的 神色 ， 而 你 们 现在 
的 表情 ， 正 好 是 我 喜欢 看 到 的 。 


但 我 会 告诉 你 们 ， 我 是 怎样 在 考虑 讲 多 久 的 过 程 中 想到 这 次 演讲 的 
主题 的 。 接 到 邀请 的 时 候 ， 我 有 点 球 际 然 。 虽 然 缺 乏 在 重要 的 场合 公开 
发 表演 讲 的 经 验 ， 但 我 的 胆量 倒是 练 得 炉火纯青 。 我 立刻 想到 要 效仿 德 
摩 斯 梯 尼 和 西 竖 多 ， 而 且 还 期 竺 得 到 西 塞 罗 所 给 予 的 赞誉 。 当 问 到 最 喜 
欢 德 摩 斯 梯 尼 的 哪 一 次 演讲 时 ， 西 塞 罗 回答 : 


“最 长 的 那 次 。” 


AN, TERRES IRIS, HIREK IE BUSES OR AD TA HY AS 
BA, SROKA CRAG) WY, PDEA OT: “BO Et Be 


它 更 长 。” 这 促使 我 思考 ， 我 听 过 的 20 次 哈佛 学 校 的 毕业 演讲 中 ， 哪 次 
曾 让 我 希望 它 再 长 些 呢 ? 这 样 的 演讲 只 有 约翰 尼 : 卡 森 的 那 一 次 ， 他 详 
述 了 保证 痛 问 人 生 的 卡 森 药方 。 所 以 呢 ， 我 决定 重复 卡 森 的 演讲 ， 但 以 
更 大 的 规模 ， 并 加 上 我 自己 的 药方 。 毕 竟 ， 我 比 卡 森 演讲 时 岁数 更 大 ， 
同一 个 年 轻 的 有 魅力 的 幽默 家 相 比 ， 我 失败 的 次 数 更 多 ， 痛 苗 更 多 ， 痛 
百 的 方式 也 更 多 。 我 显然 很 有 资格 进一步 友 挥 卡 森 的 主题 。 
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西 塞 罗 是 诗人 人、 哲学 家 、 修 荐 学 家 和 幽默 家 ， 也 是 伟大 的 罗马 演说 家 。 西 塞 罗 认为 
公共 服务 是 罗马 公民 的 最 高 义务 。 他 为 那些 遭 到 独裁 统治 者 迫害 的 人 辩护 ， 使 腐败 
的 政府 下 台 。 在 生命 的 末期 ， 西 塞 罗 领导 元 老 院 与 安东尼 展开 斗争 ， 战 败 的 他 在 公 
元 前 43 年 付出 了 生命 的 代价 。 插 图 是 《阅读 中 的 少年 西 塞 罗 》 (Young Cicero 


Reading) ，1464 年 ， 维 琴 估 。 佛 由 ， 华 莱 士 博物 馆 ， 伦 敦 。 


JOHNSON'S 
‘Dictionary 


SELECTIONS from the 1755 WORK 
That Defined THE ENGLISH LANGUAGE 
With indexes of words found in 
Shakespeare 


and other great literary works and 
an index of piquant terms 


EBR. Law 
(Samuel Johnson, 1709—1784) 


塞 缀 尔 。 约 翰 逊 ， 英 国 作 家 ， 是 他 那个 时 代 杰 出 的 文学 研究 者 和 
MIF RK, VMK! HMw FPA RAB AACA wR A 
朽 声 望 的 作品 是 1755 年 出 版 的 《英语 词典 》。 许 姆 斯 博 斯 书 尔 撰写 
的 约翰 逊 传 记 很 著名 ， 它 用 大 量 有 趣 迷 人 的 细节 展示 了 约翰 逊 的 生 
平 、 尖 锐 的 言论 和 机 智 的 妙语 。 
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1. 为 了 改变 心情 或 者 感觉 而 使 用 化 学 物质 ; 
3. 怨恨 。 


我 现在 还 能 想起 来 当时 卡 森 用 言 之 辫 滑 的 口气 说 ， 他 一 次 又 一 次 地 
尝试 了 这 些 东 西 ， 结 末 每 次 部 变 得 很 痛 百 。 


要 理解 卡 森 为 痛 百 生活 所 开 处 方 的 第 一 味 药物 (使 用 化 学 物质 〉 比 
较 容易 。 我 想 补 充 几 句 。 我 年 轻 时 最 好 的 朋友 有 四 个 ， 他 们 非常 聪明 、 
正直 和 幽默 ， 上 自身 条 件 和 家 放 背 景 都 很 出 色 。 其 中 两 个 早已 去 世 ， 酒 精 
是 让 他 们 早 逝 的 一 个 因素 ; 第 三 个 人 现在 还 醉生梦死 地 活着 一 一 假如 那 
也 算 活 着 的 话 。 


虽然 易 感 性 因 人 而 异 ， BRACE A FT EIB CTE AGA PAs 
觉 百 到 堕落 2 i em. DMI, Ri 
了 60 人 年 ， 倒是 没有 见 过 有 谁 的 生活 因为 害 导 和 避 开 这 KK FEN RZ 
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Os, MOA ERIN aE, APR aR AS O ET A) 
KK. PEWS AN eS CH, EMO S FERK. WMR 
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约翰 * 弥 尔 顿 
(John Milton, 1608—1674) 


约翰 。 弥 尔 顿 是 伟大 的 英国 诗人 ， 他 最 著名 的 作品 是 1667 年 发 表 
的 史诗 《 失 乐 园 》。 他 那些 感染 力 极 强 的 散文 和 优雅 的 诗歌 产生 了 丐 
大 的 影响 ， 尤 其 是 对 18 世 纪 的 英国 诗歌 而 言 。 弥 尔 顿 还 出 版 了 保护 公 
民权 利和 宗教 权利 的 宣传 手册 。 塞 组 尔 。 约 翰 逊 之 所 以 说 弥 尔 顿 的 诗 
歌 太 长 ， 是 因为 《 失 乐 园 》 共 有 12 卷 ， 长 达 数 千 行 。 


就 像 卡 森 感 受到 的 那样 ， 怨 恨 对 我 来 说 也 很 灵验 。 如 果 你 们 泡 望 过 
pola A a ed an Liutu 


对 于 你 们 之 中 那些 想得到 痛苦 生活 的 人 ， 我 还 要 建议 你 们 别 去 实践 
狄 斯 雷 利 的 权宜 之 计 ， 它 是 专 为 那些 无 法 彻底 戒 掉 怨恨 老 习 惯 的 人 所 设 
计 的 。 在 成 为 伟大 的 英国 首相 的 过 程 中 ， 狄 斯 雷 利 学 会 了 不 让 复仇 成 为 
行动 的 动机 ， 但 他 也 保留 了 茶 种 发 泄 怨 恨 的 办 法 ， 就 是 将 那些 敌人 的 名 
字 写 下 来 ， 放 到 抽 敢 里 。 然 后 时 不 时 会 翻 看 这 些 名 字 ， 自 得 其 乐 地 记录 
下 世界 是 怎样 无 须 他 插手 束 使 他 的 敌人 垮 挥 的 。 


好 啦 ， 卡 森 开 的 处 方 就 说 到 这 里 。 接 下 来 是 芒 格 男 开 的 四 味 药 。 


第 一 ， 要 反复 无 常 ， 不 要 虔诚 地 做 你 正在 做 的 事 。 只 要 养 成 这 个 习 
惯 ， 你 们 就 能 够 绰绰有余 地 抵消 你 们 所 有 优点 共同 产生 的 效应 ， 不 管 那 
种 效应 有 多 么 巨大 。 如 采 你 们 喜欢 不 受信 任 并 被 排除 在 对 人 类 页 献 最 杰 
出 的 人 群 之 外 ， 那 么 这 味 药 物 最 适合 你 们 。 养 成 这 个 习惯 ， 你 们 将 会 永 
远 扮 演 寅 言 里 那 只 兔子 的 角色 ， 只 不 过 跑 得 比 你 们 快 的 不 再 只 是 一 只 优 
秀 的 乌 怨 ， 而 是 一 群 又 一 群 平庸 的 马 怨 ， 甚 至 还 有 些 挂 扔 杖 的 平庸 乌 
fo 


我 必须 警告 你 们 ， 如 果 不 服用 我 开 出 的 第 一 味 药 ， 即 使 你 们 最 初 的 
条 件 并 不 好 ， 你 们 也 可 能 会 难以 过 上 痛 苗 的 日 子 。 我 有 个 大 学 的 室友 ， 
他 以 前 患 有 严重 的 阅读 障碍 症 ， 现 在 也 是 。 但 他 算得 上 我 认识 的 人 中 最 
可 靠 的 。 他 的 生活 到 目前 为 止 很 美满 ， 拥 有 出 色 的 太太 和 子女 ， 掌 管 着 
东 个 数 十 亿美 元 的 企业 。 如 采 你 们 想 要 避免 这 种 传统 的 、 主 流 文化 的 、 
富有 成 就 的 生活 ， 却 又 坚持 不 懈 地 做 到 为 人 可 靠 ， 那 么 就 算 有 其 他 再 多 
的 缺点 ， 你 们 这 个 愿望 芍 怕 也 会 落空 。 


说 到 “到 目前 为 止 很 美满 * 这 样 一 种 生活 ， 我 忍 不 住 想 在 这 里 引用 元 
次 伊 斯 的 话 来 再 次 强调 人 类 生存 状况 那 种 “到 目前 为 止 * 的 那 一 面 。 克 洛 
伊 斯 曾 经 是 世界 上 最 富裕 的 国王 ， 后 来 沦 为 政 人 的 阶 下 因 ， 束 在 被 活活 
烧 死 之 前 ， 他 说 :“ 哎 呀 ， 我 现在 才 想起 历史 学 家 梭 伦 说 过 的 那 名 
话 ，“ 在 生命 没有 结束 之 前 ， 没 有 人 的 一 生 能 够 被 称 为 是 扯 福 的 。”” 


我 为 痛 苗 生活 开 出 的 第 二 味 药 是 ， 尽 可 能 从 你 们 自 映 的 经 验 获 得 知 
识 ， 尽 量 别 从 其 他 人 成 功 或 失败 的 经 验 中 广泛 地 吸取 教训 ， 不 管 他 们 是 
古人 还 是 今 人 。 这 味 药 肯 定 能 保证 你 们 过 上 痛苦 的 生活 ， 取 得 二 流 的 成 
就 。 


只 要 看 看 上 身边 发 生 的 事情 ， 你 们 就 能 明白 拒 不 借鉴 别人 的 教训 所 造 
成 的 后 果 。 人 类 第 见 的 灾难 全 都 毫 无 创意 一 一 酒 后 驾车 导致 的 身亡， 重 
荐 驾驶 引起 的 残疾 ， 无 药 可 治 的 性 病 ， 加 入 如 形 灭 性 的 收 教 的 那些 聪明 
的 大 学 生 科 洗脑 后 变 成 的 行 尸 走 肉 ， 由 于 重 跑 前 人 显而易见 的 黎 攻 而 导 


致 的 生意 失败 ， 还 有 各 种 形式 的 集体 疯狂 等 等 。 你 们 各 要 寻找 那 条 通 往 
因为 不 小 心 、 没 有 创意 的 错误 而 引起 真正 的 人 生 麻 焕 的 道路 ， 我 建议 你 
们 牢 牢 记 住 这 名 现代 谚语 : “人 生 就 像 巧 挂 式 滑翔 ， 起 步 没 有 成 功 束 完 


Bly.” 


克 洛 伊 斯 
( 约 公 元 前 546 年 ) 


克 洛 伊 斯 是 一 个 拥有 巨额 财富 的 传奇 人 人物， 公元 前 560 年 登基 为 
吕 底 亚 国 王 ， 直 到 公元 前 547 年 被 波斯 人 击败 。 据 说 克 洛 伊 斯 被 售 之 
后 ， 走 上 火 堆 把 自己 烧 死 了 。 


避免 广泛 吸取 知识 的 另 一 种 做 法 是 ， 别 去 钻研 那些 前 夫 的 最 好 成 
果 。 这 味 药 的 功效 在 于 让 你 们 得 到 尽 可 能 少 的 教育 。 
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富兰克林 论 广泛 学 习 
“如 果 你 不 听 理 性 女神 的 话 ， 她 就 会 给 你 苦头 吃 。” 
“ 听 不 进 劝 告 的 人 得 不 到 帮助 。” 


“经 验 是 一 所 好 学 校 ， 但 傻瓜 却 不 会 从 别人 那里 学 到 经 验 ， 并 
且 ， 能 在 别人 那里 学 到 经 验 的 人 很 少 ; 因为 这 句 话 是 千 真 万 确 的 : 我 
们 可 以 提供 建议 ， 但 无 法 提供 行为 。” 


如 采 我 再 讲 一 个 简短 的 历史 故事 ， 或 许 你 们 可 以 看 得 更 清楚 ， 从 而 
更 有 效 地 过 上 与 羊 福 无 缘 的 生活 。 从 前 有 个 人 ， 他 勤奋 地 和 擎 握 了 前 人 最 
优秀 的 成 果 ， 尽 管 开始 研究 分 析 几 何 的 时 候 他 的 基础 并 不 好 ， 学 得 非常 


吃力 。 最 终 ， 他 本 人 取得 的 成 束 引 起 了 众人 的 瞩目 ， 他 是 这 样 评价 他 日 
己 的 成 果 的 : 


“如 宋 说 我 比 其 他 人 看 得 更 远 ， 那 是 因为 我 站 在 巨人 的 肩膀 上 。?” 


这 人 的 骨灰 如 今 埋 在 威 斯 敏 斯 特大 教 闪 里， 他 的 基 碑 上 有 人 句 弄 乎 寻 
常 的 墓志 铭 : 


“这 里 安葬 着 永垂不朽 的 艾 萨 克 . 牛 顿 画 士 。” 


我 为 你 们 的 痛 兰 生活 开 出 的 第 三 味 药 是 ， 当 你 们 在 人 生 的 战场 上 章 
遇 第 一 、 第 二 或 者 第 三 次 严重 的 失败 时 ， 就 请 意志 消沉 ， 从 此 一 中 不 振 
吧 。 因 为 即使 是 最 立 运 、 最 聪明 的 人 ， 也 会 过 到 许 许多 多 的 失败 ， 这 味 
药 必定 能 保证 你 们 永远 地 隐 映 在 痛 匠 的 泥沼 里 。 请 你 们 千 万 要 忽略 爱 比 
克 泰 德 杀 目 撰 写 的 、 恰 如 其 分 的 甘 志 铭 中 缠 含 的 教训 :“ 此 处 埋 着 爱 比 
克 泰 德 ， 一 个 奴隶 ， 映 体 残 疾 ， 极 其 穷困 ， 聚 受 诸 神 的 恩 宠 。” 


汉 译 世界 学 术 名 浇 从 中 


CEI 牛顿 著 


SoBe 5e Fist 
(Isaac Newton, 1642———1727 ) 


在 英国 林肯 郡 出 生 时 ， 牛 顿 身 体 房 弱 ， 乃 至 没 人 指望 他 能 活 下 
来 ， 然 而 他 活 了 八 十 几 年 。 青 年 时 期 的 牛顿 在 普通 数学 、 代 数 、 几 何 
学 、 微 分 学 、 光 学 和 天 体力 学 方面 发 现 了 无 数 的 定理 。 他 最 著名 的 发 
现 是 地 心 引力 。1687 年 ， 牛 顿 出 版 了 《自然 哲学 的 数学 原理 》， 这 本 
书 是 他 的 荐 峰之 作 。 


为 了 让 你 们 过 上 头脑 混乱 、 痛 震 不 堪 的 日 子 ， 我 所 开 的 最 后 一 味 药 
是 ， 请 忽略 小 时 候 人 们 告诉 我 的 那个 乡下 人 人 故事。 曾经 有 个 乡下 人 
次 :“ 要 是 知道 我 会 死 在 哪里 就 好 啦 ， 那 我 将 永远 不 去 那个 地 方 。” 大 多 
数 人 和 你 们 一 样 ， 嘲 笑 这 个 乡下 人 的 无 知 ， 忽 略 他 那 朴素 的 智 意 。 如 果 


我 的 经 验 有 什么 借鉴 意义 的 话 ， 那 些 热爱 痛苦 生活 的 人 应 该 不 惜 任何 代 
价 避 免 应 用 这 个 乡下 人 的 方法 。 大 想 获得 失败 ， 你 们 应 该 将 这 种 乡下 人 
的 方法 ， 也 就 是 卡 森 在 演讲 中 所 用 的 方法 ， 贬 低 得 愚蠢 之 极 、 诸 无 用 
处 。 


爱 比 克 泰 德 
(55—135) 


虽然 出 生 在 希拉 波 利 斯 城 的 奴隶 家 庭 ， 而 且 患 有 终身 残疾 ， 爱 比 
克 泰 德 认为 所 有 人 都 应 该 完全 自由 地 掌握 自己 的 生活 ， 也 应 该 与 自然 


和 谐 相 处 。 他 刻苦 钻研 了 斯 多 葛 学 派 的 全 部 逻辑 学 、 物 理学 和 伦理 学 
课程 之 后 ， 以 教授 哲学 为 终身 职业 ， 提 倡 每 日 严 格 反省 自己 。 他 最 终 
获得 了 自由 人 的 身份 ， 但 在 公元 89 年 遭 到 罗马 皇帝 图 密 善 的 流放 。 


kás. 


查尔斯 :达尔 文 
(Charles Robert Darwin, 1809— 1882) 


查尔斯 。 达 和 尔 文 是 英国 的 博物 学 家 ， 其 自然 选择 进化 论 改变 了 生 
物 科 学 。 他 的 《物种 起 源 》 一 出 版 就 卖 光 ， 并 遭 到 了 严重 的 择 击 ， 因 
为 它 有 悖 于 《和 圣经》 的 创 世 论 。 


卡 森 采用 的 研究 方法 是 把 问题 反 过 来 想 。 就 是 说 要 解 出 X， 得 先 研 
完 如 何 才能 得 到 非 X。 伟 大 的 代数 学 家 雅 各 比 用 的 也 是 卡 森 这 种 办 法 ， 
众所周知 ， 他 经 各 重复 一 句 话 : “ 反 过 来 想 ， 总 是 反 过 来 想 。” 和 雅 各 比 知 
道 事物 的 本 质 是 这 样 的， 许多 难题 只 有 在 逆 问 思考 的 时 候 才能 得 到 最 好 
的 解决 。 例 如 ， 当 年 几乎 所 有 人 都 在 试图 修正 老死 斯 书 的 电磁 定律 ， 以 


便 它 能 够 符合 牛顿 的 三 大 运动 定律 ， 然 而 爱 因 斯 坦 却 转 了 个 180 度 大 
弯 ， 修 正 了 牛顿 的 定律 ， 让 其 符合 麦克 斯 韦 的 定律 ， 结 果 他 友 现 了 相对 


论 。 


作为 一 个 公认 的 传记 爱好 者 ， 我 认为 假如 查尔斯 :罗伯特 达尔文 是 
哈佛 学 校 1986 届 毕业 班 的 学 生 ， 他 的 成 绩 大 概 只 能 排 到 中 每 。 然 而 现在 
他 是 科学 史上 的 大 名 人 。 如 果 你 们 希望 将 来 碌碌 无 为 ， 那 么 干 万 不 能 以 
达尔 文 为 榜样 。 


达尔 文 能 够 取得 这 样 的 成 束 ， 主 要 是 因为 他 的 工作 方式 。 这 种 方式 
有 人 那 于 所 有 我 列 出 的 痛 昔 法 则 ， 而 且 还 特别 强调 逆向 思考 ;他 总 是 致力 
于 寻求 证 据 来 否定 他 已 有 的 理论 ， 无 论 他 对 这 种 理论 有 多 么 珍惜 ， 无 论 
这 种 理论 是 多 么 得 之 人 不易。 与 之 相反 ， 大 多 数 人 早年 取得 成 束 ， 然 后 束 
越 来 越 拒 绝 新 的 、 证 伪 性 的 信息 ， 目 的 是 让 他 们 最 初 的 结论 能 够 保持 完 
整 。 他 们 变 成 了 菲利普 : 威 利 所 评论 的 那 类 人 :“ 他 们 固步自封 ， 满 足 于 
己 有 的 知识 ， 永 远 不 会 去 了 解 新 的 事物 。” 


如 果 你 们 认为 客观 态度 无 足 轻重 ， 那 么 你 们 不 但 忽略 了 来 目 达 尔 文 
的 训 诲 ， 也 忽略 了 来 自爱 因 斯 坦 的 教导 。 爱 因 斯 坦 说 他 那些 成 功 的 理论 


RAE A. TE. RAAB”. TATA, Bie AN He oe E 
翻 他 目 己 深 爱 的 想法 。 


最 后 ， 尽 可 能 地 减少 客观 性 ， 这 样 会 帮助 你 减少 获得 世俗 好 处 所 需 
作出 的 让 步 以 及 所 要 承受 的 负担 ， 因 为 客观 态度 并 不 只 对 伟大 的 物理 学 
家 和 生物 学 家 有 效 。 它 也 能 够 帮助 们 米吉 地 区 的 管道 维修 工 更 好 地 工 
作 。 因 此 ， 如 果 你 们 认为 忠实 于 自己 就 是 永远 不 改变 你 们 年 轻 时 的 所 有 
观念 ， 那 么 你 们 不 仅 将 会 稳步 地 踏 上 通 往 极 端 无 知 的 道路 ， 而 且 还 将 走 


加 事业 中 不 入 快 的 经 历 给 你 带 来 的 所 有 痛 知 。 


这 次 类 似 于 说 反 话 的 演讲 应 该 以 类 似 于 说 反 话 的 祝福 来 结束 。 这 人 名 
祝 语 的 灵感 来 自 伊 菜 休 :和 鲁 特 引 用 过 的 那 首 讲 小 狗 去 多 佛 的 儿歌 : “一 步 
又 一 步 ， 才 能 到 多 佛 。” 我 祝福 1986 届 毕业 班 的 同学 : 


在 座 各 位 ， 愿 你 们 在 漫长 的 人 生 中 日 日 以 避免 失败 为 目标 而 成 长 。 


伊 莱 休 " 鲁 特 
(Elihu Root, 1845——1937) 


伊 羔 休 。 鲁 特 出 生 在 纽约 ， 是 一 名 数学 教授 的 儿子 ， 也 是 美国 历 
史上 最 出 色 的 官员 之 一 。 在 30 岁 那 年 ， 他 已 经 是 专门 处 理 公司 事务 的 
知名 大 律师 。 转 任 公职 之 后 ， 剖 特 脱颖而出 ， 先 后 担任 美国 陆军 部 
长 、 国 务 顷 、 美 国 参议 员 和 了 驻 俄 罗斯 大 使 。 他 致力 于 维护 世界 和 平 ， 


众生 了 很 多 和 平 条 约 。1912 年 ， 他 获得 诺 贝 尔 和 平 奖 。 


请 信 


这 封 信 是 哈佛 学 校 的 校长 贝 里 斯 福 德 写 的 ， 他 邀请 查理 在 翌年 的 
毕业 典礼 上 发 表演 讲 。 请 注意 信件 底部 查理 的 答复 。 


HARVARD SCHOOL 


3700 Coldwater Canyon Road 
Post Office Box 1037 

North Hollywood, California 91604 
Telephone 818 + 980.6692 


Christopher Berrisford 


Headmaster 


September 13, 1985 


Mr. Charles T. Munger 
P.O. Box 55007 
Los Angeles, California 90057 


亲爱 的 查理 : 


今年 六 月 ， 我 们 发 现 ， 与 其 请 一 位 精通 陈 词 滥 调 的 知名 人 物 来 我 们 的 毕业 庆 
典 上 发 表演 讲 ， 还 不 如 请 一 位 对 学 校 十 分 了 解 、 言 语 平实 的 演讲 者 。 


去 年 我 花 了 许多 精力 和 时 间 去 联系 两 三 个 杰出 的 政治 人 物 ， 和 希望 他 们 出 席 我 
们 的 毕业 典礼 ， 为 学 校 增 光 。 可 是 我 错 了 。 内 特 . GI (Nat Reynolds， 前 哈 
佛 一 西湖 中 学 校长 一 一 译 者 注 ) 帮 了 我 们 的 大 忙 ， 那 几 个 政客 则 借故 推托 了 ， 这 
你 大 概 也 能 想像 得 到 。 


我 很 起 早点 敲定 明年 的 演讲 人 选 。 我 打算 以 后 不 请 外 人 来 演讲 了 ， 只 请 那些 
对 哈佛 学 校 知 根 知 底 的 人 。 由 于 今年 是 芒 格 家 最 后 一 个 孩子 从 哈佛 学 校 毕 业 〈 至 
少 这 一 代 人 是 这 样 ) ， 也 由 于 你 肯定 比 那 些 非 校 友 更 为 熟悉 学 校 的 情况 ， 而 且 
可 能 比 大 多 数 校友 更 熟悉 ， 我 庄 心 地 和 邀请 你 成 为 哈佛 学 校 1986 届 毕业 典礼 的 演讲 
Ay 


吉姆 . 马 洛 尼 去 年 开 了 先例 ， 他 在 汤姆 毕业 时 发 表 了 演讲 。 你 能 否 像 他 一 
样 ， 也 在 菲利普 的 毕业 典礼 上 讲话 ? 


我 原本 就 起 过 邀请 你 ， 现 在 之 所 以 又 想起 来 ， 是 因为 在 收拾 去 年 的 旧 报 纸 
时 ， 我 看 到 了 你 参与 撰写 的 伯 克 希 尔 ， 哈 撤 韦 年 报 。 我 反复 阅读 你 和 巴菲特 撰写 
的 章节 ， 对 你 们 两 位 独到 的 眼光 和 你 简洁 、 准确 而 优雅 地 表达 想法 的 能 力 感 到 十 
分 敬佩 。 还 有 谁 比 你 更 适合 成 为 毕业 典礼 的 演讲 人 呢 ? 


学 校 里 的 同事 非常 热情 地 支持 我 邀请 你 。 我 们 都 希望 你 愿意 接受 这 份 邀 请 。 


Best wishes, 
A 


Christopher Berrisford 


cc: Dr. Norman F.Sprague, III 


tde rhys 
wd do. 


grba 


BERKSHIRE HATHAWAY INC. 


CHARLES T. MUNGER 
VICE CHAIRMAN OF THE BOARD 


July 7, 1986 


Mr. Johnny Carson 

NBC-Natlonal Broadcasting 
Company, Inc. 

3000 W. Alameda Avenue 

Burbank, CA. 91523 


亲爱 的 卡 森 先生 : 


今年 我 儿子 从 哈佛 学 校 毕 业 ， 我 重复 了 你 儿子 毕业 时 你 发 表 的 演讲 。 
ede a deed leonet 


我 觉得 你 可 能 会 乐于 看 到 你 的 教育 理念 在 我 身上 和 通过 我 造成 的 影 
响 ， 所 以 我 把 这 次 演讲 的 书面 稿 附 在 信里 寄 给 你 R 


我 在 信 中 还 附 上 了 1986 年 的 伯 克 希 尔 . ARR, ART AAMT ER 
兴趣 ， 因 为 我 们 最 近 收 购 了 美国 广播 公司 电视 网 络 的 一 大 笔 股 票 。 可 惜 美 
国 广播 公司 没有 可 以 和 约翰 尼 ， 卡 森 相 提 并 论 的 人 物 。 


Best at, 


ada T. Munger r 


CTH/mek 
Enclosures 


bec: Warren E. Buffett 
Thomas S. Murphy 


P.O. Box 55007, Los ANGELES, CA 90055 
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亲爱 的 查理 : 
谢谢 你 的 来 信和 你 的 哈佛 学 校 毕业 典礼 演讲 稿 
我 很 高 SER AEG 完成 一 个 小 框架 供 你 继续 发 挥 。 


All Good Wishes, 


fle 


约翰 尼 (约翰 "威廉 ) 。 卡 和 森 


(Johnny Carson, 1925——2005) 


约翰 尼 。 卡 森 出 生 在 爱 荷 华 州 的 康宁 市 ， 是 美国 著名 的 午夜 场 
喜剧 之 王 。 他 曾 有 很 多 年 在 奥马 哈 主 持 广播 节目 ， 称 奥马 哈 是 他 的 
故乡 。 从 1962 年 到 1992 年 这 30 年 间 ， 他 是 国家 广播 公司 的 《今夜 
秀 》 主 持 人 ， 拥 有 数 以 百 万 计 的 观众 。 他 的 节目 专访 了 几 千 名 作 
家 、 电 影 制 片 人 人、 演员 、 歌 手 一 一 当然 还 有 知名 的 喜剧 演员 ， 其 中 
有 很 多 人 是 他 一 手 捧 红 的 。 


重读 第 一 讲 


2006 年 ， 我 重读 了 1986 年 的 这 篇 讲稿 ， 发 现 没 有 要 修改 的 地 方 。 如 
果 说 我 产生 了 新 想法 的 话 ， 我 现在 更 加 坚定 地 认为 : 1. 在 生活 中 ， 可 靠 
是 至 关 重 要 的 ;2. 虽然 量子 力学 对 


于 绝 大 多 数 人 而 言 是 学 不 会 的 ， 但 
可 靠 却 是 几乎 每 个 人 都 能 很 好 地 和 车 
握 的 。 


Sk, SAHA OA A 
忆 古 强调 这 个 可 徘 的 主题 而 不 受 各 
所 名 牌 大 学 的 学 生 欢 迎 。 我 只 不 过 
古 说 麦 当 荔 是 最 值得 我 们 章 敬 的 机 
构 ， 然 后 周围 那些 大 学 生 便 会 露出 
尾 慰 的 表情 ， 我 解释 说 ， 这 么 多 年 
K, ZIANA ND Ehe S E 
一 份 工 作 ， 包 括 许多 问题 少年 ， 它 
成 功 地 教会 他 们 中 的 大 多 数 人 最 需 
要 的 一 课 : 承担 工作 的 责任 ， 做 可 
靠 的 人 。 接 下 来 我 往往 会 资 ， 如 果 名 牌 大 学 能 够 像 麦 当 苑 这 样 提 供 有 用 
的 教育 ， 我 们 的 世界 将 会 更 美好 。 
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如 来 


避 开 生活 的 圈套 
以 吉 卜 林 的 方式 
如 果 你 能 保持 冷静 ， 当 你 身边 的 人 们 


都 变 得 疯狂 ， 纷 纷 指责 1 
如 果 你 能 相信 自己 ， 当 所 有 人 怀疑 你 
但 且 让 他 们 怀疑 去 吧 ， 


如 果 你 遭 等 待 ， 却 不 因 等 待 而 疲倦 ， 
Ae CHK, APR Ae a, 
或 者 遭 到 异 恨 ， 却 不 用 异 恨 反击 ， 

得 意 忘 形 ， 也 能 够 不 巧 言 令 色 
如 果 你 能 与 凡人 交谈 ， 且 彬 彬 有 礼 ， 
或 与 国王 同行 一 一 而 不 奴 颜 婢 膝 ， 
如 果 优 敌 和 密友 都 无 法 伤害 你 ; 


如 果 你 在 乎 每 个 人 ， 但 不 会 缺 了 谁 就 不 行 ， 
如 果 你 在 想 发 泄愤 怒 的 那 一 分 钟 
去 进行 六 十 秒 的 跑步 ， 
大 地 以 及 大 地 上 的 万 物 都 将 属于 你 ， 
而 更 重要 的 是 ， 你 将 是 真正 的 男人 ， 我 的 孩子 ! 
一 一 摘自 查理 向 来 欣赏 的 诗歌 《如 果 》 


本 文 因 曾经 刊登 在 1995 年 5 月 5 日 的 《杰出 投资 者 文摘 》 上 而 训 有 极 
高 的 知名 度 。 该 篇 演讲 是 1994 年 得 理 在 南 加 州 大 学 吉尔 福 德 : 巴 伯 科 死 
教授 的 商务 读 上 发 表 的 。 奉 理 在 这 次 演讲 中 谈 到 了 许多 话题 ， 从 教育 系 
统 到 心理 学 ， 再 到 拥有 和 常识 和 非常 识 的 重要 性 ， 几 乎 无 所 不 谈 。 在 解剖 
企业 管理 的 过 程 中 ， 他 精辟 地 描述 了 各 种 心理 效应 给 企业 珊 来 的 利 浆 。 
他 还 为 投资 、 企 业 省 理 以 及 日 常生 活 中 的 决策 一 一 合理 认为 这 才 是 最 重 
要 的 一 一 提供 了 一 套 杰 出 的 原则 。 


你 阅读 这 篇 文章 的 时 间 投 资 将 会 很 快 因 文本 对 你 决策 力 的 影响 而 获 
得 回报 。 


第 二 讲 
论 基 本 的 、 普 世 的 智 意 ， 及 其 与 投资 管理 
和 商业 的 关系 


1994 年 4 月 14 日 ， 南 加 州 大 学 马 歌 尔 商学 院 


今天 ， 我 想 对 你 们 的 学 习 诬 题 
做 后 小 小 的 变动 一 一 今天 的 主题 是 
选 股 艺术 ， 它 是 普 世 智 意 艺术 的 一 
个 小 分 文 。 这 让 我 可 以 从 普 世 智慧 
谈 起 一 一 我 感 兴趣 的 是 更 为 广泛 的 
普 节 智 意 ， 因 为 我 觉得 现代 的 教育 
系统 很 少 传授 这 种 智慧 ， 惑 算 有 传 
授 ， 效 果 也 不 是 很 明显 。 


这 次 演讲 的 胡萝卜 部 分 涉及 的 是 普 世 智慧 的 广义 读 题 ， 这 是 个 很 好 
的 切入 点 。 毕 竟 ， 现 代 教 育 的 理论 是 ， 你 应 该 先 接受 一 般 的 教育 ， 再 专 
门 钻研 某 个 领域 。 我 认为 ， 从 菏 种 程度 上 而 言 ， 在 你 成 为 一 个 伟大 的 选 
股 人 之 前 ， 你 需要 一 些 基 础 教育 。 


因此 ， 为 了 强调 我 有 时 候 会 开玩笑 地 称 之 为 灵丹妙药 的 普 世 乔 草 ， 
我 想 先 来 灌输 给 你 们 几 个 基本 的 概念 。 


基本 的 、 普 世 的 智慧 是 什么 ? 喝 ， 第 一 条 规则 是 ， 如 果 你 们 只 是 记 
得 一 些 孤 立 的 事物 ， 试 图 把 它们 硬 竣 起 来 ， 那 么 你 们 无 法 真正 地 理解 任 
何 东 西 。 如 果 这 些 事物 不 在 一 个 理论 框架 中 相互 联系 ， 你 们 就 无 法 把 它 
们 派 上 用 场 。 


ks 
L ARNA» 


Ma Se 


吃 掉 你 的 胡萝卜 


“祖母 的 规矩 ”的 铁 律 主导 了 查理 在 南 加 州 大 学 马 歌 尔 商学 院 所 
讲 的 普 世 智慧 和 投资 管理 课程 。 


你 们 必须 在 头脑 中 拥有 一 些 思维 模型 。 你 们 必须 依靠 这 些 模型 组 成 
的 框架 来 安排 你 的 经 验 ， 包 括 间接 的 和 直接 的 。 你 们 也 许 已 经 注意 到 ， 
有 些 学 生 试图 死记 硬 背 ， 以 此 来 应 付 考试 。 他 们 在 学 校 中 是 失败 者 ， 在 
生活 中 也 是 失败 者 。 你 必须 把 经 验 悬 挂 在 头脑 中 的 一 个 由 许多 思维 模型 
组 成 的 框架 上 。 


思维 模型 是 什么 呢 ? 这 么 说 吧 ， 第 一 条 规则 是 ， 你 必须 拥有 多 元 思 
维 模型 一 一 因为 如 果 你 只 能 使 用 一 两 个 ， 研 究 人 性 的 心理 学 表明 ， 你 将 
会 扭曲 现实 ， 直 到 它 符 合 你 的 思维 模型 ， 或 者 至 少 到 你 认为 它 符 合 你 的 
模型 为 止 。 你 将 会 和 一 个 月 椎 按摩 师 一 样 一 一 这 种 医师 对 现代 医学 当然 
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那 就 像 谚语 所 说 的 :“ 在 手 里 拿 着 铁 锤 的 人 看 来 ， 每 个 问题 都 像 钉 
子 。” 当 然 ， 峭 椎 按摩 师 也 是 这 样 治 病 的 。 但 这 绝对 是 一 种 灾难 性 的 思 
考 方式 ， 也 绝对 是 一 种 灾难 性 的 处 世 方 式 。 所 以 你 必须 拥有 多 元 思维 模 
型 


这 些 模型 必须 来 日 各 个 不 同 的 学 科 一 一 因为 你 们 不 可 能 在 一 个 小 小 


的 院 系 里 面 发 现 人 世间 全 部 的 智慧 。 正 是 由 于 这 个 原因 ， 诗 歌 教授 大 体 
LAB BE) YEWA. 的 头脑 里 没 HH 


Ag A 


H DEE fit FEY 。 以 你 必 


你 们 也 许 会 说 :“ 天 哪 ， 这 太 难 做 到 啦 。” 但 是 ， 和 幸运 的 是 ， 这 没有 
那么 难 一 一 因为 掌握 八 九 十 个 模型 就 差不多 能 让 你 成 为 拥有 普 世 智 草 的 
人 。 而 在 这 八 九 十 个 模型 里 面 ， 非 常 重 要 的 只 有 几 个 。 


所 以 让 我 们 来 简单 地 看 看 哪些 模型 和 技巧 构成 了 每 个 人 必须 拥有 的 
基础 知识 ， 有 了 这 样 的 基础 知识 之 后 ， 他 们 才能 够 精通 某 项 专门 的 艺 
术 ， 比 如 说 选 股票 。 


首先 要 掌握 的 是 数学 。 很 明显 ， 你 必须 能 够 处 理 数字 和 数量 问题 ， 
也 就 是 基本 的 数学 问题 。 


除了 复 利 原理 之 外 ， 一 个 非常 有 用 的 思维 模型 是 基本 的 排列 组 合 原 
理 。 在 我 年 轻 的 时 候 ， 高 中 二 年 级 就 会 学 到 这 些 。 目 前 在 比较 好 的 私立 
FR, RAMA) FRA MIT aS SE 


这 是 非常 简单 的 数学 知识 。 由 斯 卡 〈1623 1662) 和 费 马 〈1601 
一 一 1665) 在 一 年 的 通信 中 完全 解决 了 这 个 问题 。 他 们 在 一 系列 书信 中 
就 随便 把 它 给 解决 了 。 


要 掌握 排列 组 合 原 理 并 不 难 。 真 正 困 难 的 是 你 在 日 常生 活 中 习惯 于 
几乎 每 天 都 应 用 它 。 费 马 一 一 由 斯 卡 的 系统 与 世界 运转 的 方式 惊人 地 一 
怪 。 它 是 基本 的 公理 。 所 以 你 真 的 必须 得 拥有 这 种 技巧 。 


求学 之 道 无 坦途 ， 问 艺 之 路 无 捷径 。 


一 一 安东尼 。 特 罗 洛 普 


许多 一 一 可 惜 还 是 不 够 一 一 教育 机 构 已 经 意识 到 这 一 点 。 在 哈佛 商 


学 院 ， 所 有 一 年 级 学 生 都 必须 学 习 的 定量 分 析 方 法 是 他 们 所 谓 的 “决策 
树 理论 >。 他 们 所 做 的 只 是 把 高 中 代数 拿 过 来 ， 用 它 来 解决 现实 生活 中 
的 问题 。 那 些 学 生 很 喜欢 这 门 课 程 。 他 们 为 高 中 代数 能 够 在 生活 中 发 挥 
作用 而 感到 尺 奇 。 


忆 的 来 讲 ， 事 实 已 经 证 明 ， 人 们 不 能 自然 、 自 动 地 做 到 这 一 点 。 如 
| T A 
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WARS Wilh ERS. 但 是 ， 它 不 好 用 。 
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皮 埃 尔 德 . 费 马 和 布 莱 士 .帕斯卡 
17 世 纪 中 期 ， 法 国 贵 族 德 梅 雷 骑士 邀请 数学 家 皮 埃 尔 。 
de T 
通信 ， 在 信件 中 奠定 了 概率 理论 的 基础 。 
fax § RAAT, MEMOIRS, BY ShHM—xK6. RIE 
验 ， 他 知道 他 赢 的 次 数 会 比 输 的 次 数 多 。 后 来 他 改变 了 赌博 规则 ， 开 


始 跟 人 打赌 ， 用 两 个 朋 子 连 搓 24 次 ， 至 少 有 一 次 得 到 的 结果 是 12， 或 
者 说 会 同时 出 现 两 个 6。 这 种 新 的 赌博 没有 原来 那 种 赚钱 。 他 请 数学 
家 帮 他 和 弄 清 想 发 生 这 种 变化 的 原因 。 


所 以 你 们 必须 掌握 这 种 非常 基础 的 数学 知识 ， 并 在 生活 中 经 钟 使 用 
它 一 一 殊 好 比 你 们 想 成 为 高 尔 夫 球员 ， 你 们 不 能 使 用 长 期 的 进化 赋予 你 
的 挥 杆 方式 。 你 们 必须 掌握 一 种 不 同 的 抓 杆 和 挥 杆 方法 ， 这 样 才 能 把 你 
打 高 尔 夫 的 潜力 全 部 发 挥 出 来 。 


你 生活 的 一 部 分 ， 那 么 在 漫长 的 人 生 中 ， 你 们 将 会 像 一 个 踢 屁 股 比赛 
中 的 独 腿 人 。 这 等 于 将 巨大 的 优势 拱手 送 给 了 他 人 。 


这 么 多 年 来 ， 我 一 下 跟 巴菲特 同事 ， 他 拥有 许多 优势 ， 其 中 之 一 残 
是 他 能 够 自动 地 根据 决策 树 理 论 和 基本 的 排列 组 合 原理 来 思考 问题 。 


显然 ， 你 们 也 应 该 掌握 会 计 
学 。 会 计 是 从 事 丙 业 活 动 的 语言 。 
它 是 对 人 类 文明 的 一 大 页 献 。 我 听 
说 它 是 威尼斯 人 发 明 的 ， 当 然 啦 ， 
威尼斯 曾经 是 地 中 海地 区 商业 最 发 
达 的 城市 。 总 之 ， 复 式 短 记 真 是 一 
种 了 不 起 的 发 明 。 


而 且 它 也 并 不 难 理解 。 


但 你 必须 对 会 计 有 足够 的 理解 ， 才 能 明白 它 的 局 限 一 一 因为 会 计 虽 
然 是 《商业 活 动 的 ) 出 发 点 ， 但 它 只 是 一 种 粗略 的 估算 。 要 明白 它 的 局 
限 不 是 很 难 。 例 如 ， 每 个 人 都 知道 ， 你 们 能 够 大 概 地 个 算出 一 架 喷 气 式 
飞机 或 者 其 他 东西 的 使 用 寿命 。 可 是 光 用 漂亮 的 数字 来 表达 折旧 率 ， 并 


不 意味 着 你 对 实际 情况 有 真正 的 了 解 。 


为 了 说 明 会 计 的 局 限 ， 我 常常 举 一 个 跟 卡 尔 : 布 友 恩 有关 的 例子 。 
布 劳 恩 是 一 个 非常 伟大 的 商人 ， 他 创建 了 C.F， 布 劳 恩 工程 公司 。 该 公 
司 设计 和 建造 炼油 三 一 一 那 是 很 难 的 事情 。 而 布 荔 恩 能 够 准时 造 好 炼油 
三， 让 它们 顺利 而 高 效 地 投产 。 这 可 是 一 门 了 不 起 的 艺术 。 


布 苏 恩 是 个 地 道 的 德国 人 ， 他 有 许多 趣闻 轶 事 。 据 说 他 曾经 看 了 一 
眼 炼 油 厂 的 标准 会 计 报 表 ， 然 后 说 :“ 这 是 狗屁 。” 


于 是 他 把 所 有 会 计 都 赶 走 了 ， 召 集 手下 的 工程 师 ， 对 他 们 说 :“ 我 
们 目 己 来 为 我 们 的 商业 流程 设计 一 个 会 计 系统 吧 。” 后 来 炼油 三 的 会 计 
工作 吸取 了 卡尔 : 布 劳 恩 的 许多 想法 。 布 劳 恩 是 一 个 非常 坚毅 、 非 常 有 
才华 的 人 ， 他 的 经 历 体现 了 会 计 的 重要 性 ， 以 及 懂得 标准 会 计 局 限 性 的 
重要 性 。 


发 迹 于 圣 加 伯 列 峡谷 的 0 F.， 布 劳 恩 公 司 在 20 世 纪 初 期 到 50 年 代 
成 长 为 一 家 杰出 的 石化 工程 与 建筑 公司 。 布 蓉 恩 的 主要 竞争 对 手 是 弗 
和 鲁 尔 、 柏 克 德 、 帕 森 斯 等 公司 ， 它 在 全 世界 各 地 设计 和 建设 炼油 厂 。 
20 世 纪 80 年 代 初 期 ， 布 劳 思 公司 被 艾 德 。 香农 领导 下 的 圣 达 菲 国际 收 
购 。 


他 还 有 个 规 夫 ， 来 自 心理 学 ， 如 末 你 对 智慧 感 兴趣 ， 那 么 应 该 记 住 
这 个 规矩 一 一 就 像 记 住 基本 的 排列 组 合 原理 一 样 。 


他 要 求 布 苑 恩 公 司 所 有 的 交流 必须 遵守 “五 何 " 原 则 一 一 你 必须 说 明 
何人 因 何故 在 何 时 何 地 做 了 何事 。 如 果 你 在 布 苑 恩 公司 里 面 写 一 封 信 或 


ie 示 某 人 去 做 某 事 ， 但 没有 告诉 他 原因 ， 那 么 你 可 能 会 被 解雇 。 实 际 
， 你 只 要 犯 两 次 这 种 错误 ， 束 会 被 解雇 。 


你 们 也 许 会 问 ， 这 有 那么 重要 吗 ? 咽 ， 这 也 跟 心 理学 的 原理 有 关 。 
Means ea atl a 回答 一 个 义 一 个 为 什么 ， 你 就 
iki gaat ha Baie 情 的 时 候 ， 总 是 告 ; 


正如 你 想 要 从 问 一 个 又 一 个 的 “为 什么 ?开始 获得 普 世 的 智慧 一 样 ， 
你 在 跟 别人 交流 沟通 时 ， 也 应 该 把 原因 讲 清楚 。 就 算 答案 很 浅显 ， 你 
把 “为 什么 ? 讲 清楚 仍 是 一 种 明智 的 做 法 。 


哪些 思维 模型 最 可 靠 呢 ? 答案 很 明显 ， 那 些 来 自 硬 科学 和 工程 学 的 
思维 模型 是 地 球 上 最 可 靠 的 思维 模型 。 而 工程 学 的 质量 控制 理论 一 至 
少 对 你 我 这 样 的 非 专业 工程 师 来 说 也 是 很 重要 的 核心 部 分 一 -其 基础 恰 
好 是 费 马 和 帕斯卡 的 基础 数学 理论 ， 


一 项 工程 的 成 本 这 么 高 ， 如 宁 你 付出 这 么 高 的 成 本 ， 你 束 不 会 希望 
它 垮 掉 。 这 全 是 基本 的 高 中 数学 知识 。 德 明 带 到 日 本 的 质量 控制 理论 ， 
无 非 就 是 利用 了 这 些 基 础 的 数学 知识 。 


我 认为 大 多 数 人 没有 必要 精通 统计 学 。 例 如 ， 我 虽然 不 能 准确 地 说 
出 高 斯 分 布 的 细节 ， 不 过 我 知道 它 的 分 布 形 态 ， 也 知道 现实 生活 的 许多 
事件 和 现象 是 按照 那个 方式 分 布 的 。 所 以 我 能 作 一 个 大 致 的 计算 。 


但 如 果 你 们 要 我 算出 一 道 高 斯 分 布 方程 ， 要 求 精 确 到 小 数 点 后 10 
位 ， 那 我 可 算 不 出 来 。 我 就 像 一 个 虽然 不 懂 由 斯 卡 可 是 打牌 打 得 很 好 的 
FEEF o 


顺便 说 一 声 ， 这 样 也 够 用 了 。 但 你 们 必须 像 我 一 样 ， 至 少 能 粗略 地 
理解 那 道 钟 形 曲线 。 


当然 ， 工 程 学 里 面 的 后 备 系 统 是 一 种 非常 有 用 的 思想 ， 断 裂 点 理论 
也 是 一 种 非常 强大 的 思维 模型 。 物 理学 里 面 的 临界 质量 概念 是 一 种 非常 
强大 的 思维 模型 。 所 有 这 些 理论 部 能 在 日 常生 活 中 派 上 很 大 的 用 场 。 所 
有 这 些 成 本 一 一 收益 分 析 一 一 见 光 了 ， 义 全 是 基本 的 高 中 代数 知识 
只 不 过 是 被 一 些 吓 嘎 人 的 术语 打扮 得 床 亮 一 氮 而 已 。 
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威廉 爱德华 兹 * 德 明 
CW. Edwards Deming，1900 一 -1995 ) 
威廉 。 爱 德 华北 ，。 德 明 出 生 在 爱 荷 华 州 ， 小 时 候 在 怀俄明 州 一 座 
用 沥青 纸 搭建 的 破 屋 中 长 大 。 虽 然 很 穷 ， 但 德 明 学 习 非 常 认真 ， 从 陡 
兽 大 学 得 到 了 一 个 数学 物理 博士 学 位 。 他 在 农业 部 找到 了 一 份 工作 ， 


但 最 终 爱 上 了 统计 分 析 。 二 战 期 间 ， 想 为 战争 出 一 份 力 的 德 明 试 图 将 
统计 学 应 用 于 制造 业 。 美 国 的 企业 完全 无 视 他 的 思想 。 战 后 ， 德 明 前 
往日 本 ， 教 日 本 的 企业 管理 人 员 、 工 程 师 和 科学 家 如 何在 生产 过 程 中 
控制 质量 。 直 到 世界 其 他 国家 发 现 日 本 的 制造 技术 很 发 达 时 (也 就 是 
20 世 纪 80 年 代 ) ， 德 明 才 在 他 的 祖国 成 为 著名 人 物 。 德 明 质量 奖 最 早 
只 在 日 本 颁发 ， 但 现在 被 世界 各 国 认 可 。 上 面 那 张 日 本 海报 上 写 

着 “安全 装置 促进 生产 效率 ”。 


点 ， 在 座 各 位 只 过 一 个 非常 普 


正在 发 生 ， 也 肯定 曾经 看 不 见 其 实 


正在 发 生 的 事情 。 


EL 
我 认为 第 二 种 可 徘 的 思维 模型 


ë 
SELF è Y 来 自生 物 学 /生理 学 ， 因 为 我 们 大 家 
DECAPITATION 毕竟 在 基因 构造 方面 都 是 相同 的 。 


接 下 来 当然 就 是 心理 学 啦 ， 它 
更 加 复杂 。 但 如 果 你 想 拥 有 任何 普 
EKES, FEA Ze AS J. 


原因 在 于 ， 人 类 的 感知 器 官 有 
时 候 会 短路 。 大 脑 的 神经 线路 并 非 
总 是 畅通 无 阻 的 ， 也 不 拥有 无 穷 多 的 线路 。 所 以 那些 懂得 如 何 利用 这 种 
缺点 、 让 大 脑 以 茶 种 错误 方式 运转 的 人 能 够 使 你 看 到 根本 不 存在 的 东 
西 。 


这 又 涉及 认 知 功能 ， 它 和 感知 功能 不 同 。 你 们 的 认 知 功能 同样 容易 


受 误 导 一 一 实际 上 是 比 感知 功能 更 加 容易 受 误 导 。 同 样 地 ， 你 的 大 脑 缺 
乏 足 够 的 神经 线路 等 等 一 一 于 是 出 现 各 式 各 样 的 目 动 短路 问题 。 


所 以 当 外 部 因 妹 以 东 些 方式 结合 起 来 一 一 或 者 更 常见 的 是 ， 有 个 人 
像 魔术 师 那样 有 意 地 操控 你 ， 让 你 发 生 认 知 错乱 一 一 你 就 成 了 任 人 摆 布 
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一 个 使 用 工具 的 人 应 该 了 解 它 的 局 限 ， 同 样 道理 ， 一 个 使 用 认 知 工 
具 的 人 也 应 该 了 解 它 的 局 限 。 顺 便 说 一 声 ， 这 种 知识 可 以 用 来 操控 和 激 
Al. 


所 以 心理 学 最 有 用 、 最 具 实 践 价值 的 部 分 一 一 我 个 人 认为 聪明 人 一 
个 星期 束 能 被 教会 一 一 是 极其 重要 的 。 可 惜 没有 人 教 过 我 。 我 不 得 不 上 自 
己 在 后 来 的 生活 中 一 点 一 点 地 学 习 。 那 可 是 相当 半天 的 。 这 个 道理 十 分 
人 简单， 全 学 到 手 之 后 ， 我 觉得 自己 (从前) 是 个 十 足 的 傻子 。 


没 错 ， 我 曾经 在 加 州 理 工学 院 和 哈佛 法 学 院 受 过 教育 。 所 以 名 牌 大 
学 为 你 们 和 我 这 样 的 人 提供 了 错误 的 教育 。 


心理 学 的 基础 部 分 一 一 我 称 之 为 误 判 心理 学 一 是 极 其 重要 的 知 
识 。 它 包括 了 大 约 20 个 小 原则 。 


而 且 它 们 还 相互 影响 ， 所 以 有 点 复杂 。 但 它 的 核心 内 容重 要 得 让 人 
难以 置信 。 


有 些 聪明 绝顶 的 人 由 于 忽略 了 它 而 犯 下 了 非常 神经 的 错误 。 实 际 
上 ， 过 去 两 三 年 我 就 犯 了 几 次 这 样 的 大 错 。 人 不 可 能 完全 避免 犯 患 蕊 的 
错误 。 
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WR Aik, RA Ee BAe Eta eZ So 
WATS it: “AKKAM ce SG MDa, tH Ibe” 
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确实 如 此 。 人 类 的 大 脑 拥有 这 种 巨大 的 力量 。 然 而 它 也 经 常 出 毛 
病 ， 作 出 各 种 错误 的 判断 。 它 还 使 人 们 极其 容易 受 其 他 人 操控 。 例 如 ， 
阿道夫 :希特勒 的 军队 有 大 约 一 半 是 由 虔诚 的 天 主教 徒 组 成 的 。 若 是 受 
到 足够 高 明 的 心理 操控 ， 人 类 会 做 出 各 种 菲 夷 所 思 的 事情 。 


杰 凯 尔 医生 论 人 性 
摘录 自 罗 伯 特 。 斯 蒂 文 森 的 《化 身 博 士 》 


明尼苏达 州 明 尼 波 里 斯 市 的 和 磨 姆 斯 。 硕 尔 石 拱桥 是 传奇 的 “帝国 
建造 者 ”布尔 惟一 允许 用 他 的 名 字 来 命名 的 铁路 建筑 。 这 座 造 价 650 
万 美元 的 铁路 桥 1883 年 完工 ， 属 于 希 尔 的 大 北方 铁路 专营 公司 《也 即 
当今 的 伯 灵 上 顿 北 方 圣 达 菲 公司 ) 。 本 书 的 编者 认为 希 尔 和 安德鲁 。 卡 
内 基 、 哈 维 。 费 尔 斯 通 、 勒 斯 。 施 瓦 伯 等 白手 起 家 的 大 享 一 样 ， 是 最 
值得 年 轻 的 生意 人 学 习 的 对 象 。 


现在 一 种 双轨 分 析 。 


从 个 人 的 角度 来 讲 ， 我 已 经 养 成 了 使 用 一 种 双轨 分 析 的 习惯 。 首 
先 ， 理 性 地 看 ， 哪 些 因 系 真 正 控制 了 涉及 的 利 蔓 ? 其 次 ， 当 大 脑 处 于 洪 
意识 状态 时 ， 会 自动 形成 哪些 潜意识 因素 一 一 这 些 潜 意识 因素 忆 的 来 讲 
有 用 但 在 具体 情况 下 〉 却 又 常常 失 录 ? 


一 种 方法 是 理性 分 法 ， 认 准 真 
正 的 利益 ， 找 对 真正 的 机 会 ， 等 等 。 妨 一 种 方法 是 评估 哪些 因素 造成 潜 
意识 结论 一 一 大 多 数 情况 下 是 错误 的 结论 。 


接 下 来 我 们 要 谈 到 的 是 另外 一 种 不 那么 可 靠 的 人 类 智慧 一 微观 经 
济 学 。 我 发 现 把 自由 的 市 场 经 济 一 一 或 者 部 分 自由 的 市 场 经 济 
某 种 生态 系统 是 很 有 用 的 思维 方式 。 


可 惜 能 这 么 想 的 人 不 多 ， 因 为 早 在 达尔 文 时 代 以 来 ， 工 业 大 亭 之 类 
的 人 认为 适 者 生存 的 法 则 证 明 他 们 确实 拥有 过 人 的 能 你 们 也 知道 
的 ， 他 们 会 这 么 想 : “我 最 富有 。 所 以 ， 我 是 最 好 的 。 真 是 老 天 有 眼 。” 


人 们 对 工业 大 部 的 这 种 反应 很 反感 ， 所 以 很 不 愿 把 经 济 想 成 一 种 生 
态 系 统 。 但 实际 上 ， 经 济 确 实 很 像 生态 系统 。 它 们 之 间 有 很 多 相似 之 
处 。 


一 旦 开始 谈论 微观 经 济 学 ， 我 们 就 会 遇 到 规模 优势 这 个 概念 。 现 在 
我 们 更 为 接近 投资 分 析 了 一 一 因为 规模 优势 在 商业 的 成 败 中 扮 沉 了 至 关 
重要 的 角色 。 


例如 ， 全 世界 所 有 商学 院 都 教学 生 说 ， 一 个 巨大 的 规模 优势 是 成 本 
会 沿 着 所 谓 的 经 验 曲线 下 降 。 那 些 受 到 资本 主义 的 激励 和 想 要 改善 生产 
的 人 们 只 要 加 大 产量 ， 就 能 够 让 复杂 的 生产 变 得 更 有 效率 。 
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化 石 记 录 表 明 ， 鞠 地 的 出 现 可 以 追溯 到 4000 万 年 前 ， 这 证 明 它 们 
专长 的 集体 捕 鱼 和 深 潜 捕 鱼 的 策略 是 行 之 有 效 的 。 当 集体 捕 鱼 时 ， 鞠 
疙 群 展现 了 团队 的 永恒 价值 ， 它 们 齐心 协力 把 成 群 的 小 鱼 赶 到 浅水 
K, REKKA. 
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ET 


1907, 亨利 。 福 特 宣 ey errs 生产 “适合 大 多 数 人 的 汽车 ”。 
当时 的 汽车 是 非常 昂贵 的 、 定 制 的 机 器 。 福 特 在 1913 年 建立 了 第 一 条 流动 组 装 线 ， 
开启 了 美国 工业 大 规模 生产 的 时 代 。 


证 我 们 看 看 规模 优势 都 有 哪些 一 一 尽管 这 会 是 一 个 不 完整 的 清单 。 


有 些 优 势 可 以 通过 简单 的 几何 学 得 以 说 明 。 如 果 你 打算 建造 一 个 油 饶 ， 
很 明显 ， 随 着 油 入 的 增 大 ， 油 饶 表 面 所 需 的 钢铁 将 会 以 平方 的 速率 增 
加 ， 而 油 秘 的 容量 将 会 以 立方 的 速率 增加 。 也 就 是 说 ， 当 你 扩建 油 饶 
时 ， 你 能 用 更 少 的 钢铁 得 到 更 多 的 容积 。 


有 许多 事情 是 这 样 的 ， 简 单 的 几何 学 
一 种 规模 优势 。 


例如 ， 你 能 够 从 电视 广告 中 得 到 规模 优势 。 在 电视 广告 最 早出 现 的 
时 候 一 一 也 就 是 在 彩色 电视 机 第 一 次 走 进 我 们 的 客厅 的 时 候 ， 它 是 一 种 
强大 得 令 人 难以 置信 的 东西 。 早 期 三 家 电视 网 络 公司 拥有 大 概 90% 的 观 
众 。 


嗯 ， 如 果 你 们 是 宝洁 公司 ， 你 们 有 足够 的 财力 使 用 这 种 新 的 广告 手 
段 。 你 们 能 够 承担 起 非常 高 昂 的 电视 广告 费用 ， 因 为 你 们 卖 出 的 产品 多 
得 不 得 了 。 有 些 势 单 力 薄 的 家 伙 就 做 不 到 。 因 为 他 付 不 起 那 笔 钱 ， 所 以 
他 无 法 使 用 电视 广告 。 实 际 上 ， 如 采 你 们 的 产量 不 够 大 ， 你 们 也 用 不 起 
电视 广告 一 一 那 是 当时 最 有 效 的 宣传 技巧 。 


简单 的 现实 一 一 能 够 给 你 


所 以 当 电视 出 现 的 时 候 ， 那 些 规 模 已 经 很 大 的 名 牌 公司 获得 了 巨大 
的 推动 力 。 实 际 上 ， 捷 们 生意 燕 共 日 上 ， 发 了 大 财 ， 直 到 其 中 有 些 变 得 
脑 满 肠 肥 ， 这 是 发 财 后 会 出 现 的 情况 一 一 全 少 对 有 些 人 来 说 是 这 样 。 


你 的 规模 优势 可 能 是 一 种 信息 优势 。 如 果 我 去 到 某 个 偏远 的 地 方 ， 
我 可 能 会 看 到 绿 箭 的 口香糖 和 格 罗 北 的 口香糖 摆 在 一 起 。 我 知道 绿 箭 是 
一 种 令 人 满意 的 产品 ， 可 是 对 格 罗 兹 毫 不 了 解 。 如 果 绿 箭 卖 四 十 美 分 ， 
格 罗 效 卖 三 十 五 美 分 ， 你 们 觉得 我 会 为 了 区 区 五 分 钱 {RKT 
9 东西 这 毕竟 是 非常 私人 的 地 方 。 
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也 可 以 称 之 为 信息 优势 。 


你 们 


另外 一 种 规模 优势 来 自 心 理学 。 心 理学 家 使 用 的 术语 是 “社会 认 
同 ”(Social Proof) 。 我 们 会 一 一 潜意识 地 ， 以 及 在 某 种 程度 上 有 意识 
地 一 一 受到 其 他 人 的 认同 的 影响 。 因 此 ， 如 果 大 家 都 在 买 一 样 东 西 ， 我 
们 会 认为 这 样 东 西 很 好 。 我 们 不 想 成 为 那个 落伍 的 家 伙 。 


这 种 情况 有 时 候 是 淤 意识 的 ， 有 时 候 是 有 意识 的 。 有 时 候 ， 我 们 清 
醒 而 理智 地 想 :“ 哇 ， 我 对 这 东西 不 熟悉 。 他 们 比 我 了 解 得 更 多 。 那 
么 ， 为 什么 我 不 跟着 他 们 呢 ? ” 


改变 : 投资 者 的 朋友 或 敌人 ? 
就 互联 网 的 情况 而 言 ， 改 变 是 社会 的 朋友 。 但 一 般 来 说 ， 不 改变 
才 是 投资 者 的 朋友 。 虽 然 互联 网 将 会 改变 许多 东西 ， 但 它 不 会 改变 人 
们 喜欢 的 口香糖 牌子 。 查 理 和 我 喜欢 像 口香糖 这 样 稳定 的 企业 ， 努 力 
把 生活 中 更 多 不 可 预料 的 事情 留 给 其 他 人 。 


AW 所 


一 一 巴菲特 


杰克 * 韦 尔 奇 论 管 理 


“从 1981 年 到 1995 年 ， 我 们 说 我 们 要 做 到 “世界 上 最 有 竞争 力 的 
企业 ”， 成 为 每 个 市 场 的 第 一 名 或 者 第 二 名 一 一 把 每 个 表现 不 佳 、 达 
不 到 要 求 的 子 公司 卖 掉 或 者 关闭 。 没 有 人 不 明白 这 个 目标 是 什么 意思 
AERA NA." 

“在 成 为 领先 者 之 前 ， 成 功 是 发 展 你 自己 。 当 你 成 为 领先 者 ， 成 
功 是 帮助 其 他 人 发 展 。?” 

“根据 目标 进行 考核 。 根 据 目 标 提供 回报 。” 

“MCE RR RG SSAA BM, AI SHIR, RABAT. 
我 采取 的 每 个 措施 几乎 都 应 该 早点 付 诸 实施 。?” 

“把 计划 搞 清楚 。 请 一 些 人 来 完成 它 ， 给 他 们 大 量 的 钱 。 这 向 来 
是 成 功 的 不 二 法 门 。” 

“用 各 种 各 样 的 方式 发 现 人 才 ， 我 总 是 认为 : “你 遇 到 的 每 个 人 
都 是 另 一 次 面试 。”” 

“经 商 要 诀 : 永远 别 让 任何 人 挡 在 你 和 你 的 顾客 或 者 供应 商 之 


间 。 这 些 关 系 需要 很 长 时 间 才 能 培养 起 来 ， 而 且 非 党 宝贵 ， 失 去 的 话 
A 


“ 别 欺 骗 自 己 。 事 实 就 是 事实 。” 


销售 渠道 ， 这 种 优势 自然 是 很 难 获 得 的 。 可 口 可 乐 的 优势 之 一 就 是 它 的 


产品 几乎 覆盖 了 全 世界 各 个 角落 。 


啼 ， 假 设 你 们 拥有 一 种 小 小 的 软饮料 商品 。 要 怎样 才能 让 它 迪 布地 
球 各 个 角落 呢 ? 全 球 性 的 销售 渠道 一 一 这 是 大 企业 慢 慢 建立 的 一 一 是 非 
常 大 的 优势 …... 你 们 不 妨 想 一 下 ， 如 果 你 们 在 这 方面 拥有 足够 的 优势 ， 
别人 想 要 动摇 你 们 的 地 位 是 很 难 做 到 的 。 


规模 优势 还 有 另外 一 种 。 有 些 行业 的 情况 是 这 样 的 ， 经 过 长 期 的 竞 
争 之 后 ， 有 一 家 企业 取得 了 压倒 性 的 优势 。 最 明显 的 例子 就 是 日 报 。 在 
美国 ， 除 了 少数 几 个 大 城市 之 外 ， 所 有 城市 都 只 有 一 家 日 报 。 


这 同样 跟 规模 有 关 。 如 宁 我 的 发 行 量 占 到 绝 大 多 数 的 份额 ， 我 就 能 
拿 到 绝 大 多 数 的 广告 。 如 果 我 拥有 了 大 量 的 广告 和 发 行 量 ， 还 有 谁 想 看 
那 份 更 薄 、 信 息 量 更 少 的 报纸 呢 ? 所 以 会 慢 慢 出 现 局 家 通 吃 的 局 面 。 那 
古 一 种 独特 的 规模 优势 现象 。 


同样 的 ， 所 有 这 些 巨大 的 规模 优势 使 企业 内 部 能 够 进行 更 为 专门 的 
分 工 。 每 个 员工 因此 能 够 把 本 职工 作 做 得 更 好 。 


这 些 规模 优势 非 第 强大 ， 所 以 当 杰 元 : 韦 尔 奇 到 通用 电气 时 ， 他 
说 :“ 让 它 见 网 去 吧 。 我 们 必须 在 每 个 我 们 涉足 的 领域 做 到 第 一 或 者 第 
二 ， 盏 则 我 们 束 退 出 。 我 不 会 在 乎 要 解 座 多 少 人 ， 卖 挥 哪些 业务 。 如 果 
做 不 到 第 一 或 者 第 二 ， 我 们 宁可 不 做 。” 


韦 尔 奇 那 么 做 显得 铁 面 无 情 ， 但 我 认为 那 是 非常 正确 的 决定 ， 能 够 
使 股东 的 财富 最 大 化 。 我 也 不 认为 这 种 做 法 有 什么 不 文明 的 ， 因 为 我 认 
为 目 从 有 了 杰克 ' 韦 尔 奇 之 后 ， 通 用 电气 变 得 更 加 强大 了 。 


当然 ， 规 模 太 大 也 有 劣势 。 例 如 ， 我 们 一 一 我 说 的 是 伯 殉 布尔 ' 哈 
撒 韦 一 一 是 美国 广播 公司 CABC 最 大 的 股东 。 我 们 旗下 有 很 多 刊物 都 
倒 | 以 能 够 打败 我 们 ， 是 因为 它们 
更 加 专业 。 


我 们 原来 有 一 份 商务 旅行 杂志 。 有 人 创办 了 一 份 专门 针对 企业 差 旅 
部 门 的 杂志 。 跟 生态 系统 相同 ， 你 专注 的 领域 越 小 越 好 。 


那么 ， 他 们 的 效率 比 我 们 高 得 多 。 他 们 能 够 告诉 更 多 负责 企业 差 旅 
部 门 的 人 。 男 外 ， 他 们 不 用 浪费 礁 水 和 纸张 把 材料 寄 给 那些 没有 兴趣 阅 
读 的 差 旅 部 门 。 那 是 一 个 更 有 效 的 系统 。 由 于 我 们 没 他 们 专业 ， 所 以 一 
败 涂 地 。 


比赛 ELR m TA 但 他 们 关注 它 。 a 
说 ， 它 就 是 生活 的 主要 意义 。 一 份 叫做 《越野 摩托 》 的 杂志 完全 是 这 些 
人 的 必需 品 。 它 的 利润 率 会 让 你 们 流 口 水 。 


只 要 想 想 这 些 刊 物 的 读者 群体 有 多 专 就 知道 了 。 


布 拉 德 。 拉 奇 在 1982 年 的 卢森堡 大 奖 赛 上 全 速 滑行 ， 引 起 观众 的 


欢呼 。 拉 奇 是 第 一 个 获得 国际 摩托 车 比赛 冠军 的 美国 人 。 他 和 CZ 摩托 
(一 种 捷克 斯 洛 伐 克 的 高 级 摩托 车 ) 公司 有 过 多 年 的 亲密 合作 关系 。 
(本 书 的 编者 以 前 也 是 这 些 喜 欢 摩 托 越野 赛 的 傻子 之 一 。) 


所 以 缩小 规模 、 加 强 专 业 化 程 


上 度 能 够 给 你 带 来 巨大 的 优势 。 大 未 
必 残 是 好 。 


当然 ， 规 模 大 的 缺陷 是 .…… 这 


使 竞争 变 得 更 有 趣 ， eer 


总 是 赢家 企 、 z 


e 而 这 种 作 
会 造成 歼 衍 塞责 的 情况 一 一 这 也 
Series 


这 时 企业 内 部 的 激励 机 制 会 失 


op 经 典 感叹 : “他 们 假装 ‘ 
K, RAVE ELA, 灵 。 例 如 ， 我 年 轻 时 为 AT&T 工 


作 ， 当 时 它 是 个 很 大 的 官僚 机 构 。 
谁 会 真 的 在 卑 股东 利益 或 别 的 什么 事 呢 ? 而 且 在 官僚 机 构 里 面 ， 当 工作 
从 你 手 上 转 到 别人 手 上 时 ， 你 会 认为 工作 已 经 完成 了 了。 但是， 当然 了 ， 
它 实 际 上 当然 尚未 完成 。 在 AT&T 把 它 应 该 发 送 的 电讯 发 送出 去 之 前 ， 
它 是 尚未 完成 的 。 所 以 ， 这 种 大 型 、 腑 肿 、 和 笨拙、 麻木 的 官僚 机 构 就 是 
这 样 的 。 


它们 还 会 导致 茶 种 程度 的 腐败 。 换 句 话 说 ， 如 果 我 管 一 个 部 门 ， 你 
管 一 个 部 门 ， 我 们 都 有 权力 处 理 这 件 事 ， 那 么 就 会 出 现 一 种 潜 规 
WU: “如 果 你 不 找 我 厂 烦 ， 我 也 不 会 找 你 肤 烦 ， 这 样 我 们 都 蝇 兴 。” 于 是 
就 出 现 了 多 重 管 理 层 ， 以 及 不 必要 的 相关 成 本 。 然 后 呢 ， ens 
明 这 些 管理 层 是 有 必要 存在 的 情况 下 ， 任 何事 情 都 要 人 花 很 长 时 间 才 能 
成 。 他 们 反应 迟钝 ， 做 不 了 决定 ， 头 脑 郝 活 的 人 只 能 于 着 他 们 打转 。 


大 规模 的 兹 端 向 来 在 于 它 会 导致 斋 
的 、 浆 病 最 多 的 官僚 机 构 当然 是 各 种 政府 部 门 ， 它 们 的 激励 机 制 真 的 很 
差劲 。 这 并 不 意味 着 我 们 不 需要 政府 一 一 因为 我 们 确实 需要 。 但 要 让 这 
些 大 型 的 官僚 机 构 办 点 事 是 让 人 非 疗 头疼 的 问题 


所 以 人 们 开始 找 对 策 。 他 们 设立 了 分 散 的 小 单位 以 及 很 棒 的 激励 和 
培训 计划 。 例 如 ， 大 企业 通用 电气 束 用 惊人 的 技巧 和 官 估 作风 斗争 。 但 
那 是 因为 通用 电气 的 领袖 是 个 天 才 和 激情 的 结合 体 。 他 们 在 他 还 够 年 轻 
的 时 候 就 扶 他 上 位 ， 所 以 他 能 掌权 很 信 。 当 然 ， 这 个 人 就 是 杰 死 : 韦 尔 


A. 
可 。 


但 官僚 作风 很 可 怕 .………. 随 着 企业 变 得 非常 庞大 和 有 影响 力 ， 可 能 会 
出 现 一 些 失控 的 行为 。 看 看 西屋 电器 就 知道 了 。 他 们 思春 地 放出 几 十 亿 
美元 的 贷款 给 房地产 开发 他 们 让 
道 他 是 做 什么 起 家 的 ， 可 能 是 电 冰 箱 之 类 > 间 ， 
他 借 了 大 量 的 钱 给 房地产 开发 商 盖 酒店 。 这 是 以 已 之 短 ， 攻 信之 长 。 没 
隔 多 久 ， 他 们 就 把 几 十 亿美 元 输 光 了 。 


ee er 它 印 证 了 男 外 一 条 心理 学 原则 
， 如 果 人 们 说 了 你 确实 不 想 听 的 话 一 也 就 是 让 你 不 
局 兴 的 话 你 会 自然 而 然 地 生出 抵触 情绪 。 你 必须 训练 目 己 摆脱 这 种 
反应 。 倒 不 是 说 你 一 定 会 这 样 。 但 如 果 你 不 加 以 注意 ， 就 很 可 能 会 这 


ae WAM GE: 哥伦比亚 广播 公司 前 董事 长 和 呐 基 人 美国 著名 企业 
家 ， 被 称 为 哥伦比亚 广播 公司 之 父 ) 就 像 神 一 样 。 但 他 听 不 得 逆 耳 忠 
言 ， 他 的 手下 很 快 融 发 现 了 这 一 点 。 所 以 他 们 只 跟 佩 利 说 他 喜欢 听 的 
话 。 结 果 没 隔 多 久 ， ， a 织 的 世界 里 ， 而 公司 的 其 他 
古 一 个 伟大 的 企业 。 


20 世 纪 60 年 代 ， 哥 伦比 亚 广播 公司 是 非常 强大 的 有 线 电视 公司 ， 播 出 了 许多 备 受 欢 
迎 的 电视 连续 剧 ， 比 如 《 狂 野 的 西部 》， 它 每 周一 集 ， 在 1965 年 到 1969 年 之 间 共 播 
出 了 104 集 。 


lie KIRIN) 
(Sam Walton) 


迈克 。 威 默 ，2005 年 ， 油 画 ， 
俄 克 拉 荷 马 州 参议 院 二 楼 ， 近 圆 形 大 厅 ， 沃 尔 玛 基 金 会 资助 
沃 尔 顿 谈 学 习 
“以 前 我 既 天 真 又 无 知 ， 但 那 是 很 幸运 的 事情 ， 因 Renee 
段 无 知 的 日 子 ， 我 才学 到 了 一 个 这 么 多 年 来 一 直 牢 记 在 心 的 教训 : 
ee Eau as 
刊物 ， 更 多 的 可 能 来 自我 对 马路 对 面 (竞争 对 手 ) 做 法 的 研究 。” 


哥伦比亚 广播 公司 的 各 种 春 事 都 是 由 这 种 风气 造成 的 。 比 尔 - 佩 利 
掌权 的 最 后 十 年 真 像 是 疯 帽 匠 的 茶话会 。 


这 绝对 不 是 惟一 的 例子 。 企 业 高 层 严 重 失控 的 情况 是 很 普 遇 的 。 当 
然 ， 如 果 你 们 是 投资 人 的 话 ， 情 况 可 能 会 大 不 相同 。 可 是 如 果 你 们 像 巴 
里 那样 ， 在 得 到 CBS 之 后 ， 进 行 那么 多 的 收购 ， 聘 请 那么 多 的 轧 奏 顾问 
投资 银行 家 、 管 理 顾问 之 类 的 人 人， 这些 人 都 拿 着 非常 高 的 薪水 一 一 
ABZ Te UU 2s A o 


所 以 生活 就 是 两 种 力量 之 间 无 休 无 止 的 斗争 : 一 边 是 获得 上 面 提 到 
的 那些 规模 优势 ， 为 一 边 古 变 得 像 类 国 农业 部 那样 人 浮 于 事 一 一 农业 部 
的 人 只 是 坐 在 那里 ， 什 么 也 不 做 。 我 不 知道 他 们 到 请 干 了 些 什么 ， 但 我 
知道 他 们 没 干 几 件 有 用 的 事 。 


束 规 模 经 济 的 优势 这 个 话题 而 言 ， 我 觉得 连锁 店 非 第 有 趣 。 想 想 残 
知道 啦 。 连 锁 店 的 概念 是 一 个 迷人 的 有 发 明 。 你 得 到 了 巨大 的 采购 能 
一 一 这 意味 者 你 能 够 降低 商品 的 成 本 。 那 些 连 锁 店 束 像 大 量 的 实验 室 ， 
你 可 以 用 它们 来 做 实验 。 你 变 得 专门 化 了 。 


如 果 有 个 小 商店 的 老板 试图 在 上 门 推销 的 供 货 丙 影响 下 选 购 27 类 不 
同 的 产品 ， 他 肯定 会 作出 很 多 癌 屯 的 决定 。 但 是 如 果 你 的 采购 工作 是 在 
忆 部 完成 的 ， 旗 下 有 大 量 的 商店 ， 那 么 你 可 以 请 一 些 精通 冰箱 等 等 商品 
的 聪明 人 来 完成 采购 工作 。 


那些 只 有 一 个 人 人 负 员 全 部 采购 的 小 商店 会 出 现 糟糕 的 局 面 。 曾 经 有 
个 故事 ， 故 事 里 一 家 小 商店 扒 满 了 食盐 。 一 个 陌生 人 走 进 去 ， 对 店主 
说 :“ 哇 ， 你 肯定 卖 掉 很 多 盐 。?” 店 主 的 回答 是 : “没有 啦 。 卖 给 我 址 的 
那个 人 才 卖 挥 了 很 多 盐 。” 


所 以 连锁 店 在 采购 上 有 巨大 的 优势 。 此 外 还 有 一 套 完 善 的 制度 ， 规 
定 每 个 人 应 该 做 坚 什么 。 所 以 连锁 店 可 以 成 为 很 棒 的 企业 。 


沃尔玛 的 历史 很 有 意思 ， 它 最 初 只 有 一 家 店 ， 在 阿肯色 州 ， 而 当时 
最 具 声 望 的 百货 商店 是 坐 拥 数 十 亿美 元 资产 的 罗 巴 克 : 西 尔 斯 。 阿 肯 色 
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沃尔玛 
山姆 。 沃 尔 顿 1962 年 在 阿肯色 州 的 罗杰斯 市 开 了 第 一 家 沃尔玛 ， 
随后 五 年 扩张 到 25 家 。1970 年 ， 沃 尔 玛 将 其 物流 配送 中 心 和 企业 总 部 
迁移 到 如 今 的 所 在 地 ， 阿 肯 色 州 的 本 顿 威 尔 市 。 沃 尔 玛 在 美国 和 海外 
持续 扩张 ， 如 今 拥 有 超过 100 万 名 员工 ， 每 年 销售 收入 超过 2500 亿 美 
元 ， 市 值 超 过 2000 亿 美元 。 这 家 公司 以 不 懈 地 追求 为 顾客 提供 更 廉价 
的 商品 而 闻名 。 


连锁 店 这 个 游戏 ， 他 玩 得 比 谁 者 努力， 玩 得 比 谁 都 好 。 实 际 上 琴 尔 
顿 并 没有 什么 创新 。 他 只 是 照搬 其 他 人 做 过 的 所 有 联 明 事 一 一 他 更 为 狂 
热 地 去 做 这 些 事 ， 更 有 效 地 管理 下 属 的 员工 。 所 以 他 能 够 把 其 他 对 手 都 
打败 。 


他 在 早期 采用 了 一 种 非常 有 趣 的 竞争 策略 。 他 就 像 一 个 为 奖牌 而 碍 
斗 的 拳手 ， 想 乔 到 一 份 辉 煜 的 战绩 ， 以 便 跻 身 决 赛 ， 成 为 电视 的 焦点 。 
他 是 怎么 做 的 呢 ? 他 出 去 找 了 42 个 不 堪 一 击 的 对 手 ， 对 吧 ? 结果 当然 是 
胜出 、 胜 出 、 胜 出 一 一 连 启 42 次 。 
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胡 安 。 特 里 普 (1899 —1981) 在 一 战 期 间 加 入 了 美国 空军 。 
1921 年 从 耶鲁 大 学 毕业 之 后 ， 他 在 华尔街 卖 债 券 ， 直 到 1927 年 创办 了 
泛 美 航空 公司 。 特 里 普 开 发 出 很 多 航线 ， 把 泛 美发 展 成 为 国际 旅游 服 
务 提 供 商 。 他 为 航空 业 创 造 了 许多 需求 ， 推 广 国际 度假 ， 并 使 国际 旅 
游 成 为 普通 人 能 够 负担 得 起 的 消费 。 


精明 的 沃 尔 顿 基本 上 打败 了 早期 美国 小 城镇 的 其 他 零售 商 。 虽 然 他 
的 系统 效率 更 高 ， 但 他 可 能 无 法 给 那些 大 商店 当头 一 棒 。 但 由 于 他 的 系 
统 更 好 ， 他 当然 能 够 摧毁 这 些小 城镇 的 零售 商 。 他 一 而 再 、 再 而 三 地 这 
么 做 。 然 后 ， 等 到 规模 变 大 之 后 ， 他 开始 摧毁 那些 大 企业 。 
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你 们 也 许 会 问 : “这 种 做 法 好 吗 ? PH, AREER. (E 
我 个 人 认为 ， 世 界 因 为 有 了 沃尔玛 而 变 得 更 加 美好 。 我 想 说 的 是 ， 你 们 
可 以 把 小 城镇 的 生活 想 得 很 美好 。 但 我 曾经 在 小 城镇 生活 过 很 多 年 。 让 
告诉 你 们 吧 一 一 你 们 不 应 该 把 那些 被 沃尔玛 摧毁 的 小 企业 想 得 太 美 
好 。 


此 外 ， 添 尔 玛 的 许多 员工 都 是 优秀 能 干 的 人 ， 他 们 需要 养家 糊口 。 
我 并 没有 低级 文化 打败 高 级 文化 的 感觉 。 我 认为 那 种 感觉 无 非 是 怀旧 和 
幻觉 。 但 不 管 怎 么 说 ， 沃 尔 玛 这 个 有 趣 的 模式 让 我 们 看 到 了 妆 规 模 和 狂 
热 结合 起 来 能 够 产生 多 大 的 威力 。 


这 个 有 趣 的 模式 也 向 我 们 说 明了 男 外 一 个 问题 一 一 罗 巴 元 : 西 尔 斯 
虽然 拥有 很 大 的 规模 优势 ， 但 那 种 人 浮 于 事 的 官僚 作风 却 给 它 造 成 了 可 
怕 的 损失 。 西 尔 斯 有 许 许 多 多 的 元 员 。 它 的 官僚 习气 非常 严重 。 它 的 思 
维 很 慢 ， 而 且 它 思考 问题 的 方式 很 僵化 。 如 有 打 你 的 头脑 出 现 了 新 的 想 
法 ， 这 种 系统 会 反对 你 。 它 拥有 一 切 你 能 想像 得 到 的 大 型 官僚 机 构 的 浆 
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平 心 而 论 ， 西 尔 斯 也 有 大 量 的 优点 。 但 是 它 不 如 山姆 : 沃 尔 顿 那么 
精简 、 苛 刻 、 精 明和 有 效率 。 所 以 没 隅 多 久 ， 西 尔 斯 所 有 的 规模 优势 就 
都 抵挡 不 住 沃尔玛 和 其 他 零售 商 同 行 的 猛烈 进攻 了 。 这 里 有 个 模式 一 直 
让 我 们 很 困惑 。 也 许 你 们 能 够 更 好 地 解决 它 。 许 多 市 场 最 终 会 变 成 两 三 
个 一 一 或 者 五 六 个 一 一 大 型 竞争 对 手 的 天 下 。 在 一 些 那样 的 市 场 里 面 ， 
没有 哪 家 公司 能 赚 到 钱 。 但 在 其 他 市 场 中 ， 每 家 公司 都 做 得 很 好 。 


属 魔 丘 是 莱特 兄弟 的 飞机 第 一 次 起 飞 的 地 方 ， 因 此 也 是 航空 业 的 
诞生 地 。 在 20 世 纪 30 年 代 ， 工 人 在 山 丘 上 种 植 了 茂密 的 草丛 ， 以 防水 
土 流失 。 该 地 区 十 分 黄 凉 ， 人 们 在 数 英 里 之 外 便 能 看 见 坐 落 在 山 撕 之 
其 的 莱特 兄弟 纪念 碑 。 


这 些 年 来 ， 我 们 总 是 试图 弄 清楚 一 个 问题 ， 为 什么 某 些 市 场 的 竞争 
在 投资 者 看 来 比较 理性 ， 能 给 股东 带 来 很 多 收益 ， 而 有 些 市 场 的 竞争 却 
征 破 坏 性 的 ， 摧 毁 了 股东 的 财富 。 


ee 
我 们 坐 在 这 里 也 能 想像 得 到 航空 公司 给 世界 市 来 的 好 处 一 一 安全 的 旅 
游 、 的 体验 、 ana SERATE J, SESE o A Mae 


AETA — JEK HJH mA o ME s 业 的 竞争 太 过 才 激 烈 ， 一 日 政 府 
管制 放松 ， 就 会 严重 损害 股东 的 财富 。 


然而 ， 在 其 他 领域 ， 比 如 说 麦片 行业 ， 几 乎 所 有 大 公司 都 赚钱 。 如 
打 你 是 一 家 中 等 规模 的 奏 片 制造 商 ， 你 也 许 能 够 赚 到 15% 的 利润 ， 如 末 
你 非常 厉害 ， 也 许 就 能 够 赚 到 40%。 在 我 看 来 ， 麦 片 厂商 之 间 的 竞争 非 
第 激烈 ， 它 们 有 很 多 促销 活动 ， 浅 发 优惠 券 什么 的 ， 但 为 什么 还 能 赚 那 
BB ME? 我 无 法 完全 理解 。 


1894 年 ， 约 翰 。 哈 维 。 家 乐 和 他 的 第 第 威 廉 想 为 巴 托 尔 河 疗养 院 
的 病人 发 明 一 种 新 型 的 “健康 ”食物 ， 他 们 在 实验 的 过 程 中 发 现 ， 把 


者 熟 的 面团 用 辊 轴 压 平 ， 再 加 以 烘 烧 ， 就 能 制造 出 麦片 。 威 廉 最 终 开 
始 生产 这 种 新 型 的 麦片 产品 ， 到 1906 年 ， 每 天 销量 多 达 2900 箱 。 他 继 
续 开 发 新 产品 ， 把 公司 扩张 为 一 个 早餐 食品 帝国 。 如 今 ， 家 乐 民 每 年 
的 销售 收入 超过 90 亿 美元 。 


很 明显 ， 麦 片 行业 里 存在 大 品牌 认同 的 因素 ， 这 是 航空 业 所 缺乏 
的 。 这 肯定 是 “麦片 行业 如 此 赚钱 的 ) 主要 原因 。 


也 有 可 能 是 大 多 数 麦 片 制造 商 已 经 学 到 了 教训 ， 不 会 那么 疯狂 地 去 
争夺 市 场 份额 一 一 因为 如 果 有 茶 个 三家 拼命 想 要 抢占 更 多 市 场 份额 的 
话 .…… 例 如 ， 假 使 我 是 家 乐 氏 ， 我 觉得 我 必须 占有 60% 的 市 场 ， 我 认为 
我 能 够 合 走 麦 卢 制造 业 的 大 多 数 利润 。 那 么 我 会 在 扩张 过 程 中 毁 了 家 乐 
氏 。 但 我 认为 我 能 抢 到 那么 多 市 场 份 额 。 


在 东 些 行业 里 ， 商 家 的 行为 像 发 神经 的 家 乐 氏 ， 而 其 他 行业 则 不 会 
出 现 那 种 情况 。 可 惜 我 并 没有 一 个 完美 的 模型 来 预 训 那 种 情况 怎样 就 会 
BEE 
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乐 和 可 口 可 乐 能 赚 很 多 钱 ， 而 在 其 他 许多 市 场 ， 它 们 上 毁 掉 了 两 家 特许 经 
营 商 的 大 多 数 利润 。 这 此 定 跟 每 个 特许 经 营 商 对 市 场 资本 主义 的 适应 性 
有 关 。 我 想 你 们 必须 认识 替 涉 其 中 的 人 ， 才 能 完全 理解 这 是 怎么 回 事 。 


当然 ， 在 微观 经 济 学 里 ， 你 们 会 看 到 专利 权 、 商 标 权 、 特 许 经 营 权 
等 概念 。 专 利 权 非常 有 趣 。 在 我 年 轻 时 ， 我 觉得 专利 权 很 不 划算 ， 投 入 
的 钱 比 得 到 的 钱 多 。 法 官 倾 问 于 否认 专利 权 一 一 因为 很 难 判断 哪些 是 真 
正 的 创新 ， 哪 些 是 仿制 原来 的 产品 。 那 可 不 是 一 下 子 就 能 全 部 说 清楚 的 
事情 。 


但 现在 情况 发 生 了 变化 。 法 律 没 有 变 ， 但 是 管理 部 门 变 了 


现在 


专利 诉讼 都 由 专利 法 庭 来 解决 。 而 专利 法 隆 非 常 文 持 专 利 权 。 上 所 以 我 党 
得 现在 那些 拥有 专利 权 的 人 开始 能 够 赚 大 钱 了 。 


当然 ， 商 标 向 来 给 人 们 赚 很 多 钱 。 如 果 有 个 很 著名 的 商标 ， 对 一 个 
大 企业 来 讲 那 可 是 件 很 棒 的 事情 。 


特许 经 营 也 可 以 是 很 棒 的 。 如 果 某 个 大 城市 里 只 有 三 个 电视 频道 ， 
而 你 拥有 其 中 一 个 ， 每 天 你 只 能 放 那 么 多 小 时 的 节目 。 所 以 在 有 线 电视 
出 现 之 前 ， 你 拥有 上 自然 的 寡头 芍 断 优势 。 


如 果 你 获得 了 特许 经 营 权 ， 在 机 场 开 设 了 惟一 的 一 家 食品 店 ， 还 有 
专属 的 客 尸 ， 那 么 你 就 拥有 了 某 种 小 小 的 垄断 。 


专利 权 、 商 标 权 和 特许 经 营 
专利 权 : 政府 授予 某 项 发 明 的 创造 人 在 一 定时 间 内 制造 、 使 用 和 
销售 该 发 明 的 专属 权利 。 发 明 受 专利 权 保 护 。 
商标 : 标识 某 样 产 品 的 名 称 、 符 号 或 者 其 他 图 案 ， 须 经 官方 注 
册 ， 由 法 律 规定 仅 供 该 产品 的 所 有 者 或 制造 商 使 用 。 也 可 以 指 一 个 人 
或 一 样 事物 广 受 认可 的 显著 特征 。 


特许 经 营 : 特许 经 营 是 指 通过 签订 合同 ， 特 许 人 将 有 权 授 予 他 人 


使 用 的 商标 、 商 号 、 经 营 模式 等 经 营 资源 ， 授 予 被 特许 人 使 用 ， 被 特 
许 人 按照 合同 约定 在 统一 经 营 体系 下 从 事 经 营 活动 ， 并 向 特许 人 支付 


ae 
经 营 费 。 
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TERMINATOR 2 
JUDGMENT DAY 


当 技 术 将 要 杀 死 你 
在 科幻 电影 《终结 者 》 系 列 中 ， 阿 诺 。 施 瓦 辛 格 扮演 了 一 个 杀人 
不 瞬 眼 、 令 人 胆 案 的 未 来 生物 机 器 人 。 


y 
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尔 ， 什 么 时 候 它 将 会 扒 毁 你 。 大 多 数 人 并 没有 想 通 这 个 问题 。 但 像 巴 菲 
特 这 样 的 家 伙 就 想 通 了 。 
例如 ， 以 前 我 们 做 过 纺织 品 生意 ， 那 是 个 非常 糟糕 的 无 特性 商品 行 
业 ， 我 们 当时 生产 的 是 低 端 的 纺织 品 一 那 是 真正 的 无 特性 商品 。 有 一 
天 ， 有 个 人 对 沃 伦 说 :“ 有 人 发 明了 一 种 新 的 纺织 机 ， 我 们 认为 它 的 效 
率 是 旧 纺织 机 的 两 倍 。* 沃 伦 说 :“ 天 哪 ， 我 希望 这 种 新 机 器 没 这 么 厉害 


一 一 因为 如 果 它 确实 这 么 历 害 的 话 ， 我 就 要 把 工厂 关 掉 了 。” 他 并 不 是 
在 开玩笑 。 


他 是 怎么 想 的 呢 ? 他 的 想法 是 这 样 的 :“ 这 和 是 很 糟糕 的 生意 。 我 们 
的 利润 率 很 低 ， 我 们 让 它 开 看 ， 古 为 了 照顾 那些 年 纪 大 的 工人 。 但 我 们 
不 会 再 投入 巨额 的 资本 给 一 家 糟糕 的 企业 了 。” 
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HAMA A. J 家 什么 好 处 也 得 不 到 。 


ee 
多 枉 钱 ， 你 们 的 企业 惑 算 采用 了 它们 也 改变 不 了 江河 日 下 的 命运 。 因 为 
钱 不 会 落 到 你 手 里 。 改 善 生产 带 来 的 所 有 好 处 都 流 向 消费 者 了 。 


与 之 相反 ， 如 果 你 拥有 奥 斯 科 什 惟一 的 报纸 ， 有 人 发 明了 更 为 有 效 
的 排版 技术 ， 然 后 你 甩 揉 旧 的 技术 ， 买 进 花哨 的 新 电脑 之 类 的 ， 那 么 你 
的 钱 不 会 白花 ， 市 约 下 来 的 成 本 还 是 会 回 到 你 手 上 。 
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“有 人 发 明了 一 种 新 的 纺织 机 ， 我 们 认为 它 的 效率 是 旧 纺 织 机 的 两 倍 。?” 


总 之 ， 那 些 推销 机 器 的 人 一 一 甚至 是 企业 内 部 那些 催促 你 购买 设备 
的 员工 E R ANEA OIRE: 然而 ， 他 们 并 


5。 我 从 来 没有 见 到 有 哪个 人 提出 过 这 第 一 步 步 分 析 。 我 总 是 
遇 到 这 些 人 ， 他 们 总 是 说 : “你 只 要 购买 这 些 新 技术 ， 三 年 之 内 就 能 把 
成 本 收回 来 。” 


所 以 你 不 断 地 购买 一 些 三 年 内 可 以 收回 成 本 的 新 玩意 ， 这 么 做 了 20 
年 之 后 ， 你 获得 的 年 均 回 报 率 只 有 不 到 4%。 这 就 是 纺织 业 。 


并 不 是 说 那些 机 需 不 好 ， 只 是 节省 下 来 的 钱 没 有 落 到 你 手 里 。 成 本 
确实 降低 了 ， 但 那个 购买 设备 的 家 伙 并 没有 得 到 成 本 降低 带 来 的 好 处 。 
这 个 道理 很 简单 ， 很 初级 ， 可 是 却 经 常 被 人 志 记 。 


微观 经 济 学 里 面 还 有 个 模型 我 
也 觉得 非常 有 趣 。 在 现代 文明 社 
MOTT 会 ， 科 学 技术 突飞猛进 ， 所 以 出 现 
M 了 一 种 我 称 之 为 竞争 性 毁灭 的 现 
象 。 假 设 你 拥有 一 家 最 好 的 马 并 
厂 ， 突 然 之 间 ， 社 会 上 出 现 了 不 用 
马 的 汽车 。 
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> We Ce 完 重 了 。 你 要 么 去 做 另外 一 种 不 同 
民 收 款 机 公司 生产 车 间 ，1900 年 的 生意 ， BA 从 此 关门 大 吉 你 
被 摧毁 了 。 这 种 事情 总 是 反复 地 发 
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当 新 的 行业 出 现时 ， 先 行 着 会 获得 巨大 的 优势 。 如 果 你 是 先行 者 ， 
你 会 过 到 一 种 我 称 之 为 “冲浪 ”的 模型 一 一 当 冲 浪 者 顺利 冲 上 浪 尖 ， 并 停 
留 在 那里 ， 他 能 够 冲 很 长 很 长 一 段 时 间 。 但 如 果 他 没 冲 上 去 ， 就 会 被 海 
IRAP o 


但 如 果 人 们 能 够 站 稳 在 海浪 的 前 沿 ， 他 们 就 能 够 冲 很 入 ， 无 论 是 微 
软 、 英 特 尔 或 者 其 他 公司 ,包括 早期 的 国民 收 款 机 公司 CNCR) ， 都 是 
如 此 。 


对 文明 社会 的 重大 贡献 。 它 是 一 个 很 有 意思 的 故事 。 由 特 
森 是 个 小 零售 商 ， 没 赚 到 什么 钱 。 有 一 天 ， 有 人 卖 给 他 一 台 早 期 的 收 丈 
机 ， 他 把 它 放 到 商店 的 收银 台 。 这 台 收 球 机 立刻 让 他 扭亏 为 僵 ， 因 为 有 
了 它 之 后 ， 店 里 的 职员 想 偷 钱 就 难 多 了 。 


但 帕 特 森 是 个 聪明 人 ， 他 并 没有 想 : “这 对 我 的 零售 店 有 帮助 。” 他 
的 想法 是 :“ 我 要 做 收 蒜 机 的 生意 。? 自 然 ， 他 创办 了 国民 收 鞭 机 公司 。 


他 冲 上 了 浪 尖 。 他 拥有 最 好 的 
销售 系统 ， 最 多 的 专利 ， 其 他 一 切 
也 都 是 最 好 的 。 他 狂热 地 致力 于 一 
切 与 此 有 关 的 技术 改进 。 我 的 档案 
里 还 有 一 份 早年 国民 收 球 机 公司 的 
年 报 ， 由 特 森 在 年 报 中 阐述 了 他 的 
经 营 方 法 和 目标 。 一 只 受过 良好 教 
育 的 大 猩猩 也 能 明白 ， 在 当时 入 股 
由 特 森 的 公司 完全 是 百 分 百 赚钱 的 
事情 。 


当然 ， 这 正 是 投资 者 寻找 的 良机 。 在 漫长 的 人 生 中 ， 你 只 要 培养 自 
己 的 智 意 ， 抓 住 一 两 次 这 样 的 好 机 会 ， 就 能 够 赚 许 许多 多 的 钱 。 总 而 言 
Z, “冲浪 ” 古 一 个 非常 强大 的 模式 。 


然而 ， 伯 殉 希 尔 : 喻 撤 韦 一 般 并 不 投资 这 些 在 复杂 的 科技 行业 “ 冲 
浪 * 的 人 。 毕 竞 我 们 既 古 怪 又 老 派 一 一 这 一 点 你 们 可 能 已 经 注意 到 啦 。 


的 优势 。 实 际 上 ， 
eer A 电脑 芯片 等 科技 行业 的 发 展 的 实质 。 所 以 
我 们 尽量 避 开 这 些 东西 ， 正 视 我 们 个 人 的 知识 缺陷 。 


国民 收 款 机 公司 


1884 年 ， 约 翰 。 帕 特 森 创办 了 国民 收 款 机 公司 (NCR) ， 生 产 出 
第 一 批 商用 的 收 款 机 。20 年 后 ，NCR 制 造 出 第 一 台电 动 收 款 机 。20 世 
纪 50 年 代 初 期 ，NCR 设 立 了 专门 生产 用 于 航空 业 和 商业 应 用 的 计算 机 
的 部 门 。20 世 纪 90 年 代 末 期 ， 该 公司 从 纯 硬件 制造 商 转 型 为 商业 自动 
化 “全 面 解 决 方案 ”提供 商 。 


这 同样 是 一 个 非常 非常 有 用 的 道理 。 每 个 人 都 有 他 的 能 力 圈 。 要 扩 


大 那个 能 力 圈 是 非常 困难 的 。 如 果 我 不 得 不 靠 当 音乐 家 来 谋生 .…… 假 设 
音乐 是 衡量 文明 的 标准 ， 那 么 我 不 知道 必须 把 标准 降 到 多 低 ， 我 才能 够 
有 演出 的 机 会 。 


的 事情 。 你 们 必须 错 清 楚 自 己 的 优势 在 哪里 ， 必 须 在 自己 的 能 力 圈 之 内 
AF 


如 果 你 们 想 要 成 为 世界 上 最 好 的 网 球 球员 ， 你 们 可 以 开始 努力 ， 然 
后 没 多 久 就 友 现 这 是 痴人说梦 一 一 其 他 人 的 球技 是 你 们 望 生 莫 及 的 。 然 
而 ， 如 果 你 们 想 要 变 成 伯 米 吉 地 区 最 好 的 管道 工程 承包 两 ， 你 们 之 中 大 
概 有 三 分 之 二 的 人 能 够 做 到 。 这 需要 下 定 决 心 ， 也 需要 智慧 。 但 不 久之 
后 ， 你 们 将 会 逐渐 了 解 有 关 伯 米吉 管道 生意 的 一 切 ， 和 擎 握 这 门 艺术 。 只 
要 有 足够 的 训练 ， 那 是 个 可 以 达到 的 目标 。 有 些 人 虽然 无 法 在 国际 象棋 
大 赛 上 获胜 ， 也 无 缘 站 在 网 球 大 赛 的 球场 上 与 对 手 比 斌 高低， 但 却 可 以 
通过 慢 慢 培养 一 个 能 力 圈 而 在 生活 中 取得 很 蜗 的 成 就 一 一 个 人 成 束 既 取 
决 于 天 资 ， 也 取决 于 后 天 的 努力 。 


有 些 优势 是 可 以 通过 努力 获取 的 。 我 们 大 多 数 人 在 生活 中 所 能 做 到 
的 无 非 就 是 成 为 一 个 伯 米 吉 的 优秀 管道 工程 承包 商 之 类 的 人 物 。 毕 葛 能 
人 够 局 得 国际 象棋 世界 大 赛 的 人 是 很 少 的 。 

你 们 当中 有 些 人 也 许 会 有 机 会 在 新 兴 的 高 科技 领域 一 一 英特尔 、 微 
软 等 公司 一 一 “冲浪 *。 昌 然 我 们 自 认 为 对 该 行业 并 不 精通 ， 完 全 不 去 辜 
它 ， 但 这 并 不 意味 着 你 们 去 做 的 话 是 不 理智 的 行为 。 


好 啦 ， 关 于 基本 的 微观 经 济 学 模型 就 说 这 么 多 了 ， 加 上 一 点 心理 
学 ， 再 加 上 一 点 数学 ， 束 构成 了 我 所 说 的 普 世 智 芒 的 普 裔 基础。 现在， 
如 果 你 们 想 要 从 胡 荔 卜 转 到 甜点 的 话 ， 我 就 来 谈 谈 如 何 选择 股票 一 一 在 
此 过 程 中 ， 我 将 会 应 用 这 种 普 世 智 意 。 


我 不 想 谈论 新 兴 市 场 、 债 券 投 
机 之 类 的 东西 。 我 只 想 简单 地 说 说 
如 何 挑选 股票 。 相 信 我 ， 这 已 经 够 
复杂 的 了 。 而 且 我 要 谈论 的 是 普通 
股 的 选择 。 


第 一 个 问题 是 :“ 股 市 的 本 质 是 
什么 ? ”这 个 问题 把 你 们 引 到 我 从 法 
学 院 毕 业 之 后 很 人 才 流 行 起 来 一 一 
其 至 是 肆虐 横行 一 一 的 有 效 市 场 理 


论 。 


保罗 和 巴 比 ， 明 尼 苏 达 的 伯 米 吉 。 保 罗 。 班 扬 当 然 是 故事 书 中 出 名 的 伟大 伐木 工 英 
雄 。 


相当 有 意思 的 是 ， 世 界 上 最 伟大 的 经 济 学 家 之 一 竟然 是 伯 殉 和 希 尔 ， 
哈 撤 韦 的 大 股东 ， 自 从 巴菲特 向 管 伯 克 希 尔 之 后 不 入， 他 就 开始 投 钱 进 
来 。 他 的 教科 书 总 是 教导 学 生 说 股市 是 极其 有 效率 的 ， 没 有 人 能 够 打败 
它 。 但 他 目 己 的 钱 却 流 进 了 伯 死 硕 尔 ， 这 让 他 友 了 大 财 。 所 以 就 像 则 斯 
卡 在 那 次 著名 的 赌局 中 所 做 的 一 样 ， 这 位 经 济 学 家 也 对 冲 了 他 的 赌注 。 


股市 真 的 如 此 有 效 ， 乃 至 没有 人 能 打败 它 吗 ? 很 明显 ， 有 效 市 场 理 
论 大 体 上 是 正确 的 一 一 市 场 确实 十 分 有 效 ， 很 难 有 哪个 选 股 和 人 能 够 光 徘 
聪明 和 勤奋 而 获得 比 市 场 的 平均 回报 率 高 出 很 多 的 收益 。 


确实 ， 平均 的 结果 必定 是 中 等 的 结果 。 从 定义 上 来 说 ， 没 有 人 能 够 
打败 市 场 。 正 如 我 常 第 说 的 ， 生 活 的 铁 律 就 是 ， 只 有 20% 的 人 能 够 取得 
比 其 他 80% 的 人 优秀 的 成 绩 。 事 情 就 是 这 样 的 。 所 以 答案 是 : 市 场 既是 
部 分 有 效 的 ， 也 是 部 分 低 效 的 。 


顺便 说 一 声 ， 我 给 那些 信奉 极端 的 有 效 市 场 理 论 的 人 取 了 个 名 字 
一 一 叫做 “神经 病 ”。 那 是 一 种 逻辑 上 上 自 洽 的 理论 ， 让 他 们 能 够 做 出 漂亮 
的 数学 题 。 所 以 我 想 这 种 理论 对 那些 有 很 高 数学 才华 的 人 非常 有 吸引 


力 。 可 是 它 的 基本 假设 和 现实 生活 并 不 相符 。 


是 那 句 老话 ， 在 拿 着 铁 锤 的 人 看 来 ， 每 个 问题 都 像 钉 子 。 如 果 你 
等 数学 ， 为 什么 不 弄 个 能 让 你 的 本 领 得 到 发 挥 的 假设 呢 ? 


还 
精通 高 


我 所 喜欢 的 模式 一 一 用 来 把 普通 股市 场 的 概念 简化 一 一 是 赛马 中 的 


彩 池 投注 
个 市 场 。 


系统 。 
每 y 


一 匹 负 重 较 轻 、 胜 率 极 佳 、 起 跑 位 置 很 好 等 等 的 马 ， 非 常 有 可 能 跑 
最 一 匹 胜率 糟糕 、 负 重 过 多 等 等 的 马 ， 这 个 道理 就 算是 傻子 也 能 明白 。 
但 如 采 该 死 的 赔 率 是 这 样 的 : 劣 马 的 赔 率 是 1 赔 100， 而 好 马 的 赔 率 是 2 
赔 3。 那 么 利用 费 马 和 则 斯 卡 的 数学 ， 很 难 清 清楚 楚 地 算出 押 哪 匹 马 能 
赚钱 。 股 票 价格 也 以 这 种 方式 波动， 所 以 人 们 很 难 打败 股市 。 


然后 号 会 还 要 收取 17% 的 费用 。 所 以 你 不 但 必须 比 其 他 投注 者 出 
色 ， 而 且 还 必须 出 色 很 多 ， 因 为 你 必须 将 下 注 金额 的 17% 上 缴 给 马 会 ， 
剩 下 的 钱 才 是 你 的 赌 本 。 


给 出 这 些 数据 之 后 ， 有 人 能 够 光 靠 聪明 才智 打败 那些 马匹 吗 ? 聪明 
的 人 应 该 拥有 一 些 优势 ， 因 为 大 多 数 人 什么 都 不 懂 ， 只 是 去 押宝 在 羊 运 
号 码 上 等 等 诸如 此 类 的 做 法 。 因 此 ， 如 果 不 考虑 马 会 收取 的 交易 成 本 ， 
那些 确实 了 解 各 匹 马 的 表现 、 懂 得 数学 而 又 精明 的 人 拥有 相当 大 的 优 
势 。 


可 惜 的 是 ， 一 个 赌 马 的 人 再 精明 ， 就 算 他 每 个 冤 己 季 能 够 启 取 10% 
的 利润 ， 扣 除 上 缴 的 17% 的 成 本 之 后 ， 他 仍然 是 亏损 的 。 不 过 确实 有 少 
数 人 在 支付 了 17% 的 费用 之 后 仍然 能 够 赚钱 。 


我 年 轻 的 时 候 经 钊 玩 扑 元 ， 跟 我 一 起 玩 的 那个 家 伙 什 么 事情 都 不 
做 ， 就 靠 财 轻 区 车 赛马 为 生 ， 而 且 赚 了 许多 钱 。 轻 驾车 赛马 是 一 种 相对 
低 效 的 市 场 。 它 不 像 普 通 赛 马 ， 你 不 需要 很 聪明 也 能 玩 得 好 。 我 的 牌 友 
所 做 的 蒜 是 把 轻轨 车 赛马 当 作 他 的 职业 。 他 投注 的 次 数 不 多 ， 只 在 发 现 
定 错 价格 的 赌注 时 才 会 出 手 。 通 过 这 么 做 ， 在 全 额 文 付 了 马 会 的 费用 
一 一 我 猜 差 不 多 是 17% 一 一 之 后 ， 他 还 是 赚 了 许多 钱 。 


你 们 肯定 会 说 那 很 少见 。 然 而 ， 市 场 并 非 是 完全 有 效 的。 如 果 不 是 
因为 这 17% 的 管理 费用 ， 许 多 人 都 能 够 在 赌 马 中 顾 钱 。 它 是 有 效 的 ， 这 
没 错 ， 但 它 并 非 完 全 有 效 。 有 些 足 够 精明 、 足 够 投入 的 人 能 够 得 到 比 其 
他 人 更 好 的 结 


索 尔 的 铁 锤 


索 尔 是 古代 北欧 传说 中 的 雷神 ， 掌 管 大 气 和 环境 ， 他 也 是 掌管 司 
ANA. KRG RIA PAM. DARA AAT AR, 
他 手 里 拿 的 铁 锤 象 征 着 闪电 ， 雷 电 是 他 用 来 对 付 天 上 人 间 的 敌人 的 起 
器 。 铁 狂 也 能 用 于 赐 福 ， 它 有 各 种 重要 的 属性 一 永 不 磨损 ， 扔 出 去 
之 后 总 是 会 回 到 索 尔 的 手 里 ， 能 够 变 小 ， 以 便 索 尔 将 它 藏 在 衣服 里 。 
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彩 池 投 注 系 统 
一 种 赌 马 的 博彩 系统 ， 在 所 有 投注 金额 减 去 管理 费用 之 后 ， 由 赢 
家 依照 各 自 的 获奖 金额 瓜分 。 


股市 的 情况 是 相同 的 一 一 只 不 过 管理 费用 要 低 得 多 。 股 市 的 交易 费 
用 无 非 束 古 买 卖 价差 加 上 佣金 ， 而 且 如 果 你 的 交易 不 是 太 频 繁 的 话 ， 交 
易 费 用 是 相当 低 的 。 所 以 呢 ， 有 些 足 够 狂热 、 足 够 目 律 的 精明 人 将 会 比 


普通 人 得 到 更 好 的 结果 。 


那 不 是 轻而易举 束 能 做 到 的 。 显 然 ， 有 50% 的 人 会 在 最 差 的 一 半 
里 ， 而 70% 的 人 会 在 最 差 的 70% 里 。 但 有 些 人 将 会 占据 优势 。 在 交易 成 
本 很 低 的 情况 下 ， 他 们 挑选 的 股票 将 会 获得 比 市 场 平均 回报 京 更 好 的 成 


E 
绩 。 


要 怎样 才能 成 为 赢家 一 一 相对 而 言 一 而 不 是 输家 呢 ? 


我 们 再 来 看 看 彩 池 投 注 系 统 。 昨 晚 我 非 第 碰巧 地 和 鞋 塔 安妮 塔 蕊 会 
的 主席 一 起 吃 晚饭。 他 说 有 两 三 个 赌场 跟 马 会 有 信用 协议 ， 现 在 他 们 开 
设 了 场 外 投注 ， 这 些 赌场 实际 上 做 得 比 马 会 更 好 。 马 会 在 收取 了 全 额 的 
管理 费 后 把 钱 付出 去 一 一 顺便 说 一 下 ， 大 量 的 钱 被 送 到 拉 斯 维 加 斯 一 一 
给 那些 虽然 缴纳 了 全 额 管 理 费 但 还 是 能 局 钱 的 人 。 那 些 人 很 精明 ， 连 赛 
马 这 么 不 可 预料 的 事情 也 能 赌 启 。 


上 天 并 没有 赐予 人 类 在 所 有 时 刻 掌握 所 有 事情 的 本 领 。 但 如 果 人 们 
努力 在 世界 上 寻找 定 错 价 格 的 赌注 ， 上 天 有 时 会 让 他 们 找 得 到 。 


成 为 赢家 的 方法 是 工作 ， 工 作 ， 工 作 ， 再 工作 ， 并 期 待 能 够 看 准 几 
次 机 会 。 


这 个 道理 非常 简单 。 而 且 根 据 我 对 彩 池 投注 系统 的 观察 和 从 其 他 地 
方 得 来 的 经 验 ， 这 么 做 明显 是 正确 的 。 


然而 在 投资 管理 界 ， 几 乎 没有 人 这 么 做 。 我 们 是 这 么 做 的 一 一 我 说 
的 我 们 是 巴菲特 和 兰 格 。 其 他 人 也 有 这 么 做 的 。 但 大 多 数 人 头脑 里 面 有 
许多 状 狂 的 想法 。 他 们 不 是 等 待 可 以 全 力 出 击 的 民 机 ， 而 是 认为 只 要 更 
加 努力 地 工作 ， 或 者 聘请 更 多 商学 院 的 学 生 ， 束 能 够 在 商场 上 战 无 不 


胜 。 在 我 看 来 ， 这 种 想法 完全 是 神经 病 。 


你 需要 看 准 多 少 次 呢 ? 我 认为 你 们 一 生 中 不 需要 看 准 很 多 次 。 只 要 
看 看 伯 殉 和 希 尔 ' 哈 撒 过 及 其 球 积 起 来 的 数 干 亿美 元 束 知 道 了 ， 那 些 钱 大 
部 分 是 由 十 个 最 好 的 机 会 带 来 的 。 而 那 是 一 个 非常 隐 明 的 人 一 一 汐 伦 比 
我 能 干 多 了 ， 而 且 非 党 自律 一 一 半生 努力 取得 的 成 绩 。 我 并 不 是 说 他 只 
看 准 了 十 次 ， 我 想 说 的 是 大 部 分 的 钱 是 从 十 个 机 会 来 的 。 


所 以 如 有 果 能 够 像 彩 池 投 注 的 局 家 那样 思考 ， 你 们 将 能 够 得 到 非 芝 出 
色 的 投资 结果 。 股 市 就 像 一 场 充满 明 话 和 疯狂 的 赌博 ， 侦 尔 会 有 定 错 价 
格 的 民 机 。 你 们 可 能 没有 聪明 到 一 蕴 子 能 找 出 1000 次 机 会 的 程度 。 当 你 
TERPS, MEIHE. WEIR A fi 


赌博 在 全 世界 都 很 流行 。 麻将 是 亚洲 大 部 分 地 区 最 受 欢迎 的 赌 具 。 麻将 的 玩法 跟 拉 
米 牌 有 点 相似 ， 有 人 认为 扑克 的 起 源 就 是 麻将 。 
=s ~ ~ SS 一 二 
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《清晨 出 工 》 
(Morning, Leaving for Work ) 


文 森 特 。 林 高 ，1890 年 ， 油 画 ， 俄 罗斯 圣彼得堡 隐士 庐 博物 馆 。 


当 沃 伦 在 商学 院 讲课 时 ， 他 说 “我 用 一 张 考勤 卡 就 能 改善 你 最 终 
的 财务 状况 ， 这 张 卡片 上 有 20 格 ， 所 以 你 只 能 有 20 次 打卡 的 机 会 一 这 
代表 你 一 生 中 所 能 拥有 的 投资 次 数 。 当 你 把 卡 打 完 之 后 ， 你 就 再 也 不 能 
进行 投资 了 。” 


他 说 :“ 在 这 样 的 规则 之 下 ， 你 才 会 真正 慎重 地 考虑 你 做 的 事情 ， 


你 将 不 得 不 花 大 笔 资 金 在 你 真正 想 投资 的 项 目 上 。 这 样 你 的 表现 将 会 好 


在 我 看 来 ， 这 个 道理 是 极其 明显 的 。 沃 伦 也 认为 这 个 道理 极其 明 
显 。 但 它 基本 上 不 会 在 美国 商学 院 的 课 蔡 上 被 提 及 。 因 为 它 并 非 传统 的 


在 我 看 来 很 明显 的 是 ， 赢 家 下 注 时 必定 是 非常 有 选择 的 。 我 很 早 就 
明白 这 个 道理 ， 我 不 知道 为 什么 许多 人 到 现在 还 不 懂 。 


我 想 人 们 在 投资 管理 中 犯错 的 原因 可 以 用 一 个 故事 来 解释 ， 我 曾 遇 
到 一 个 卖 鱼 钩 的 家 伙 。 我 问 他 :“ 天 哪 ， 你 这 些 鱼 钩 拓 然 是 绿色 和 紫色 
IN. FIN Pgh? ”他 说 :“ 和 先生， 我 又 不 是 卖 给 鱼 的 。” 


许多 投资 经 理 的 做 法 跟 这 个 鱼 
钩 销售 员 是 相同 的 。 他 们 就 像 那个 
把 盐 卖 给 已 经 有 太 多 盐 的 店主 的 家 
伙 。 只 要 那个 店主 继续 购买 食盐 ， 
他 们 就 能 把 盐 卖 出 去 。 但 这 对 于 购 WA 
头 投 资 建议 的 人 来 说 征 行 个 通 的 。 我 问 他 : “天 哪 ， 你 这 些 鱼 多 居然 是 绿 

EREE, BME EMG? ”他 

如 果 你 们 的 投资 风格 像 伯 克 希 ”说 : “先生 ， 我 又 不 是 卖 给 香 的 。” 
尔 : 哈 撤 韦 ， 那 么 你 们 很 难得 到 现在 
这 些 投资 经 理 押 获取 的 报酬 ， 因 为 那样 的 话 ， 你 们 将 会 持 有 一 批 添 尔 玛 
股票 、 一 批 可 口 可 乐 股 票 、 一 批 其 他 股票 ， 别 的 什么 都 不 用 做 。 你 们 只 
要 坐等 就 行 了 。 客 户 将 会 发 财 。 不 久之 后 ， 客 户 将 会 想 : “这 家 估 只 是 
买 了 一 些 好 股票 ， 义 不 需要 做 什么 ， 我 干 嘛 每 年 给 他 干 分 之 五 的 报酬 
We? ” 


联邦 快递 


1965 年 ， 弗 里 德里 克 。 史 密斯 是 耶鲁 大 学 的 本 科 生 ， 他 写 了 一 篇 
大 多 数 美国 航空 货运 公司 采用 的 运输 系统 的 论文 。 他 认为 有 必要 专门 
设计 一 个 空运 系统 ， 以 便 和 对 时 间 要 求 严格 的 航运 系统 对 接 。1971 
年 ， 史 密斯 控股 了 阿肯色 州 空运 公司 。 史 密斯 很 快 就 体会 到 在 一 两 天 
之 内 把 货物 运送 出 去 的 难处 。 他 做 了 许多 研究 ， 创 造 出 一 个 更 加 有 效 
的 物流 系统 。 该 公司 的 正式 开业 时 间 是 1973 年 ， 以 重 菲 斯 国际 机 场 为 
基地 ， 只 有 14 架 小 飞机 。 番 菲 斯 后 来 成 为 该 公司 的 总 部 所 在 地 。 联 邦 
快递 到 1975 年 7 月 才 开 始 盈 利 ， 很 快 成 为 快 寄 货 品 的 主要 承运 商 ， 并 
制定 了 快递 业 的 行业 标准 。 


投资 者 考虑 的 跟 投 资 经 理 考虑 的 不 同 。; 
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说 到 激励 机 制 ， 在 所 有 企业 中 ， 我 最 欣 贫 的 是 联邦 快递 。 联 邦 快递 
系统 的 核心 和 灵魂 是 保证 货物 按时 送 达 一 一 这 点 成 就 了 它 产 品 的 完整 
性 ， 它 必须 在 三 更 半夜 让 所 有 的 飞机 集中 到 一 个 地 方 ， 然 后 把 货物 分 发 
到 各 以 飞机 上 。 如 果 哪 个 环节 出 现 了 延误 ， 联 邦 快递 融 无 法 把 货物 及 时 
地 送 到 客户 手 里 。 


最 后 ， 有 人 想到 了 好 主意 : 不 再 照 小 时 计 薪 ， 而 是 按 班 次 计 薪 一 一 
而 且 职 员 只 要 工作 做 完 就 可 以 回 家 。 他 们 的 问题 一 夜 之 间 就 全 都 解决 
So 

以 前 它 的 派送 系统 总 是 出 问题 。 那 些 职 员 从 来 没有 及 时 完成 工作 。 


该 公司 的 管理 层 想 尽 办 法 一 一 劝说 、 威 胁 等 等 ， 只 要 你 们 能 想到 的 手 
段 ， 他 们 都 用 了 。 但 是 没有 一 种 生效 。 


TE. 


很 快 记 住 。 


L 
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好 啦 ， 现 在 我 们 已 经 明白 ， 市 场 的 有 效 性 跟 彩 池 投注 系统 是 一 样 的 
一 一 热门 马 比 潜力 马 更 可 能 获胜 ， 但 那些 把 赌注 押 在 热门 马 身 上 的 人 未 
必 会 有 任何 投注 优势 。 


在 股票 市 场 上 ， 有 些 铁 路 公司 饱 受 更 优秀 的 竞争 对 手 和 强硬 的 工会 
折磨 ， 它 们 的 股价 可 能 是 账面 价值 的 三 分 之 一 。 与 之 相反 ，IBM 在 市 场 
火爆 时 的 股价 可 能 是 账面 价值 的 六 倍 。 所 以 这 就 像 彩 池 投 注 系统 。 任 何 
白痴 都 明白 IBM 这 个 企业 的 前 景 比 铁路 公司 要 好 得 多 。 但 如 果 你 把 价格 
考虑 在 内 ， 那 么 谁 都 很 难 讲 清楚 买 哪 只 股票 才 是 最 好 的 选择 了 。 上 所 以 说 
股市 非常 像 彩 池 投 注 系 统 ， 它 是 很 难 被 打败 的 。 


如 果 让 投资 者 来 挑选 普通 股 ， 他 应 该 用 什么 方式 来 打败 市 场 一 一 换 
句 话说 ， 获 得 比 长 期 的 平均 回报 率 更 好 的 收益 呢 ? 许多 人 看 中 的 是 一 种 
叫做 “行业 轮换 ”的 标准 技巧 。 你 只 要 弄 清楚 石油 业 什 么 时 候 比 零售 业 表 


现 得 更 好 就 行 了 ， 诸 如 此 类 的 。 你 只 要 永远 在 市 场 上 最 火爆 的 行业 里 打 
转 ， 比 其 他 人 做 出 更 好 的 选择 就 可 以 。 依 照 这 个 假定 ， 经 过 一 段 漫 长 的 
时 间 之 后 ， 你 的 业绩 就 会 很 出 色 。 


然而 ， 我 不 知道 有 谁 通 过 行业 轮换 而 真正 发 大 财 。 也 许 有 些 人 能 够 
做 到 。 我 并 不 是 说 没有 人 能 做 到 。 我 只 知道 ， 我 认识 的 富 人 一 一 我 认识 
的 语 人 非常 多 一 一 并 不 那么 做 。 


第 二 个 基本 方法 是 本 杰 明 -格拉 汉 姆 使 用 的 方法 一 一 沃 伦 和 我 十 分 
欣 党 这 种 方法 。 作 为 其 中 一 个 元 素 ， 格 拉 汉 姆 使 用 了 私人 拥有 价值 的 概 
念 ， 也 就 是 说 ， 应 该 考虑 如 果 整 个 企业 出 售 〈 给 私人 拥有 者 ) 的 话 ， 能 
够 卖 多 少 钱 。 在 很 多 情况 下 ， 那 是 可 以 计算 出 来 的 。 
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1BM 标 志 性 的 办 公 产 品 Selectric 打 字 机 使 用 的 是 一 种 可 替换 的 球 
状 打字 键 ， 而 非 传统 的 杆 式 键盘 或 者 滑 架 式 键盘 。 因 为 便于 使 用 和 容 


易 买 到 ，Selectric 变 成 一 种 流行 的 办 公用 品 ， 很 大 程度 上 取代 了 其 
他 标准 的 电动 打字 机 。 


然后 ， 你 再 把 股价 乘 以 股票 的 份 数 ， 如 果 你 得 到 的 结果 是 整个 售 价 
的 三 分 之 一 或 更 少 ， 他 会 说 你 买 这样 的 股票 是 拉 了 大 便宜 。 即 使 那 是 一 
家 烂 企 业 ， 管 理 者 是 个 柄 酒 的 老 糊 涂 ， 每 股 的 真实 价值 比 你 文 付 的 价格 
高 出 那么 多 ， 这 意味 着 你 能 得 到 各 种 各 样 的 好 处 。 你 如 果 得 到 这 么 多 额 
外 的 价值 ， 用 格拉 汉 姆 的 话 来 说 ， 残 拥有 了 己 大 的 安全 边际 。 
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本 杰 明 .格拉 汉 姆 
(Benjamin Graham, 1894——1976) 


本 杰 明 。 格 拉 汉 姆 出 生 于 伦敦 ， 幼 年 时 随 全 家 迁居 美国 。 他 的 父 


亲 开 过 一 家 进口 公司 ， 但 很 快 就 关门 大 吉 。 虽 然 出 身 穷 苦 ， 格 拉 汉 姆 
还 是 考 上 了 哥伦比亚 大 学 。 从 该 校 毕 业 后 ， 他 成 为 纽 伯 格 。 剖 德 森 。 
劳 伯 公 司 的 记录 员 。 聪 明 才 智 让 他 很 快 脱颖而出 ， 年 仅 25 岁 便 成 为 该 
公司 的 合伙 人 。1929 年 的 股市 大 月 盘 差 点 让 格拉 汉 姆 破产 ， 但 他 吸取 
了 宝贵 的 投资 教训 。 在 20 世 纪 30 年 代 ， 格 拉 汉 姆 出 版 了 一 系列 投资 图 
书 ， 后 来 都 成 了 经 典 。 这 些 书 里 面 最 著名 的 有 《证 券 分 析 》 和 《聪明 
的 投资 者 》。 格 拉 汉 姆 提出 了 “内 在 价值 ”的 概念 ， 以 及 以 该 价值 的 
折扣 价 购买 股票 的 理念 。 


但 总 的 来 将， 他 购买 股票 的 时 候 ， 世 界 仍 未 摆脱 20 世 纪 30 年 代 经 济 
大 良 条 的 影响 一 一 瑞 语 世界 600 年 里 最 严重 的 经 济 隧 退 。 我 相信 扣除 通 
贷 膨胀 因 双 之 后 ， 英 国 利物浦 的 小 变价 格 大 概 是 600 年 里 最 低 的 。 人 人们 
很 久 才 摆脱 大 带 条 剖 来 的 臣民 心理 ， 而 本 杰 明 :格拉 汉 姆 早 就 使 着 盖 格 
探测 器 在 20 世 纪 30 年 代 的 废墟 中 寻找 那些 价格 低 于 价值 的 股票 。 


而 且 在 那个 时 代 ， 流 动 资 金 确实 属于 股东 。 如 果 职 员 不 再 有 用 ， 你 
完全 可 以 解雇 他 们 ， 拿 走 流动 资金 ， 把 它 闭 进 股东 的 口袋 里 。 当 时 的 资 
本 主义 束 是 这 样 的 。 


当然 ， 现 在 的 会 计 报 表 上 的 东西 是 当 不 得 真 的 一 一 因为 企业 一 旦 开 
始 裁员 ， 大 量 的 资产 就 不 见 啦 。 按 照 现 代 文 明 的 社会 制度 和 新 的 法 律 ， 
企业 的 大 量 资产 属于 职员 ， 所 以 当 企 业 走 下 坡 路 时 ， 资 产儿 债 表 上 的 一 
些 资 产 束 消失 了 。 


如 果 你 自己 经 营 一 家 小 小 的 汽车 经 销 店 ， 情 况 可 能 不 是 这 样 的 。 你 
可 以 不 需要 为 员工 缴纳 医疗 保险 之 类 的 福利 金 ， 如 果 生 意 变 得 很 糟糕 ， 
你 可 以 收 起 你 的 流动 资金 回 家 去 。 但 IBM 不 能 或 者 不 去 这 么 做 。 看 看 当 
年 IJBM 由 于 世界 上 主流 科技 发 生变 化 ， 加 上 和 它 目 身 的 市 场地 位 下 降 ， 决 
定 削 减员 工 的 规模 时 ， 它 的 资产 负债 表 上 失去 了 什么 吧 。 


在 摧毁 股东 财富 方面 IBM 算 得 上 是 模范 了 。 它 的 管理 人 员 非 第 出 
色 ， 训 练 有 素 。 但 科学 技术 发 生 了 很 大 的 变化 ， 导 致 IBM 成 功 地 “ 冲 
痕 ”60 年 之 后 被 是 下 了 当 尖 。 这 算是 温 败 吧 一 一 是 一 音 生 动 的 读 ， 让 人 
明白 经 营 科技 企业 的 难处 ， 这 也 是 沃 伦 和 站 格 不 很 喜欢 科技 行业 的 原因 
之 一 。 我 们 并 不 认为 我 们 精通 科技， 这 个 行业 会 发 生 许 多 稀奇 古怪 的 事 
情 。 

总 而 言 之 ， 这 个 我 称 之 为 本 杰 明 .格拉 汉 姆 经 典 概念 的 问题 在 于， 
人 们 逐渐 变 得 聪明 起 来 ， 那 些 显 而 易 见 的 便宜 股票 消失 了 。 你 们 要 是 融 
独 兰 格 探 汕 器 在 废墟 上 寻找 ， 它 将 不 再 发 出 啊 声 。 


但 由 于 那些 拿 着 铁 锤 的 人 的 本 性 一 一 正如 我 说 过 的 那样 ， 在 他 们 看 
来 ， 每 个 问题 都 像 钉 子 一 一 本 杰 明 :格拉 汉 姆 的 信徒 们 作出 的 反应 是 调 
整 他 们 的 兰 格 探测 喜 的 刻度 。 实 际 上 ， 他 们 开始 用 另 一 种 方法 来 定义 便 
宜 股 票 。 他 们 不 断 地 改变 定义 ， 以 便 能 够 继续 原来 的 做 法 。 他 们 这 么 做 
效果 居然 也 很 好 ， 可 见 本 杰 明 :格拉 汉 姆 的 理论 体系 是 非常 优秀 的 。 


当然 ， 他 的 理论 最 历 害 的 部 分 是 “市 场 先生 ”的 概念 。 格 拉 汉 姆 并 不 
认为 市 场 是 有 效 的 ， 他 把 市 场 当成 一 个 每 天 都 来 找 你 的 躁 狂 抑郁 症 吓 
者 。 有 时候, “市 场 先 生 ” 说 :“ 你 认为 我 的 股票 值 多 少 ? 我 愿意 便宜 卖 
给 你 。” 有 时 候 他 会 说 :“ 你 的 股票 想 卖 多 少 钱 ? 我 愿意 出 更 高 的 价钱 来 
买 它 。” 所 以 你 有 机 会 决定 是 否 要 多 买 进 一 些 股 票 ， 还 是 把 手 上 持 有 的 
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在 格拉 汉 姆 看 来 ， 能 够 和 一 个 永远 给 你 这 一 系列 选择 的 躁 狂 抑郁 症 
患者 做 生意 是 很 幸运 的 事情 。 


也 许 苏 联 人 在 选择 铁 锤 作为 他 们 的 革命 标志 时 想到 了 这 名 德 国 访 


这 种 思想 非常 重要 。 例 如 ， 它 让 巴菲特 在 其 成 年 之 后 的 一 生 中 受益 
HE YS 0 


然而 ， 如 果 我 们 只 是 原封 不 动 地 照搬 本 杰 明 :格拉 汉 姆 的 经 典 做 
法 ， 我 们 不 可 能 拥有 现在 的 业绩 。 那 是 因为 格拉 汉 姆 并 没有 尝试 去 做 我 
们 做 过 的 事情 。 


例如 ,格拉 汉 姆 甚至 不 愿意 跟 企业 的 管理 人 员 交 谈 。 他 这 么 做 是 有 
原因 的 。 最 好 的 教授 用 通俗 易 懂 的 语言 来 表达 上 自己 的 忠 想 ， 格 拉 汉 姆 也 
一 样 ， 他 想 要 发 明 一 套 每 个 人 都 能 用 的 理论 。 他 并 不 认为 随便 什么 人 都 
能 够 跑 去 跟 企业 的 管理 人 员 交 谈 并 学 到 东西 。 他 还 认为 企业 的 管理 人 员 
往往 会 非常 狐 独 地 至 曲 信 息 ， 用 来 误导 人 们 。 所 以 跟 管理 人 员 交 谈 是 很 
困难 的 。 当 然 ， 现 在 仍然 如 此 一 一 人 性 就 是 这 样 的 。 


我 们 起 初 是 格拉 汉 姆 的 信徒 ， 
也 取得 了 不 错 的 成 绩 ， 但 慢 慢 地 ， 
我 们 培养 起 了 更 好 的 眼光 。 我 们 发 
现 ， 有 的 股票 虽然 价格 是 其 账面 价 
值 的 两 三 倍 ， 但 仍然 是 非常 便宜 
的 ， 因 为 该 公司 的 市 场地 位 隐 含 着 
成 长 惯性 ， 它 的 茶 个 管理 人 员 可 能 
非常 优秀 ， 或 者 整个 管理 体系 非常 
出 色 等 等 。 


一 旦 我 们 突破 了 格拉 汉 姆 的 局 
限 性 ， 用 那些 可 能 会 吓 坏 格拉 汉 姆 
的 定量 方法 来 寻找 便宜 的 股票 ， 我 
们 就 开始 考虑 那些 更 为 优质 的 企 
业 。 


志 性 话语 : “你 被 解雇 顺便 说 一 声 ， 伯 克 希 尔 : 哈 撤 书 


Bi: ei A GRH 数 千 亿美 元 资产 的 大 部 分 来 自 这 些 


更 为 优质 的 企业 。 最 早 的 两 三 亿美 
元 的 资产 是 我 们 用 冀 格 探测 器 四 处 搜索 赚 来 的 ， 但 绝 大 多 数 钱 来 日 那些 
伟大 的 企业 。 


即使 在 早年 ， 有 些 钱 也 是 通过 短暂 地 投资 优质 企业 赚 来 的 。 比 如 
巴菲特 合伙 公司 〈 注 : 巴菲特 1957 一 一 1969 年 经 营 的 合伙 投资 私募 
金 ) 就 曾经 在 美国 运通 和 迪士尼 股价 大 跌 的 时 候 了 予以 购 进 。 


而 在 从 页 着 尔 . 哈 撤 者 ， 没 有 任何 客户 能 够 钥 记 我们， 所 以 我 们 不 需 
讨好 客户 。 我 们 认为 ， 如 果 发 现 了 一 次 定 错 价格 的 赌注 ， 而 且 非常 有 把 
握 会 赢 ， 那 么 就 应 该 狠 狠 地 下 注 ， 所 以 我 们 的 投资 没 那 么 分 散 。 我 认为 
我 们 的 方法 比 一 般 投 资 经 理 好 得 多 得 多 。 


然而 ， 平 心 而 论 ， 我 觉得 许多 基金 管理 人 区 算 采 用 我 们 的 方法 ， 也 
未 必 能 够 成 功 地 销售 他 们 的 服务 。 但 如 果 你 们 投资 的 是 养老 基金 ， 期 限 
为 40 年 ， 那 么 只 要 最 终 的 结果 非常 好 ， 过 程 有 点 波折 或 者 跟 其 他 人 有 后 
不 同 又 怎么 样 呢 ? 所 以 业绩 波动 有 点 大 也 没关系 的 。 


在 当今 的 投资 管理 界 ， 每 个 人 不 仅 都 想 局 ， 而 且 都 希望 他 们 的 投资 
之 路 跟 标准 道路 相差 不 要 太 远 。 这 是 一 种 非常 造作 、 疯 狂 的 腊 想 。 投 资 
管理 界 这 种 做 法 跟 中 国 女 人 囊 脚 的 陋习 差不多 。 那 些 管 理 者 就 像 尼采 所 
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那 真 的 是 自 缚 手脚 。 那 些 投资 经 理 可 能 会 说 : “我 们 不 得 不 那么 做 
了 呀 。 人 们 就 是 以 那 种 方式 评价 我 们 的 。? 就 目前 的 商界 而 言 ， 他 们 的 说 
法 可 能 是 正确 的 。 但 在 理智 的 客户 看 来 ， 这 个 系统 整个 是 很 神经 的 ， 导 
致 许 多 有 才华 的 人 去 从 事 坚 无 社会 意义 的 活动 。 


伯 殉 希 尔 的 系统 束 不 神经 。 道 理 就 这 么 人 简单， 即便 非常 了 乳 明 的 人 ， 
在 如 此 激烈 竞争 的 世界 里 ， 在 与 其 他 聪明 而 勤奋 的 人 竞争 时 ， 也 只 能 得 
到 少数 真正 有 价值 的 投资 机 会 。 


好 好 把 握 少 数 几 个 看 准 的 机 会 比 永 远 假装 什么 都 懂 好 得 多 。 如 果 从 


台 就 做 一 些 


N 


在 这 幅 便 比 。 古 德 伯 格 创造 的 经 典 漫 画 《 机 器 》 中 ， 吕 西 癌 。 苹 尔 刚 索 拉 。 巴 兹 教 
授 把 发 明 的 可 行 性 推 到 极限 。 古 德 伯 格 的 发 明 漫 画 深 受 20 世 纪 初 期 “机 器 时 代 ” 的 
影响 ， 当 时 人 们 发 明了 许多 由 在 使 生活 变 得 简单 的 复杂 机 器 。 和 许多 美国 人 一 样 ， 
查理 小 时 候 也 喜欢 想像 力 极 其 丰富 的 十 德 伯 格 的 漫画 。 


适应 


能 够 生存 下 来 的 物种 不 是 最 强 的 ， 也 不 是 最 聪明 的 ， 而 是 最 能 适 
应 变化 的 。 
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% 42 (Certhidea olivacea) Æ% KX Aja KI FER RMN 

14 种 稚 类 之 一 。 为 了 纪念 达尔 文 的 开拓 性 研究 ， 这 些 物种 被 命名 
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你 们 有 谁 能 够 非常 目 信 地 认为 目 己 看 准 了 56 个 好 机 会 呢 ? 请 举 手 。 
有 多 少 人 能 够 比较 有 把 握 地 认为 目 己 看 准 了 两 三 个 好 机 会 呢 ? 陈 词 完 


毕 。 
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我 们 的 确 从 许多 优质 企业 上 赚 了 钱 。 有 时 候 ， 我 们 收购 整个 企业 ; 
有 时 候 呢 ， 我 们 只 是 收购 它 的 一 大 部 分 股票 。 但 如 果 你 去 分 析 的 话 ， 残 
会 及 现 大 钱 都 是 那些 优质 企业 赚 来 的 。 其 他 赚 许 多 钱 的 人 ， 绝 大 多 数 也 
是 通过 优质 企业 来 获 利 的 。 


长 远 来 看 ， 股 标的 回报 京 很 难 比 发 行 该 股票 的 企业 的 年 均 利润 蜗 很 
多 。 如 果 东 家 企业 40 年 来 的 资本 回报 率 是 6%， 你 在 这 40 年 间 持 有 筷 的 
股票 ， 那 么 你 得 到 的 回报 率 不 会 跟 6% 有 太 大 的 差别 一 一 即使 你 最 早 购 
买 时 该 股票 的 价格 比 其 账面 价值 低 很 多 。 相 反 地 ， 如 果 一 家 企业 在 过 去 
二 三 十 年 间 的 资本 回报 率 是 18%， 那 么 即使 你 当时 花 了 很 大 的 价钱 去 买 
它 的 股票 ， 你 最 终 得 到 的 回报 也 将 会 非常 可 观 。 


所 以 窍门 就 在 于 买 进 那 些 优质 企业 。 这 也 就 买 进 了 你 可 以 设想 其 惯 
性 成 长 效应 的 规模 优势 。 


你 们 要 怎样 买 入 这 些 伟大 公司 的 股票 昵 ? 有 一 种 方法 是 及 早 友 现 它 
们 一 一 在 它们 规模 很 小 的 时 候 束 买 进 它 们 的 股票 。 例 如 ， 在 山姆 : 沃 尔 
顿 第 一 次 公开 募股 的 时 候 买 进 沃尔玛 。 许 多 人 都 努力 想 要 这 么 做 。 这 种 
方法 非常 有 诱惑 性 。 如 果 我 是 年 轻 人 ， 我 也 会 这 么 做 的 。 


但 这 种 (投资 起 步 阶 段 公 司 的 ) 方法 对 但 殉 希 尔 : 蛤 撒 韦 来 讲 已 经 
没有 用 了 ， 因 为 我 们 有 了 太 多 的 钱 。〔 采 用 这 种 方法 的 话 ，) 我 们 找 不 
到 适合 我 们 的 投资 规模 的 企业 。 此 外 ， 我 们 有 我 们 的 投资 方法 。 但 我 认 
为 ， 对 于 那些 初出 芒 庐 的 人 来 说 ， 要 是 配 以 自律 ， 投 资 有 发 展 潜 力 的 小 
公司 是 一 种 非常 聪明 的 办 法 。 只 不 过 我 没 那么 做 过 而 已 。 


等 到 优秀 企业 明显 壮大 之 后 ， 想 要 再 参股 就 很 困难 了 ， 因 为 竞争 非 
常 油 烈 。 到 目前 为 止 ， 伯 克 希 尔 还 是 设法 做 到 了 。 但 我 们 能 够 继续 这 么 


做 吗 ? 哪个 项 目 才 是 我 们 的 下 一 次 可 口 可 乐 投资 呢 ? WE, RAN AES 
案 。 我 认为 我 们 现在 越 来 越 难以 找到 那么 好 的 投资 项 目 了 。 


理想 的 情况 是 一 一 我 们 过 到 过 很 多 这 种 情况 一 一 你 买 入 的 伟大 企业 
正好 有 一 位 伟大 的 管理 者 ， 因 为 管理 人 员 很 重要 。 例 如 ， 通 用 电气 的 管 
理 者 是 术 死 : 韦 尔 奇 ， 而 不 是 那个 掌管 西屋 电气 的 家 伙 ， 这 就 造成 了 极 
大 的 不 同 。 所 以 管理 人 员 也 很 重要 。 


而 这 有 了 时候 是 可 以 预见 的 。 我 并 不 认为 只 有 天 才能 够 明白 杰克 : 书 
尔 奇 比 其 他 公司 的 管理 者 更 具 远 见 和 更 加 出 色 。 我 也 不 认为 只 有 非常 聪 
明 的 人 才能 理解 迪士尼 的 发 展 潜力 非常 大 ， 艾 斯 纳 〈 注 : 迈克 尔 : 艾 斯 
纳 ，1942 一 - ， 迪 士 尼 公 司 时 任 董 事 会 主席 兼 首席 执行 官 ) 和 威 尔 斯 
QE: 弗兰克 : 威 尔 斯 ，1932- 1994， 迪 士 尼 公司 的 时 任 总 裁 兼 首席 
营运 官 ) 是 非常 罕见 的 管理 者 。 


所 以 你 们 偶尔 会 有 机 会 可 以 投资 一 家 有 着 优 秀 管 理 者 的 优秀 企业 。 
当然 啦 ， 这 是 非常 幸运 的 事情 。 如 果 有 了 这 些 机 会 却 不 好 好 把 握 ， 那 你 
们 就 犯 了 大 错 。 


你 们 偶尔 会 发 现 有 些 管 理 者 非常 有 才能 ， 能 够 做 普通 人 做 不 到 的 事 
。 我 认为 西 陀 :马克 斯 一 一 英国 玛 莎 百货 的 第 二 代 掌 门 一 一 是 这 样 的 
， 国 民 收 球 机 公司 的 由 特 森 是 这 样 的 人 ， 山 姆 : 沃 尔 顿 也 是 这 样 的 
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西蒙 马克 斯 
(Simon Marks, 1888— 1964) 


西蒙 。 马 克 斯 出 生 在 英国 的 利 效 ， 父 母 是 波兰 移民 ， 自 幼 在 他 父 
亲 的 零售 店 玛 莎 百 货 中 长 大 。 从 学 风 严 说 的 本 地 语法 学 校 〈 相 当 于 如 
Aiat) 毕业 之 后 ， 西 蒙 。 马 克 斯 加 入 了 其 家 族 企 业 。 在 28 岁 那 


年 ， 他 被 任命 为 董事 会 主席 ， 领 导 玛 莎 百货 进行 了 销售 革新 ， 获 得 了 
巨大 的 财务 上 的 成 功 。 除 了 为 他 的 公司 作 贡 献 之 外 ， 西 蒙 。 马 克 斯 还 
致力 于 犹太 复 国运 动 。 
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这 些 人 并 不 少见 一 一 而 且 在 许 
多 时 候 ， 他 们 也 不 难 被 辨认 出 来 。 
如 果 他 们 采取 合理 的 举措 一 一 再 加 
上 这 些 人 通常 会 让 员工 变 得 更 加 积 
极 和 聪明 一 一 那么 管理 人 员 就 能 
发 挥 更 重要 的 作用 。 


然而 一 般 来 说 ， 把 赌注 押 在 企 
业 的 质量 上 比 押 在 管理 人 员 的 素质 
LENZ. KEW, WRR 
必须 作 选 择 的 话 ， 要 把 赌注 押 在 企 
业 的 发 展 前 景 上 ， 而 不 是 押 在 管理 
者 的 智慧 上 。 


在 非常 罕见 的 情况 下 ， 你 会 找 
到 一 个 极其 出 色 的 管理 者 ， 哪 怕 他 


”管理 的 企业 平平 无 奇 ， 你 们 对 他 的 


企业 进行 投资 也 是 明知 的 行为 。 


男 外 有 一 种 非常 简单 的 效应 ， 无 论 是 投资 经 理 还 是 其 他 人 都 很 少 提 
及 ， 那 就 是 税收 的 效应 。 如 果 你 们 打算 进行 一 项 为 期 30 年 、 年 均 复 合 收 
益 为 15% 的 投资 ， 并 在 最 后 缴纳 35% 的 所 得 税 ， 那 么 你 们 的 税 后 年 均 复 


合 收 益 是 13.3%。 


与 之 相反 ， 如 果 你 们 投资 了 同样 的 项 目 ， 但 每 年 赚 了 15% 之 后 缴纳 


35% 的 所 得 税 ， 那 么 你 们 的 复合 回报 率 将 会 是 15% 减 去 15% 的 35% 


也 就 是 每 年 的 复合 回报 率 为 9.75% (15%-15%x35%=9.75%) 。 所 以 两 者 
相差 超过 了 3.5%。 而 对 于 为 期 30 年 的 长 期 投资 而 言 ， 每 年 多 3.5% 的 回报 
率 带 来 的 利润 绝对 会 让 你 们 频 目 结 和 天 。 如 果 你 们 长 期 持 有 一 些 伟大 公司 
的 股票 ， 光 是 少 交 的 所 得 税 就 能 让 你 增添 很 多 财富 。 
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poe IRS : Home address (number and street). If you have a P. 后 年 均 收益 率 ° 相 IZ ’ 如 果 你 每 年 

peace pi R City, town or post office, state, and ZIP code. | U 支付 35% 的 税 收 9 而 不 是 在 最 后 才 


er b Note. Checking “Yes” will not change yol 支付 ’ 那 Ly 你 的 年 均 收益 率 就 下 降 


(See page 16.) Do you, or your spouse if filing a joint reti 


“aout Den 到 6.5%。 所 以 就 算 你 投资 的 股票 的 
Hl U Ba dts 2 ; 
check only a El Married fing ak re AT SE [BFR Rg NAS E 
one box. and full name here. > 


持平， 分红 派 息 又 很 低 ， 你 也 能 
得 到 差不多 两 个 百分点 的 年 均 税 后 收益 。 


我 活 了 这 么 入 ， 见 识 过 许多 企业 所 犯 的 错误 ， 我 认为 过 度 地 追求 减 
少 纳税 额 是 企业 犯 下 大 错 的 常见 原因 之 一 。 我 见 过 许多 人 因为 太 想 避税 
而 犯 下 可 怕 的 错误 。 


添 伦 和 我 个 人 从 不 钻 油井 《〈 注 : 一 种 大 规模 避税 的 方法 ) 。 我 们 依 
法 纳税 。 到 目前 为 止 ， 我 们 做 得 非常 好 。 从 今 以 后 ， 无 论 什 么 时 候 ， 只 
要 有 人 要 卖 给 你 避税 的 服务 ， 我 的 建议 是 别 买 。 


实际 上 ， 无 论 什么 时 候 ， 只 要 有 人 拿 看 一 份 200 页 的 计划 书 并 收 一 
大 笔 佣金 要 卖 给 你 什么 ， 别 买 下 它 。 如 果 采 用 这 个 “ 芒 格 的 规矩 ”*? 你 侦 
尔 会 犯错 误 。 然 而 从 长 远 来 看 ， 你 将 会 远 远 领先 于 其 他 人 一 一 你 将 会 避 
开 许多 可 能 会 让 你 仇视 你 的 同类 的 不 愉快 经 验 。 


对 于 个 人 而 言 ， 做 到 长 期 持 有 几 家 伟大 公司 的 股票 而 什么 都 不 用 做 
的 地 步 有 许多 巨大 的 优势 : 你 付 给 交易 员 的 费用 更 少 ， 听 到 的 废话 也 更 
少 ， 如 果 这 种 方法 生效 ， 税 务 系 统 每 年 会 给 你 1% 到 3% 的 额外 回报 。 


你 认为 你 们 大 多 数 人 通过 聘请 投资 顾问 ， 花 1% 的 收益 文 付 他 们 的 
新 水 ， 让 他 们 想 尽 办 法 避税 ， 这 样 就 能 获得 很 大 的 优势 吗 ? 祝 你 好 运 。 


“我 们 依法 纳税 ” 

伯 克 希 尔 送 给 山姆 大 叔 的 圣诞 礼物 : 我 右手 边 是 2004 年 的 伯 克 项 
尔 联邦 纳税 申报 单一 10249 页 ， 总 纳税 额 31 亿 3147 万 3650 美 元 。 我 
左手 拿 着 的 是 13 岁 那 年 填 的 纳税 申报 单 ， 纳 税 总 额 7 美元 。 

一 一 巴菲特 


沃 伦 和 我 个 人 从 不 钻 油 井 。 我 们 依法 纳税 。 到 目前 为 止 ， 我们 做 
得 非常 好 。 从 今 以 后 ， 无 论 什么 时 候 ， 只 要 有 人 要 卖 给 你 避税 的 服 
务 ， 我 的 建议 是 别 买 。 
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He rides the marshes like a demon ghest, 
striking terror into the hearts of evil men throughost the Tand! 


大 获 成 功 的 迪士尼 特许 经 营 不 仅 包 括 主题 公园 和 电影 ， 还 有 图 书 、 漫 画 和 利润 很 高 
的 视频 销售 。 


这 种 投资 哲学 危险 吗 ? 是 的 。 生 活 中 的 一 切 都 有 风险 。 由 于 投资 伟 
大 的 公司 能 够 赚钱 的 道理 太 过 明显 ， 所 以 它 有 时 被 做 过 头 了 。 在 1950 年 
代 的 大 牛市 ， 每 个 人 都 知道 哪些 公司 是 优秀 的 。 所 以 这 些 公 司 的 市 熏 率 
飞涨 到 50 倍 、60 倍 、70 倍 。 就 像 IBM 从 浪 尖 掉 落 那样 ， 许 多 公司 也 好 景 
不 再 。 因 此 ， 虚 高 的 股价 导致 了 巨大 的 投资 灾难 。 你 们 必须 时 刻 注意 这 
种 危险 。 


所 以 风险 是 存在 的 。 没 有 什么 顺理成章 和 轻而易举 的 事 。 但 如 果 你 
们 能 够 找到 茶 个 价格 公道 的 伟大 公司 的 股票 ， 买 进 它 ， 然 后 坐 下 来 ， 这 
种 方法 将 会 非常 非常 有 效 一 一 尤其 是 对 个 人 投资 者 而 言 。 


在 成 长 股票 模式 中 ， 有 这 样 一 个 子 模式 : 在 你 们 的 一 生 当中 ， 你 们 
能 够 找到 少数 几 家 企业 ， 它 们 的 管理 者 仅 通过 提高 价格 就 能 极 大 地 提升 
利润 一 一 然而 他 们 还 没有 这 么 做 。 所 以 他 们 拥有 尚未 利用 的 提 价 能 力 。 
人 们 不 用 动脑 筋 也 知道 这 是 好 股票 。 


迪士尼 就 是 这 样 的 。 带 你 们 的 孙子 去 迪士尼 乐园 玩 是 非常 独 特 的 体 
验 。 你 们 不 会 经 常 去 。 全 国有 许 许多 多 的 人 口 。 迪 士 尼 发 现 它 可 以 把 门 
票 的 价格 提高 很 多 ， 而 游客 的 人 数 依 然 会 稳定 增长 。 


所 以 迪士尼 公司 的 伟大 业绩 固然 是 因为 艾 斯 纳 和 威 尔 斯 极其 出 色 ， 
但 也 应 该 归功 于 迪士尼 乐园 和 迪士尼 世界 的 提 价 能 力 ， 以 及 其 经 典 动画 
电影 的 录像 带 销 售 。 


在 伯 殉 希 尔 : 哈 撒 韦 ， 沃 伦 和 我 很 早 惑 提高 了 喜 许 糖果 的 价格 。 当 
然 ， 我 们 投资 了 可 口 可 乐 它 也 有 一 些 尚 未 利用 的 提 价 能 力 。 可 口 可 
乐 也 有 出 色 的 管理 人 员 。 除 了 提高 价格 之 外 ， 可 口 可 乐 的 高 层 郭 思 达 
(Goizueta) PIIR (Keough) 还 做 了 其 他 许多 事情 。 那 是 很 完美 的 
(投资 ) 。 


你 会 发 现 一 些 定价 过 低 的 赚钱 机 会 。 确 有 人 不 会 把 商品 价格 定 到 市 


场 能 够 轻易 接受 的 高 位 。 你 们 要 是 发 现 这 样 的 情况 ， 那 就 像 在 马路 上 看 
到 钱 一 样 一 一 前 提 是 你 们 有 勇气 相信 上 自己 的 判断 。 


如 果 你 们 看 看 伯 克 希 尔 那些 赚 大 钱 的 投资 项 目 ， 并 试图 从 中 寻找 模 
式 的 话 ， 你 们 将 会 发 现 ， 我 们 曾经 两 次 在 有 两 份 报纸 的 城市 中 买 了 其 中 
一 家 ， 两 个 城市 之 后 都 变 成 了 只 剩 一 家 报纸 的 市 场 。 所 以 从 某 种 程度 上 
来 讲 ， 我 们 是 在 赌博 。 


其 中 一 家 报纸 是 《华盛顿 邮 报 》， 我 们 购买 这 家 报纸 的 时 候 ， 其 股 
票 价格 大 概 是 其 价值 的 20%。 所 以 我 们 是 依照 本 杰 明 :格拉 汉 姆 的 方法 
wierd aes lm 此 外 ， o, 


当然 ， 那 是 1973 年 到 1974 年 间 的 事情 。 那 次 股灾 跟 1932 年 的 很 像 。 
那 可 能 是 40 年 一 遇 的 大 能 市。 那 次 投资 为 我 们 赚 了 50 倍 的 收益 〈 注 : 至 
1994 年 演讲 时 ) 。 如 果 我 是 你 们 ， 我 可 不 敢 指望 你 们 这 奉子 能 够 得 到 像 
1973 年 到 1974 年 的 《华盛顿 邮 报 》 那 么 好 的 投资 项 目 。 


让 我 来 谈 谈 力 外 一 个 模型 。 当 然 ， 吉 列 和 可 口 可 乐 都 生产 价格 相当 
低廉 的 产品 ， 在 世界 各 地 占有 巨大 的 市 场 优势 。 就 吉 列 而 言 ， 他 们 的 技 
术 仍 然 是 领先 的 。 当 然 ， 和 微型 芯片 相 比 ， 阐 须 刀 的 技术 相当 简单 。 但 
它 的 竞争 对 手 却 很 难 做 到 这 一 点 。 


《华盛顿 邮 报 》 
1877 年 ， 斯 蒂 尔 森 。 哈 金 斯 创办 了 《华盛顿 邮 报 》。 三 年 后 ， 该 


报 成 为 华盛顿 地 区 第 一 份 每 周 出 版 七 次 的 日 报 。1946 年 ， 菲 利 普 。 格 
拉 汉 姆 成 为 该 报 出 版 人 ， 他 在 1959 年 出 住 总 裁 一 职 。 在 20 世 纪 60 年 代 
初期 ，《 华 盛 顿 邮 报 》 收 购 了 《新 闻 周 刊 》 杂 志 ， 并 和 《洛杉矶 时 


报 》 合 资 成 立 了 一 家 新 闻 社 。 
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一 次 性 剃刀 的 历史 
金 。 吉 列 (1855—1932) 原本 是 个 四 处 推销 五 金 器 具 的 销售 

员 ， 他 热衷 于 改进 自己 销售 的 产品 ， 很 早 就 懂得 一 次 性 消费 品 销量 巨 
大 的 道理 。1895 年 ， 吉 列 发 现 了 一 个 商机 : 如 果 能 够 给 一 小 方块 钢 片 
加 上 刀锋 ， 他 就 可 以 推广 一 种 经 济 型 的 刀片 ， 这 种 刀片 在 变 钝 之 后 可 
以 抛 齐 ， 更 换 新 的 。1901 年 ， 吉 列 和 威廉 。 埃 默 里 。 尼 克 森 创办 了 美 
国安 全 闲 刀 公司 〈 后 来 很 快 改名 为 吉 列 公司 ) 。 该 公司 在 历史 上 第 一 
次 将 几 片 刀片 装 成 一 金 ， 连 同 剃 刀 刀 柄 一 起 出 售 。 最 早 的 产品 出 现在 
1903 年 ， 第 二 年 ， 吉 列 的 产品 得 到 了 专利 认证 。 


所 以 他 们 在 剃 须 刃 改进 方面 处 于 领先 地 位 。 吉 列 在 许多 国家 的 剃 须 
刀 市 场 的 占有 率 超过 90%。 


政府 职员 保险 公司 (GEICO) 是 个 非常 有 趣 的 模型 。 它 是 你 们 应 该 
记 住 的 大 概 100 种 模型 之 外 的 一 种 。 我 有 许多 终生 都 在 挽救 濒临 倒闭 企 
业 的 朋友 。 他 们 不 约 而 同 地 使 用 了 下 面 的 方法 一 一 我 称 之 为 癌症 手术 
法 。 


他 们 望 着 这 团 乱 且 ， 看 是 否 把 菜 些 业 务 砍 掉 ， 剩 下 的 健康 业务 会 值 
得 保留 下 来 。 如 果 他 们 发 现 确实 有 ， 束 会 把 其 他 的 都 砍 掉 。 当 然 ， 如 果 
这 种 方法 行 不 通 ， 他 们 就 会 让 该 企业 破产 。 但 它 往 往 是 委 效 的 。 


政府 职员 保险 公司 的 主 业 非 常 好 一 一 虽 被 公司 其 他 的 一 片 混乱 所 埋 
没 ， 但 仍然 能 够 运转 。 由 于 被 成 功 冲 展 了 头脑 ， 政 府 职员 保险 公司 做 了 
一 些 夸 事 。 他 们 错误 地 认为 ， 因 为 他 们 赚 了 很 多 钱 ， 所 以 什么 都 全 ， 纺 
RAL SBMA 


他 们 不 得 不 砍 掉 所 有 愚蠢 的 业务 ， 回 到 原来 那 极 其 出 色 的 老 本 行 。 
如 果 你 们 和 仔细 思考 ， 束 会 明白 这 是 一 种 非常 简单 的 模型 。 并 且 它 被 人 们 
一 次 又 一 次 地 反复 应 用 。 


至 于 政府 职员 保险 公司 ， 它 让 我 们 不 费 吹 灰 之 力 就 赚 了 很 多 钱 。 它 
征 一 家 很 棒 的 企业 ， 有 一 些 可 以 轻易 砍 邱 的 愚 面 业务 。 政 府 职员 保险 公 
司 聘请 了 一 些 性 格 和 智力 都 很 杰出 的 人 ， 他 们 对 它 进 行 了 大 刀 益 和 工 的 改 
革 。 那 是 一 个 你 们 想 要 寻找 的 模型 。 


你 们 在 一 生 中 也 许 能 够 找到 一 种 、 两 种 或 三 种 这 样 绝 好 的 模型 。 至 
于 足够 好 到 能 用 得 上 的 模型 ， 你 们 也 许 能 够 找到 20 种 或 者 30 种 。 


最 后 ， 我 想 再 次 谈 谈 投资 管理 。 这 门生 意 特 别 好 玩 一 一 因为 在 净值 
YZ 0 来 并 没有 给 = AIi 。 这 就 


当然 ， 水 管 安装 业 不 是 这 样 的 ， 医 疗 行业 也 不 是 这 样 的 。 如 采 你 们 


打算 在 投资 管理 业 开 展 你 们 的 职业 生涯 ， 那 么 你 们 便 面 临 着 一 种 非常 特 
殊 的 情况 。 大 多 数 投资 经 理 就 像 有 椎 按摩 师 ， 他 们 对 付 这 种 情况 的 方式 
征 打 心 底 予 以 否认。 这 是 第 见 的 对 付 投 资 管理 行业 局 限 的 方法 。 但 如 果 
你 们 想 要 过 上 最 好 的 生活 ， 我 劝 你 们 别 采 用 这 种 心理 否认 的 模式 。 


我 认为 少数 人 一 一 为 数 极 少 的 投资 经 理 一 一 能 够 创造 附加 值 。 但 我 
认为 光 徘 聪明 是 做 不 到 这 一 点 的 。 我 认为 你 们 还 必须 接受 一 点 训练 ， 一 
旦 瞄准 机 会 就 倾 赛 出 击 一 一 如 果 你 们 想 要 尽力 为 客户 提供 高 于 市 场 平 均 
回报 紊 的 长 期 收益 的 话 。 


但 我 刚刚 谈 的 只 限于 那些 选择 普通 股 的 投资 经 理 。 我 并 没有 包括 其 
他 人 。 也 许 有 人 精通 外 汇 或 者 其 他 业务 ， 能 够 以 那 种 方式 取得 极 佳 的 长 
期 业绩 ， 但 那 不 是 我 了 解 的 领域 。 我 说 的 是 如 何 挑选 美国 的 股票 。 


我 认为 投资 管理 人 员 很 难为 客 己 提供 许多 附加 值 ， 但 那 并 非 不 可 能 
的 任务 。 


= 


政府 职员 保险 公司 


里 奥 ，。 古 德 温和 丽 茵 。 古 德 温 夫妇 在 1936 年 的 经 济 大 匡 条 期 间 创 
办 了 政府 职员 保险 公司 (GE1C0) 。 他 们 使 用 了 直接 营销 的 策略 ， 所 
以 该 公司 收取 的 保费 较 低 ， 而 仍 能 够 盈利 。 该 公司 发 展 很 快 ， 尽 管 刚 
开始 的 时 候 ， 它 的 目标 客户 主要 是 联邦 政府 雇员 和 军队 士官 。 政 府 职 


员 保 险 公司 很 快 将 市 场 推广 至 普通 公众 。1951 年 ， 沃 伦 。 书 菲 特 第 一 
次 购买 了 该 公司 股份 。 在 随后 那些 年 ， 他 继续 不 停 地 买 进 ， 到 了 1996 
年 ， 政 府 职员 保险 公司 变 成 了 伯 克 项 尔 。 哈 搬 韦 的 全 资 子 公司 。 
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“我 没有 什么 要 补充 的 ”第 三 篇 


在 历年 的 鸡尾酒 会 等 场合 ， 人 们 癌 查 理 提 出 了 无 数 个 问题 。 下 面 这 
个 是 我 们 随机 挑选 出 来 的 。 

问 : 许多 人 问 我 有 没有 傻瓜 也 能 懂 的 办 法 ， 可 以 用 来 确保 有 足够 的 
钱 花 或 者 不 为 退休 后 的 生活 发 悉 。 我 总 是 设法 逃避 这 些 问 题 。 ( 编 
者 : “但 是 这 次 ， 查 理 ， 你 逃 不 掉 啦 。”) 


量入为出 ， 养 成 储蓄 的 习惯 。 把 存 起 来 的 钱 放 进 一 个 延期 纳税 账户 
(tax-deferred account) . HARA AZ), CASE ALI. Mt 
是 傻瓜 也 能 明白 的 办 法 。 


重读 第 二 讲 


2006 年 ， 我 重读 了 第 二 篇 讲稿 ， 我 认为 可 以 增加 如 下 欠 容 来 加 以 提 
高 : 〈1) 解释 哈佛 大 学 和 耶鲁 大 学 近 些 年 极为 成 功 的 投资 ，〈2) 现在 
有 许多 基金 试图 通过 模仿 或 延续 哈佛 和 耶鲁 的 投资 方法 来 复制 它们 过 去 
的 成 功 ， 对 其 结果 进行 预测 ; (3) 威廉 : 庞 德 斯 通 在 其 2005 年 的 著作 
《财富 方程 式 》 中 提出 了 有 效 市 场 假设 ， 简 单 地 对 其 进行 评论 。 


在 我 看 来 ， 情 况 是 这 样 的 ， 哈 
佛 和 耶鲁 传统 上 并 不 强调 在 不 借 钱 
的 情况 下 持 有 分 散 化 的 美国 普通 
股 ， 所 以 它们 近 些 年 来 投资 成 功 可 
能 受到 如 下 四 种 因素 的 推动 : 


(1) 哈佛 和 耶鲁 投资 了 债务 杠 
杆 收购 LBO) 基金 ， 这 使 它们 持 
有 的 美国 股票 的 收益 产生 了 杠杆 效 
应 。 债 务 杠 杆 收 购 基 金 的 结构 使 得 
它们 借债 投资 比 在 普通 股票 账户 抵 
押 借 债 更 加 安全 ， 因 为 后 一 种 借债 
FE TH yeh eT a Fs PELE. EKR 
市 表现 民 好 的 情况 下 ， 这 种 做 法 往 
往 能 够 产生 较为 漂亮 的 结果 。 当 然 ， 如 果 除 去 各 种 基金 费用 ， 仪 仅 通 过 
投资 美国 标 普 指数 ， 再 加 上 一 点 借债 ， 也 能 够 得 到 同样 的 结果 。 


(2) 在 各 个 投资 领域 ， 哈 佛 和 耶鲁 选择 或 直接 聘请 那些 能 力 出 众 
的 投资 经 理 ， 这 让 我 们 再 次 看 到 ， 市 场 并 不 是 完全 有 效 的 ， 而 且 有 些 好 
的 投资 结 末 来 目录 党 的 技巧 或 者 其 他 异常 的 优势 。 就 拿 哈佛 和 耶鲁 来 说 
吧 ， 由 于 它们 目 身 的 声望 ， 它 们 能 够 进入 一 些 利润 最 丰厚 的 高 科技 风险 
投资 基金 ， 而 其 他 投资 者 则 不 得 其 门 而 入 。 这 些 基 金 以 往 都 很 成 功 ， 这 
使 它们 比 那些 较为 逊色 的 风险 投资 机 构 更 能 吸引 到 好 的 投资 项 目 ， 非 闻 
合乎 逻辑 的 是 ， 最 好 的 创业 家 都 会 早早 选择 那些 声誉 最 好 的 基金 。 


(3) 哈佛 和 耶鲁 明智 而 及 时 地 模仿 投资 银行 公司 的 做 法 ， 进 行 了 
几 种 当时 不 常见 的 投资 活动 ， 比 如 说 投资 低迷 的 美国 公司 债 、 蜗 收益 的 
外 国债 券 和 杠杆 式 的 “固定 收益 套利 ”(Fixed Income Arbitrage) ， 当 时 
这 些 投资 领域 有 许 许多 多 的 好 机 会 。 


(4) 最 后 ， 哈 佛 和 耶鲁 近 些 年 之 所 以 能 够 通过 杠杆 投资 和 非常 规 


投资 获得 不 菲 的 收益 ， 利 率 日 益 下 降 和 股票 市 熏 率 逐渐 上 升 共同 起 到 了 
推波助澜 的 作用 。 


哈佛 大 学 创办 于 1636 年 ， 当 然 是 美国 最 古老 的 高 等 教育 机 构 。 它 
的 拉丁 文 校训 翻译 过 来 很 简单 ， 就 是 “真理 ”。 不 甘 落后 的 耶鲁 创办 
的 时 间 要 晚 一 些 ， 是 在 1701 年 ， 它 的 校训 比 哈佛 多 了 一 个 词 ， 是 “ 光 
明和 真理 ”。 


哈佛 和 耶鲁 极其 成 功 的 投资 让 我 既 喜 且 忧 。 喜 的 是 ， 这 证 明 学 术 在 
世俗 事务 中 往往 是 有 用 的 。 像 我 这 样 喜 爱 学 术 然 而 却 走 进 商界 的 人 ， 对 


这 种 世俗 成 束 的 反应 束 像 那些 对 米利 都 的 泰勒 斯 津津 乐 道 的 现代 科学 家 
那样 。 泰 勒 斯 是 古代 的 科学 家 ， 他 预见 到 来 年 橄榄 会 大 丰收 ， 于 是 就 把 
当地 的 橄 柳 压 榨 机 都 租 下 来 ， 发 了 一 笔 大 财 。 


忧 的 是 : (1) 受到 妨 忌 心 的 驱使 和 推销 员 的 你 思 ， 其 他 名 有 牌 大 学 
热衷 于 模仿 哈佛 和 耶鲁 ， 它 们 未 来 念 怕 会 蒙受 惨重 的 损失 ， (2) 那些 
效仿 跟风 的 推销 者 获得 成 功 的 可 能 性 很 小 。 我 现在 的 感觉 跟 高 科技 泡沫 
即将 破灭 时 的 轴 惧 差不多 。 当 时 许多 机 构 眼 红 起 步 早 的 成 功 风 险 投资 
者 ， 比 如 说 斯 坦 福 大 学 ， 许 多 风险 资本 家 采用 了 居心 不 恨 的 推销 方法 ， 
大 约 900 亿 美元 因此 投向 了 低 质 的 、 不 成 熟 的 项 目 ， 到 目前 为 止 ， 那 些 
后 来 跟 进 的 投资 者 驼 受 了 多 达 450 亿 美元 的 净 亏 损 。 


此 外 ， 哈 佛 和 耶鲁 现在 可 能 需 
要 展现 与 它们 之 前 展现 出 来 的 不 同 
的 非常 规 智慧 。 让 人 们 抛弃 最 近 大 
获 成 功 的 做 法 是 有 悼 人 类 本 能 的 。 
但 这 往往 是 个 好 主意 。 减 少 欲望 ， 
而 不 是 为 了 满足 欲望 而 增加 风险 也 
同样 是 个 好 主意 。 


我 发 表 第 二 次 泪 讲 的 时 间 是 1994 年 ， 到 现在 已 经 12 年 过 去 了 。 在 这 
12 年 里 ， 大 量 有 用 的 思想 和 资料 都 文 持 了 我 的 观点 : 证 券 市 场 和 赛马 场 
的 彩 凶 投注 系统 都 无 法 阻止 订 些 投机 者 利用 异乎 寻 和 的 技巧 获得 令 人 非 
第 满意 的 、 极 其 出 众 的 回报 。 威 廉 . 庞 德 斯 通 的 赣 作 《财富 方程 式 》 收 
集 了 许多 现代 资料 ， 以 十 分 有 趣 的 方式 证 明了 这 个 道理 。 此 外 ， 那 本 书 
还 记录 了 信息 理论 领域 的 前 沿 科 学 家 死 萎 德 : 香 农 非凡 的 投资 业绩 ， 那 
使 香农 的 方法 看 起 来 跟 碍 理 : 芒 格 的 方法 差不多 。 


米利 都 的 泰勒 斯 


(公元 约 前 620 年 一 一 公元 前 546 年 ) 
亚 里 士 多 德 认 为 泰勒 斯 是 最 早 研究 物质 的 基本 元 素 的 人 ， 推 举 他 
为 自然 哲学 的 鼻祖 。 泰 勒 斯 的 兴趣 几乎 涵盖 一 切 : 哲学 、 历 史学 、 科 
学 、 数 学 、 工 程 学 、 地 理学 和 政治 学 。 他 提出 各 种 理论 来 解释 许多 自 


然 现 象 和 变化 的 原因 。 他 对 天 体现 象 的 理解 英 定 了 希腊 天 文学 的 基 
础 。 他 创办 了 米利 都 自然 哲学 学 派 ， 提 出 了 科学 的 研究 法 。 


最 新 的 首 世 和 镶 管 : 查理 答 问 录 


你 和 沃 伦 如 何 评估 待 收购 的 企业 ? 


我 们 不 太 用 财务 标尺 ; 我 们 也 使 用 许多 主观 的 标准 : 我 们 能 够 信赖 
ERED? 它 会 损害 我 们 的 声誉 吗 ? 会 出 现 什 么 问题 ? 我 们 理解 这 个 行 
LA? 这 家 企业 需要 注资 才能 继续 运转 吗 ? 预期 的 现金 流 是 多 少 ? RN 
并 不 期 待 它 会 直线 增长 ， 只 要 价格 适中 ， 周 期 性 增长 我 们 也 能 接受 。 


年 轻 人 在 工作 中 应 该 追求 什么 ? 


我 有 三 个 基本 原则 。 同 时 满足 这 三 个 原则 几乎 是 不 可 能 的 ， 但 你 应 


， 别 兜售 你 自己 不 会 购买 的 东西 。 
。 别 为 你 不 章 敬 和 钦佩 的 人 工作 。 
= 只 跟 你 喜欢 的 人 同事 。 


我 这 一 生 真 是 非常 幸运 : 由 于 和 沃 伦 同事 ， 这 三 个 原则 我 都 做 到 
Te 


你 对 年 轻 人 有 什么 人 生 建 议 吗 ? 


每 天 起 床 的 时 候 ， 争 取 变 得 比 你 从 前 更 聪明 一 点 。 认 真 地 、 出 色 地 
完成 你 的 任务 。 慢 慢 地 ， 你 会 有 所 进步 ， 但 这 种 进步 不 一 定 很 快 。 但 你 
这 样 能 够 为 快速 进步 打 好 基础 ……… 每 天 慢 慢 向 前 挪 一 点 。 到 最 后 如 
果 你 足够 长 寿 的 话 像 大 多 数 人 那样 ， 你 将 会 得 到 你 应 得 的 东西 。 


你 不 必 非 常 出 色 ， 只 要 在 很 长 、 很 长 的 时 间 内 保持 比 其 他 人 聪明 
一 点 点 就 够 了 


人 生 在 不 同 阶段 会 遇 到 不 同 的 难题 ， 非 常 环 手 的 难题 。 我 认为 有 三 
点 有 助 于 应 付 这 些 困 难 : 


。 期 望 别 太 高 ; 
。 拥 有 幽默 感 ; 
。 让 自己 置身 于 朋友 和 家 人 的 爱 之 中 。 


最 重要 的 是 ， 要 适应 生活 的 变化 。 如 果 世 界 没 有 改变 ， 我 现在 身上 
仍然 会 有 12 个 缺陷 。 


这 是 1996 年 查理 给 威廉 - 拉 希 尔 (Wiliam C. Lazier) 教授 的 学 生 所 
作 的 演讲 。 威 廉 是 斯 坦 福 大 学 法 学 院 的 南 希 : 芒 格 和 碍 理 : 蕊 格 的 讲 席 教 
授 。 因 为 这 篇 演讲 一 一 发 表 在 1997 年 12 月 29 日 和 1998 年 3 月 13 日 的 《 杰 
出 投资 者 文摘 》 上 一 一 重复 了 许多 包含 在 其 他 演讲 中 的 思想 和 语句 ， 万 
其 是 “关于 现实 思维 的 现实 思考 ? ”， 所 以 编者 删 减 了 一 些 段 落 ， 补 充 了 
相应 的 评论 ， 以 便 使 这 篇 演讲 保持 前 后 连贯 。 尽 管 有 删节 ， 这 篇 讲稿 仍 
然 缠 含 了 许多 独特 的 思想 ， 以 及 许多 用 新 颖 的 方式 表达 出 来 的 读者 已 经 
熟悉 的 思想 。 


STANFORD 
UNIVERSITY 


第 三 讲 
论 基本 的 、 普 世 的 智慧 〈 修 正 稿 ) 


斯 坦 福 大 学 法 学 院 
1996 年 4 月 19 日 


在 今天 的 演讲 中 ， 我 想 进一步 
发 挥 两 年 前 我 在 南 加 州 大 学 商学 院 
所 讲 的 内 容 .…... 你 们 手头 有 我 在 南 
加 大 演讲 的 讲稿 。 里 面 没有 哪 一 点 
是 我 今天 不 会 重复 的 。 但 我 想 扩 展 
我 当时 说 过 的 话 。 显 而 易 见 ， 如 果 
沃 伦 :巴菲特 从 哥伦比亚 大 学 商学 院 
毕业 之 后 没有 吸取 新 的 知识 ， 伯 克 
希 尔 将 不 可 能 取得 现在 的 成 就 。 沃 
伦 将 会 变 成 富 人 一 一 因为 他 从 哥 伦 
比 亚 的 格拉 汉 姆 那里 学 到 的 知识 足 
以 让 任何 人 变 得 富裕 。 但 如 果 他 没 。 A | | ge 
有 继续 学 习 ， 他 将 不 会 拥有 伯 克 希 AP 
尔 : 哈 撤 韦 这 样 的 企业 。 胡 佛 大 楼 ， 斯 坦 福 大 学 


你 们 要 怎样 才能 得 到 普 世 智慧 呢 ? 使 用 哪 种 方法 能 够 让 你 们 跻身 于 
世上 极 少数 拥有 基本 实践 智 营 的 人 士 之 列 呢 ? 


长 久 以 来 ， 我 相信 有 茶 种 方法 一 一 它 是 几乎 所 有 聪明 人 都 能 掌握 的 
一 一 比 绝 大 多 数 人 所 用 的 方法 都 有 效 。 正 如 我 在 南 加 大 商学 院 说 过 的 ， 


你 们 需要 的 是 在 头脑 里 形成 一 个 由 各 种 思维 模型 构成 的 框 娘 。 然 后 将 你 
们 的 实际 经 验 和 间接 经 验 ( 通 过 阅读 等 手段 得 来 的 经 验 ) 巧 挂 在 这 个 强 
大 的 思维 模型 架 上 。 使 用 这 种 方法 可 以 让 你 们 将 各 种 知识 融会 员 通 ， 加 
深 对 现实 的 认 知 。 


跨 学 科 思 考 的 先驱 : 威廉 * 奥 斯 勒 事 士 
(Sir William OsLer, 1849—1919) 


威廉 。 奥 斯 勒 请 士 是 一 名 加 拿 大 医生 ， 被 章 称 为 “现代 医学 之 
父 ”。 他 和 查理 一 样 ， 也 是 “多 元 主义 ”的 坚定 支持 者 ， 不 断 提醒 专 
业 化 的 危险 : “不 断 地 将 注意 力 集中 在 同一 个 学 科 ， 不 管 这 个 学 科 是 
多 么 有 超 ， 都 会 把 人 的 思想 禁 铅 在 一 个 狭窄 的 领域 之 内 。” 


奥 斯 勒 在 魁北克 蒙特 利 尔 的 麦 吉尔 大 学 求学 和 教书 ， 他 在 该 校 获 
得 医学 学 位 。 后 来 他 成 为 巴尔 的 摩 约 翰 斯 。 霍 普 金 斯 大 学 的 第 一 位 医 
学 教授 。 作 为 自学 成 为 作家 的 医生 ， 奥 斯 勒 博览 群 书 ， 著 述 颇 丰 ， 藏 
书 更 是 汗 牛 充 栋 〈 去 世 时 ， 他 的 书房 有 8000 本 书 ) 。 他 最 著名 的 作品 
是 《医学 的 原理 和 实践 》， 在 出 版 之 后 的 50 年 里 ， 该 书 再 版 了 多 次 ， 


被 翻译 成 许多 种 文字 。 他 拥有 杰出 的 化 繁 为 简 的 能 力 ， 这 一 点 可 以 从 
查理 最 喜 欢 的 奥 斯 勒 的 名 言 中 看 出 来 : 


“在 任何 行业 取得 成 功 的 第 一 步 是 对 该 行业 产生 兴趣 。” 


[查理 谈论 了 几 种 在 其 他 演讲 中 冰 述 过 的 特殊 思维 模型 。] 


你 们 今天 的 阅读 作业 包括 杰克 : 韦 尔 奇 和 沃 伦 ' 巴 菲 特 分 别 为 通用 电 
气 和 伯 殉 和 希 尔 ' 哈 撒 过 股东 撰写 的 最 新 年 度 股东 信 。 杰 区 : 书 尔 奇 拥 有 工 
程 学 博士 学 位 。 而 沃 伦 如 宁愿 意 ， 能 够 取得 任何 学 科 的 博士 学 位 。 这 两 
位 先生 也 都 是 资深 的 教师 。 


如 末 你 们 认真 研究 的 话 ， 会 发 现 普 世 智 意 是 一 门 相当 高 深 的 学 问 。 
不 信 你 们 看 看 通用 电气 取得 的 成 束 ， 看 看 伯 克 希 尔 : 哈 撤 韦 已 有 的 业 


E 
绩 。 


当然 ， 湛 伦 有 一 位 教授 或 者 说 导师 ， 那 束 是 本 杰 明 .格拉 汉 姆 ， 他 
对 沃 伦 的 影响 很 大 。 格 拉 汉 姆 的 学 问 很 好 ， 当 他 从 哥伦比亚 毕业 时 ， 有 
三 个 不 同学 科 的 系 邀 请 他 去 攻读 它们 的 博士 课程 ， 并 要 求 他 一 入 学 就 开 
始 授课 : 《〈 那 三 个 系 分 别 是 ) 文学 系 、 布 腊 和 拉丁 古典 系 、 数 学 系 。 


格拉 汉 姆 的 性 格 非常 适合 做 学 问 。 我 认识 他 。 他 特别 像 亚 当 : 斯 密 
一 一 非常 专注， 非常 聪 匡 。 甚 至 他 的 外 表 也 像 个 学 者 。 而 且 他 是 个 好 
人 。 格 拉 汉 姆 对 赚钱 这 回 事 并 不 那么 用 心 ， 但 去 世 时 家 财 万 员 一 一 即使 
他 总 是 非常 慷慨 。 他 在 哥伦比亚 当 了 30 年 穷 教书 反 ， 并 独力 或 合作 撰写 
了 许多 后 来 成 为 他 那个 学 科 最 好 教材 的 著作 。 


所 以 我 认为 ， 学 术 缠 含 了 许多 普 世 乔 巧 ， 而 且 最 好 的 学 术 观 念 确 实 
是 有 用 的 。 


当然 ， 当 我 谈 到 跨 学 科 方 法 


你 们 应 该 掌握 各 个 学 科 的 主要 模 


型 ， 并 将 它们 统统 派 上 用 场 一 一 时 ， 我 是 真 的 呼吁 你 们 不 要 理会 学 科 的 
法 定 界 限 。 


这 个 世界 并 不 是 按照 路 学 科 的 方法 组 织 起 来 的 。 它 反对 跳出 学 科 的 
法 定 范 围 。 大 规模 的 企业 也 是 这 样 。 当 然 ， 学 术 界 本 里 也 反对 这 么 做 。 
束 这 一 点 来 说 ， 我 认为 学 术 界 错 得 有 些 离 谱 ， 功 能 失调 。 
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国民 财富 的 性 质 和 
原因 的 研究 DIN 财富 的 HIRAI 
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亚当 .斯 密 
(Adam Smith, 1723—1790) 
亚当 。 斯 密 出 生 在 苏格兰 的 一 个 小 村 庄 ，14 岁 那 年 ， 他 被 格拉 斯 


哥 大 学 破格 录取 。 后 来 入 读 了 牛津 大 学 ， 毕 业 后 回 到 格拉 斯 哥 ， 在 还 
辑 学 和 道德 折 学 领域 展开 他 的 学 术 生 兰 。 他 最 重要 的 著作 《国富 论 》 
仍 是 当代 经 济 学 思想 的 源泉 。 他 对 理性 的 自我 利益 如 何 驱 动 自由 的 市 
场 经 济 的 解释 对 当时 的 思想 家 、 经 济 学 家 和 后 世 产 生 了 极 大 的 影响 ， 
他 的 理论 是 古典 经 济 学 的 基础 。 


许多 企业 之 所 以 会 出 现 那 些 最 粳 糕 的 毛病 ， 功 能 失调 ， 是 因为 人 们 
将 现实 分 割 为 各 目 为 政 、 互 不 相干 的 独立 部 门 。 所 以 如 果 你 们 想 要 成 为 
好 的 思想 家 ， 就 必须 养 成 跳出 法 定 界 限 的 思维 习惯 。 


你 们 不 需要 了 解 所 有 的 知识 ， 只 要 吸取 各 个 学 科 最 杰出 的 思想 就 行 
了 。 那 并 不 难 做 到 。 


我 打算 用 定 约 桥牌 〈 的 比喻 ) 来 证 明 这 一 点 。 假 定 你 想 要 成 为 定 约 
桥牌 的 高 手 。 嗯 ， 你 们 知道 约定 一 一 你 们 知道 要 怎样 才能 电 牌 。 如 果 你 
手 里 有 大 牌 或 者 最 大 的 王牌 ， 那 么 你 肯定 能 够 成 为 局 家 。 


但 如 果 你 们 手 里 有 一 套 墩 或 者 两 张 短 僚 花 牌 ， 要 怎样 才能 得 到 其 他 
你 需要 的 牌 墩 呢 ?路 ， 标 准 的 方法 有 六 七 种 。 你 可 以 做 长 僚 花 牌 ， 可 以 
尺 牌 ， 可 以 扔 牌 ， 可 以 交叉 将 吃 ， 可 以 挤 牌 ， 还 可 以 用 各 种 方式 误导 防 
守 方 犯错 。 这 些 方 法 并 不 算 多 。 


但 如 果 你 们 只 和 民 得 其 中 的 一 两 种 ， 那 么 你 们 肯定 会 一 败 深 地 。 


此 外 ， 这 些 方法 相互 之 间 也 有 联系 。 因 此 ， 你 必须 全 得 它们 之 间 是 
怎样 相互 影响 的 。 售 则 你 就 无 法 把 牌 打 好 。 


同样 ， 我 曾 建议 你 们 正 反 两 面 都 要 考虑 到 。 优 秀 的 桥牌 庄家 会 
想 : “我 要 怎样 才能 抓 到 好 牌 呢 ? ”但 他 们 也 会 反 过 来 想 。 他 们 会 
想 : )“ 犯 哪些 错误 会 导致 我 手 里 全 是 烂 牌 ? ”这 两 种 思考 方式 都 很 有 

用 。 所 以 ， 要 想 在 人 生 的 赌局 中 获 


胜 ， 你 们 应 该 掌握 各 种 必要 的 模 
型 ， 然 后 反复 地 思考 。 桥 牌 的 哲理 
在 生活 中 同样 有 效 。 


定 约 桥牌 在 你 们 这 代 人 里 不 流 
行 了 ， 这 真是 悲剧 。 中 国人 的 桥牌 
玩 得 比 我 们 好 。 他 们 现在 从 小 学 就 
开始 教 桥牌 。 要 是 他 们 也 实行 资本 
主义 ， 天 知道 他 们 该 发 展 得 多 好 。 
如 果 我 们 美国 人 不 懂 桥 牌 ， 却 和 一 
Chas) AARRE, CHASE 。” 群 精通 桥牌 的 人 竞争 ， 那 么 我 们 就 
PEAEETRT OA areke LET—TEOENSS. 

言 : “我 从 来 不 让 上 学 影响 我 的 学 


Je 由 于 你 们 的 学 术 结 构 大 体 上 并 
不 或 励 你 们 的 思想 跳出 法 定 的 学 科 界 限 ， 你 们 处 于 一 种 不 利 的 地 位 ， 因 


为 从 某 种 意义 上 来 说 ， 虽 然 学 术 对 你 们 来 讲 非常 有 用 ， 但 是 你 们 的 老师 
没有 教 对 。 


我 为 你 们 设想 的 对 策 是 我 很 小 的 时 候 在 保育 
故事 。 当 然 ， 故 事 里 最 重要 的 一 句 话 是 : “ 那 我 
说 。” 


所 以 如 果 你 们 的 教授 并 没有 教 给 你 们 正确 的 跨 学 科 方 法 一 一 如 果 每 
个 教授 都 想 过 度 地 使 用 他 自己 的 模式 ， 对 其 他 学 科 的 重要 模型 弃 之 不 用 
你 们 可 以 自己 改正 那 种 蚌 春 的 做 法 。 他 是 个 笨蛋 ， 并 不 意味 着 你 们 
也 要 成 为 共和 漠 。 你 们 可 以 癌 其 他 学 科学 习 能 够 更 好 地 解决 问题 的 模型 。 
只 要 养 成 正确 的 思维 习惯 你 们 就 能 做 到 这 一 点 。 


院 学 到 的 ;小 红 母 鸡 的 


v v dd 


TE o> See Vela 
如 果 你 把 自己 训练 得 更 加 客观 ， 拥 有 更 多 学 科 的 知识 ， 那 么 你 在 考 
虑 事情 的 时 候 ， 就 能 够 比 那些 比 你 聪明 得 多 的 人 更 厉害 ， 我 觉得 这 还 ; 


意思 的 .……. 


再 说 了 ， 那 样 还 能 赚 到 很 多 钱 ， 我 本 人 束 是 个 活生生 的 证 气 。 


[查理 谈 起 了 第 四 讲 中 详细 描绘 的 可 口 可 乐 案例 ， 并 讨论 了 味道 的 
ek, | 


FQ TE MK EY Fe ML SR HZ EEN ZS] So FIN TS kD EAR 
独特 ， 因 为 他 们 用 来 制造 可 可 脂 的 石 磨 非 第 古老 ， 是 他 们 19 世 纪 在 宾 夕 
法 尼 亚 州 开业 时 传 下 来 的 。 他 们 的 巧 殉 力 含有 少量 的 可 可 豆 的 外 皮 。 因 
此 好 时 巧克力 的 味道 很 棒 ， 人 们 都 很 奢 欢 。 
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好 时 食品 公司 
密 尔 顿 。 赫 尔 希 (Milton S. Hershey, 1857——1945) 生长 在 
宾夕法尼亚 州 中 部 的 农村 地 区 ， 只 受过 很 少 的 正式 教育 ， 他 后 来 成 了 
美国 的 大 富豪 。1876 年 ， 他 创办 了 属于 他 自己 的 糖果 厂 兰 卡 斯 特 
奶 粮 公司 ,但 仅 过 了 六 年 就 倒闭 了 。 不 届 不 挠 的 他 重整旗鼓 ， 获 得 了 


巨大 的 成 功 。1893 年 ， 他 掌握 了 制作 巧克力 的 技术 ， 创 办 了 好 时 巧 克 
力 公司 。 该 公司 逐渐 发 展 壮大 ， 开 始 生 产 其 他 食品 ， 赫 尔 希 随 之 在 宾 
夕 法 尼 亚 州 建立 了 好 时 镇 。 赫 尔 布 的 乌托邦 思想 和 原则 至 今 仍然 对 该 
公司 和 赫 尔 布 镇 有 着 影响 


该 政变 于 和 无 入 不 胜 的 味道， 因此 他 们 依照 原样 制造 了 新 的 石 麻 ， Ht 
re 32 Hl ORAS EL, AM te SE EE TB). ee eB, 
味道 是 非常 重要 和 关键 的 。 


现在 还 有 一 家 叫 作 国际 香料 香精 公司 的 企业 。 这 和 是 一 家 产品 并 没有 


获得 版 权 或 者 专利 权 却 又 能 够 收取 永久 授权 费 的 公司 ， 据 我 所 知 仅 有 这 
一 家 。 这 是 怎样 做 到 的 呢 ? 他 们 帮助 其 他 许多 公司 ， 为 它们 的 各 种 品牌 
产品 膏 淡 淡 的 香味 能 够 极 
大 地 促进 消费 。 所 以 味道 是 极其 重要 的 。 


[查理 继续 谈论 可 口 可 乐 的 案例 ， 阅 述 了 生物 学 如 何 深刻 地 影响 我 
们 对 数字 图 标的 理解 。] 
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价值 线 公司 


价值 线 公 司 的 使 命 是 “帮助 投资 者 得 到 最 准确 的 、 不 受 其 他 因素 
影响 的 信息 ， 让 他 们 学 会 如 何 使 用 它 来 达到 他 们 的 财务 目标 ”。 价 值 
线 公 司 创办 于 1931 年 ， 在 可 靠 性 、 客 观 性 、 独 立 性 和 准确 性 方面 享有 
盛誉 。 该 公司 出 版 数 十 种 纸 质 和 电子 刊物 ， 其 中 最 著名 的 是 《价值 线 
投资 调查 》。 


我 的 朋友 纳 特 : 梅 尔 添 德 是 微软 的 首席 技术 官 。 他 是 物理 学 博士 ， 
懂得 许多 数学 知识 。 生 物 学 可 帮助 我 们 生成 一 种 能 够 自动 以 光速 计算 微 
积分 方程 的 神经 系统 一 一 可 是 他 放眼 四 顾 ， 到 处 是 那些 对 普通 的 概率 问 
题 和 普通 的 加 减 乘除 束手无策 的 人 ， 这 使 他 感到 困惑 。 


顺便 说 一 声 ， 我 认为 梅 尔 沃 德 不 该 对 此 感到 十 分 惊讶 。 我 们 的 祖先 
经 过 长 久 的 适 者 生存 的 进化 ， 首 移 学 会 的 是 如 何 投掷 长 予 ， 如 何 逃 命 
如 何 逢 凶 化 吉 ， 直 到 很 和 很 义 以 后 ， 才 有 人 需要 像 梅 尔 沃 德 那样 的 正确 
思维 。 所 以 我 认为 他 没 必 要 大 惊 小 怪 。 然 而 ， 这 两 者 的 区 别 实在 是 太 大 
了 ， 所 以 我 能 明白 他 为 何 感到 无 法 理解 。 


缺陷 ， 这 种 东西 叫做 图 表 。 奇怪 的 是 它 居 然 是 在 中 世纪 期 间 出 现 的 。 
在 中 世纪 的 修道 士 发 明 的 东西 里 ， 我 认为 惟一 有 价值 的 就 是 图 表 。 岁 表 
以 图 形 的 方式 把 数字 表现 出 来 。 它 利用 了 你 们 的 神经 系统 来 帮助 你 们 理 
解 它 。 所 以 价值 线 公 司 (Value Line) 的 图 表 是 非常 有 用 的 。 


我 发 给 你 人 
则 制 成 的 。 你 人 
一 。 所 以 图 表 要 制作 成 这 个 样子 。 


如 琳 你 在 这 张 表 上 男 一 根 直线 ， 将 表 上 的 数据 点 连 起 来 ， 它 就 会 后 
诉 你 能 够 得 到 的 复 利率 是 多 少 。 所 以 这 些 图 表 是 非常 有 用 的 .……… 


我 并 不 使 用 价值 线 公 司 的 预测 ， 因 为 对 我 们 来 说 ， 我 们 的 系统 比 他 
们 的 管用 一 一 实际 上 ， 管 用 得 多 。 但 我 无 法 想像 如 果 没 有 他 们 的 图 表 和 
数据 会 怎样 。 那 是 一 种 非常 非常 棒 的 产品 ..………. 


[查理 讨论 了 商标 对 可 口 可 乐 成 功 的 重要 性 ， 由 此 谈 到 食品 和 卡 奈 
森 公 司 (Carnation) . | 


从 前 有 个 人 卖 的 鱼肉 叫 卡 共和 森 鱼 肉 。 老 天 和 爷 ， 他 的 商标 就 叫 卡 共 
森 ， 所 以 卡 人 条 森 公 司 想 收购 他 的 品牌 。 别 问 我 为 什么 。 每 次 卡 检 森 公 司 
的 人 跑 去 跟 那 个 家 伙 说 ;“ 我 们 愿 音 给 你 25 万 美元 。” 他 说 :“ 我 要 40 万 
美元 。” 四 年 之 后 ， 他 们 说 :“ 我 们 愿意 给 你 100 万 。” 他 说 :“ 我 要 200 
万 。" 他 们 就 这 样 一 直 讨价还价 。 卡 条 森 公 司 一 直 没 有 把 那 商标 买 下 来 
至 少 我 上 次 碍 看 的 时 候 他 们 还 没有 买 到 。 


最 后 ， 卡 条 和 森 公司 的 人 无 条 地 去 跟 那个 人 说 : “BAST RIER 
的 质量 检查 员 到 你 的 鱼肉 广 ， 以 便 确 保 你 生产 的 鱼肉 者 是 完美 的 ， 所 有 
的 费用 我 们 来 出 。” 那 人 笑 逐 闫 开 ， 很 快 下 点 尖 同意 了 。 所 以 他 的 鱼肉 
厂 得 到 了 人 免费 的 质量 管理 服务 一 一 卡 茶 森 公 司 的 球 答 。 


The Convenient Milk Supply 


Buy Milk and Groceries Together 


CT your milk supply in the logical, 

worry-free way—from your grocer. 

He will sell you a week's a month s 
~supply of Carnation Milk with your 
groceries. That's the modern way to get 
mik. You have fresh rich mak— or creom 
"or any unexpected need You ate never 
caught without milk 


Milk and Cream 


You can use Carnation Milk in every 
way you use ordinary mak— and fxr cram 
uses 00. 


Fo: a is fost pure, Gest whole milk “from 
Contented Cows.” with part of the water 
evaporated Nothing rise but water is taken 
away. Nothing is added to rweeter oF pre~ 
serve & 

Use it from the can or pour mio pitcher — 
as creacn We toa, obffer, fruit of cereals 


Remember: Your Graces can supp pow meth thie obeotetety safe enih 


Dute wth on opua) quantity of seter end yoo 
ert rela commetemcy the same ss orânary cule 


Use Cornstion Mile for cooking —in wl your 
mopar soups non puddings. ete Where thin 
mk @ CD for, aod more votet. Dody Cameton 
Mik t+ the MAIN to pour elk protiem. Begin 
tolay te emay ite quabty, eorrveriense end eronany. 
Pleee yout grocer sew heave bem send yos three 
or four tardy come 600, tal eee Deere on 
ery can 


100 Splendid Tested Recipes 


We hee « splendid boke of 10) totai reages 
foe everyday ani epocali ween, The booklet sbo tells 
the “Story of Carmeton Mia.” You can ort a copy 

Nee Wy return mal, f yeu sidi we ot 人 Ji 
Ontarw 

wane 1e Canana oF 


Carnation Mik Products Ca, Limited 
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From Contented Cows 


1899 年 ， 杂 贷 店主 E。，A. 斯 图 亚 特 CE A. Stuart) 利用 在 当时 
尚 属 新 奇 的 脱水 技术 ， 在 华盛顿 州 创立 了 太平 洋 海岸 浓缩 牛奶 公司 。 
斯 图 亚 特 用 当地 一 家 烟草 店 的 招牌 “ 卡 奈 森 ” 作 为 他 的 牛奶 产品 的 商 
标 。 由 于 注重 生产 过 程 和 善 用 营销 手段 ， 卡 奈 亲 的 品牌 逐渐 与 “满意 
的 奶牛 ”和 高 品质 的 牛奶 制品 联系 起 来 。1985 年 ， 稚 业 公 司 收购 了 卡 


奈 森 。 
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史蒂芬 平 克 
(Steve Pinker, 1954——-) 
史蒂芬 。 平 克 出 生 在 蒙特 利 尔 ， 从 麦 吉 尔 大 学 实验 心理 学 系 毕 
业 ， 然 后 到 哈佛 大 学 攻读 博士 学 位 。 他 曾 先 后 在 哈佛 大 学 和 麻 省 理工 
学 院 任 教 ， 现 在 是 哈佛 大 学 心理 学 系 约翰 斯 通 家 族 讲 席 教 授 。 平 克 对 


语言 和 精神 感 兴趣 ， 他 的 研究 领域 是 视觉 认 知 。 该 领域 主要 是 测定 人 
们 想像 图 形 和 辨识 脸 孔 与 物品 的 能 力 。 他 的 专长 是 儿童 的 语言 发 展 ， 
他 就 这 个 领域 和 其 他 领域 撰写 了 许多 重要 的 论文 和 著作 。 


这 段 历史 让 我 们 明白 ， 如 宋 你 给 茶 个 家 伙 一 个 〈 他 能 够 保护 的 ) R 
标 ， 你 就 创造 了 巨大 的 激励 机 制 。 这 种 激励 机 制 对 文明 社会 来 说 是 非常 
有 用 的 。 正 如 你 们 看 到 的 ， 卡 条 和 森 公 司 为 了 顾 惜 自己 的 声誉 ， 甚 至 不 异 
去 保护 那些 并 不 属于 它 的 产品 。 


这 种 结果 (对 整个 社会 ) 非常 非常 有 好 处 。 所 以 从 非常 基本 的 微观 
经 济 学 原理 来 看 ， 哪 怕 是 共产 主义 国家 ， 也 应 该 保护 商标 。 它 们 并 没有 
都 这 么 做 ， 但 有 非常 充分 的 理由 表明 它们 应 该 对 商标 采取 保护 措施 。 总 
的 来 讲 ， 世 界 上 大 多 数 国家 对 商标 的 保护 还 是 很 周全 的 。 


[查理 用 各 种 心理 模型 分 析 可 口 可 乐 。] 


然而 ， 如 果 缺 乏 这 些 基 本 模型 以 及 可 以 利用 这 样 的 基本 模型 的 思维 
方法 ， 你 们 只 能 坐 在 那里 ， 一 边 看 着 价值 线 公司 的 图 表 ， 一 边 不 知 所 
措 。 但 你 们 原本 不 必 如 此 。 你 们 应 该 不 断 学习 ， 和 争取 掌握 近 100 种 模型 
和 一 些 思维 技巧 。 那 并 不 是 很 难 的 事情 。 


这 么 做 的 好 处 在 于 绝 大 多 数 人 不 会 这 么 做 一 一 部 分 原因 是 他 们 接受 
了 错误 的 教育 。 在 这 里 ， 我 想 要 帮助 你 们 避 开 错误 的 教育 可 能 给 你 们 造 
成 的 危害 。 


好 啦 。 在 寻找 普 世 乔 意 的 过 程 中 ， 我 们 已 经 讨论 了 几 种 主要 的 思 
想 。 现 在 我 想 回 头 来 谈 谈 一 种 比 刚 才 谈 到 的 更 加 极端 和 特殊 的 模型 。 在 
所 有 人 们 应 该 掌握 却 没有 掌握 的 模型 中 ， 最 重要 的 也 许 来 自 心理 学 .………. 


最 近 有 件 事 让 我 获 葡 匪 浅 : 我 刚 从 香港 回来 。 我 有 个 朋友 在 香港 一 
所 名 牌 中 学 当 校 长 。 他 送 给 我 这 本 叫 作 《语言 本 能 》 的 书 ， 作 者 是 史 适 
芬 ' 平 区 。 平 元 是 一 个 语义 学 教授 ， 他 的 名 气 没有 诡 姆 : 乔 姆 斯 基 那 么 
大 。 乔 姆 斯 基 是 麻 省 理工 学 院 的 语言 学 教授 ， 可 能 是 世上 最 伟大 的 语义 
学 家 。 


平 融资 ， 人 类 的 语言 能 力 不 仅 仅 是 后 天 学 来 的 一 一 从 很 大 程度 上 来 
说 ， 它 还 跟 先 天 的 遗传 有 关 。 其 他 动物 ， 包 括 黑猩猩 ， 都 缺乏 真正 有 用 
的 语言 基因 。 语 言 是 上 天 网 给 人 类 的 礼物 。 平 克 很 漂 腕 地 证 明了 他 的 观 
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能 力 大 部 分 来 自 人 类 基因 的 道理 。 虽 然 你 们 必须 通过 教育 才能 提高 语 
能 力 ， 但 语言 能 力 很 大 程度 上 还 是 由 你 们 的 基因 决定 的 。 
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1831 年 至 1836 年 ， 年 轻 的 达尔 文登 上 了 “ 贝 格 尔 号 ”轮船 ， 以 不 领取 薪水 的 “官方 
博物 学 家 ”身份 开始 了 环 游 世界 之 旅 。 南 美洲 加 拉 帕 苞 斯 群岛 上 极其 丰富 的 物种 让 
达尔 文 说 出 了 这 向 名 言 : “这 显然 是 上 天 设 定 的 可 数 条 款 之 一 : 每 种 造物 都 和 它 的 
存 身 之 地 相得益彰 。” 


平 克 无 法 理解 为 什么 乔 姆 斯 基 这 样 的 天 才 居 然 还 认为 语言 能 力 是 否 


基于 人 类 的 基因 尚 无 定论 。 实 际 上 ， 平 克 是 这 么 说 的 。 “什么 尚 无 定 
论 ， eS! 类 得 [| = eb IRIS EE =| IE 和 
第 一 -一 就 是 aK vat AR EE ” 


WEL, SRAM BE a BRR MIGZ He eT 
不 可 理喻 。 


弄 姆 斯 基 的 犹豫 确实 有 点 


如 果 这 位 资历 较 浅 的 教授 和 我 都 是 正确 的 ， 那 么 ， 为 什么 乔 姆 斯 基 
这 样 的 天 才 会 犯 明显 的 错误 ? 在 我 看 来 ， 答 案 非 常 清楚 一 一 乔 姆 斯 基 的 


子 。 他 非常 聪明 ， 知 道 如 果 他 承认 这 个 达尔 文理 论 ， 他 的 左 融 意 识 形 态 


意识 形态 太 过 强烈 。 他 虽然 是 个 天 才 ， 却 是 个 极 站 的 平等 主义 左 避 分 
就 会 受到 威胁 。 所 以 他 的 结论 自然 受到 他 的 意识 形态 偏见 的 影响 。 


从 这 里 我 们 得 到 了 普 世 智 芒 的 
另 一 个 教训 : 如 果 意 识 形 态 能 够 让 
弄 姆 斯 基 变 得 糊涂 ， 那 么 想像 一 下 
它 会 给 你 们 和 我 这 样 的 人 造成 什么 


影响 。 


严重 的 意识 形态 是 最 能 扭曲 人 
类 认 知 的 因素 之 一 。 看 看 这 些 宗教 
激进 分 子 就 知道 了 ， 他 们 用 枪 扫 射 
一 群 硕 腊 游 客 ， 嘴 里 还 不 俘 地 大 
W: “真主 的 杰作 ! ” 

意识 形态 会 让 人 做 出 一 些 古 怪 
的 举动 ， 也 能 严重 扭曲 人 们 的 认 


知 。 如 果 你 们 年 轻 时 深 受 意识 形态 


“我 戴 着 我 在 生活 中 猎 造 的 锁链 ”， 和 外 
各 布 。 马 里 的 鬼魂 在 狄更斯 的 《圣诞 欢 
歌 》 中 说 。 


如 果 把 沃 伦 : 巴 菲 特 看 作 普 世 智 巧 的 典范 ， 那 么 有 个 政事 非常 有 
趣 ， 沃 伦 敬 爱 他 的 父亲 一 一 那 是 一 个 了 不 起 的 人 人。 但 沃 伦 的 父 杀 有 强烈 
的 意识 形态 偏见 (正好 是 右 加 的 意识 形态 ) ， 上 所 以 跟 他 交往 的 都 是 些 意 
识 形 态 偏 见 非常 严重 的 人 自然 都 是 右 虹 分 子 )。 


沃 伦 在 童年 时 束 观 察 到 这 一 点 。 他 认为 意识 形态 是 危险 的 东西 ， 决 
定 离 它 远 远 的 。 他 终生 都 离 意识 形态 远 远 的 。 这 极 大 地 提高 了 他 认 知 的 


准确 性 。 


我 通过 另外 一 种 方式 得 到 了 同样 的 教训 。 我 的 父 杀 仇恨 意识 形态 。 
因此 ， 我 只 要 模仿 我 的 父亲 、 别 离开 那 条 我 认为 正确 的 道路 就 好 了 。 像 
Zr GE: 罗伯特 “ 鲍 动 ”多 南 ， 曾 任 美国 共和 和 沈 国 会 议员 ， 以 保守 言 
论著 称 〉 APRA RO FAIA GE: AKRA, KHAZAR 
粹 主义 政治 活动 家 ， 曾 多 次 以 绿 党 和 独立 候选 人 身份 参 选 美国 总 统 ) AB 
样 的 左 踊 分子 显 然 有 点 头脑 不 清 。 他 们 是 极端 的 例子 ， 表 明 意 识 形态 会 
让 人 变 成 什么 样 一 一 尤其 是 那 种 以 非常 激烈 的 方式 表达 出 来 的 意识 形 
态 。 由 于 它 只 给 人 灌输 一 些 观念 ， 而 不 是 让 人 心悦诚服 地 接受 一 些 道 
理 ， 所 以 信奉 意识 形态 是 很 危险 的 。 


因此 ， 除 了 要 利用 来 自 不 同学 科 的 多 元 思维 模型 之 外 ， 我 还 想 补 充 
的 是 ， 你 们 应 该 警惕 严重 的 意识 形态 偏见 。 


如 果 你 把 准确 、 勤 奋 和 客观 当 
成 你 笃信 的 意识 形态 ， 那 倒 不 要 
紧 。 但 如 果 你 们 因为 受到 意识 形态 
的 影响 ， 而 确 首 无 疑 地 相信 最 低 工 
资 应 该 提高 或 者 不 该 提高 ， 并 认为 
这 种 神圣 的 想法 是 正确 的 ， 那 么 你 
ARER SRT- 


这 是 一 个 非常 复杂 的 系统 。 生 
活 总 是 环 坏 相 扣 的 。 如 采 综 合 考 
夸 ， 你 们 猜想 提高 或 者 降低 最 低 工 
资 会 让 整个 社会 变 得 更 加 文明 ， 那 
ELLs y a R JE; F. 

是 没有 问题 的 。 这 两 种 想法 者 对 。 os game menue, AE 
但 如 果 你 们 带 着 强烈 的 意识 形态 把 ” 梯 尼 就 说 过 : “一 个 人 想 要 什么 ， 就 会 
自己 的 观点 当 作 不 可 动摇 的 真理 ， “相信 什么 。” 唱 ， 德 摩 斯 梯 尼 是 对 的 。 

那么 我 认为 你 们 的 想法 是 很 加 本 的 。 所 以 要 警惕 意识 形态 造成 的 思维 率 


乱 。 


[查理 感慨 心理 学 对 激励 机 制 引起 的 偏见 毫 无 办 法 。] 


我 提 及 平 元 的 另外 一 个 原因 是 ， 这 位 写 了 刚才 我 告诉 你 们 的 那 本 书 
的 语义 学 家 在 那 本 书 的 结尾 这 么 写 道 : “我 看 过 许多 心理 学 教材 。 都 很 
烂 。” 他 次 :“ 整 个 学 科 被 摘 得 乱七八糟 ， 教 得 也 不 对 。” 


说 到 心理 学 ， 我 的 资格 远 不 如 平 元 。 实 际 上 ， 我 从 来 没 上 过 一 市 心 
理学 课 。 然 而 ， 我 的 结论 跟 他 的 差不多 一 一 许多 心理 学 教材 虽然 不 乏 内 
光 之 处 ， 但 大 体 上 都 是 垃圾 。 


实际 上 ， 只 要 看 看 心理 否认 就 够 了 。 大 约 在 基督 出 生 之 前 三 个 世 
A, WEE QE: 古 希 腊 伟 大 的 演说 家 〉 就 说 过 :“ 一 个 人 想 要 什 
么 ， 就 会 相信 什么 。” 咽 ， 德 摩 斯 梯 尼 是 对 的 。 


迈克 尔 * 法 拉 第 
(Michael Faraday, 1791——1867 ) 


\ > 一 


E 


Michael 


我 们 家 有 个 熟人 ， 他 深 爱 的 儿子 一 一 非常 聪明 ， 还 是 个 足球 明星 
一 一 失足 验 海 ， 再 也 没有 回来 。 他 母 杀 认为 他 仍然 活 痢 。 她 有 时 候 会 精 
神 失 钊 ， 表 现 得 好 像 她 儿子 真 的 在 她 吴 边 。 这 种 心理 效应 的 轻重 程度 有 
所 不 同 。 每 个 人 受 心 理 否 认 的 影响 都 不 一 样 ， 但 这 种 否认 造成 的 错误 认 
知 则 会 极 大 地 混 消 你 们 将 不 得 不 面 对 的 现实 。 然 而 ， 各 种 心理 学 教材 对 
这 种 简单 的 心理 人 否认 并 没有 足够 的 重视 。 


在 我 看 来 ， 当 今 的 心理 学 有 点 像 法 拉 第 之 后 、 才 元 斯 韦 之 前 的 电磁 


学 一 一 发 现 了 许多 原理 ， 但 没有 人 把 它们 以 正确 的 方式 综合 起 来 。 早 该 
有 人 来 做 这 样 的 事情 ， 因 为 这 件 事 并 不 难 完成 一 一 而 且 它 还 非常 重要 。 


随便 打开 一 本 心理 学 教材 ， 翻 到 索引 ， 碍 找 “ 妨 忌 ” 这 个 词 。 连 十 诚 
里 面 都 有 两 三 条 谈 到 妒忌 。 摩 西 完全 了 解 妨 忌 。 古 老 的 犹太 人 早 在 放羊 
的 年 代 就 了 解 妨 忌 。 可 是 心理 学 教授 对 妒忌 一 无 所 知 。 


那些 厚 厚 的 心理 学 教材 居然 没有 谈 到 妒忌 ?! 居然 没有 谈 到 简单 的 
心理 否认 ? 居然 没有 谈 到 激励 机 制 引 起 的 偏见 ? ! 


心理 学 教材 也 没有 给 予 多 因素 组 合 效 应 足够 的 重视 。 以 前 我 提醒 过 
你 们 ， 当 两 三 种 因素 产生 合力 时 ， 会 造成 lollapalooza 效 应 。 


嗯 ， 有 史 以 来 最 着 名 的 心理 学 实验 是 米尔 格拉 姆 实验 一 一 他 们 要 求 
人 们 清醒 地 对 一 些 无 漳 的 人 进行 电 刑 。 在 他 们 的 操控 之 下 ， 这 些 正派 的 
志愿 者 大 多 数 执行 了 酷刑 。 


米尔 格拉 姆 开展 这 个 实验 ， 征 在 希特勒 命令 许多 上 度 诚 的 路 德 教徒 、 
天 主教 徒 去 做 他 们 明知 道 不 对 的 事情 之 后 不 入 。 他 想 要 发 现 权威 在 多 大 


程度 上 可 以 被 用 来 操控 品德 高 尚 的 人 ， 迫 使 人 们 去 做 一 些 明显 错 得 很 离 
详 的 事情 。 


他 得 到 了 非 第 具有 戏剧 性 的 实验 效果 。 他 设法 让 那些 品德 蜗 尚 的 人 
做 了 许多 可 怕 的 事情 。 


但 是 许多 年 来 ， 心 理学 教材 把 这 个 实验 当做 是 对 权威 的 作用 的 证 明 
一 一 权威 如 何 被 用 来 说 服 人 们 去 做 可 怕 的 事情 。 


斯 坦 利 .米尔 格拉 姆 权威 实验 


斯 坦 利 。 米 尔格 拉 姆 (Stanley Milgram) 1933 年 出 生 在 纽约 。 
青少年 时 期 适 逢 二 战 ， 当 时 纳粹 的 暴行 已 世人 和 展 知 。 aeons 
得 了 政治 学 的 学 位 ， 随 后 到 哈佛 大 学 攻读 社会 关系 博士 。 毕 业 后 他 任 
教 于 耶鲁 大 学 ， 在 那里 开展 了 一 个 经 典 实 验 ， 研 究 人 们 的 道德 信念 如 


何 对 抗 权 威 的 命令 。 


他 的 实验 发 现 ，65% 的 受 试 者 〈 纽 黑 文 地 区 的 普通 居民 ) 愿意 对 
一 个 发 出 抗议 的 可 怜 受害 者 施加 明显 有 害 的 电击 ， 这 仅仅 因为 有 个 科 
学 权威 命令 他 们 那么 做 ， 完 全 不 顾 受 害 者 并 没 做 过 错 事 ， 不 该 受罚 。 
米尔 格拉 姆 实验 的 结果 被 用 于 解释 二 战 期 间 纳 粹 的 暴行 。 


当然 ， 这 是 个 似是而非 的 结论 。 这 不 是 一 种 完整 和 正确 的 解释 。 权 
威 发 挥 了 一 定 作用 。 然 而 ， 还 有 其 他 几 种 朝 同一 个 方向 发 挥 作用 的 心理 
因 系 ， 它 们 造成 了 那 种 lollapalooza 效 应 ， 原 因 恰 恰 在 于 它们 发 挥 了 组 合 
作用 。 


人 们 逐渐 明白 了 这 个 道理 。 如 宁 翻 开 像 斯 坦 福 这 样 的 学 校 使 用 的 心 
理学 教材 ， 你 们 将 会 看 到 他 们 努力 答对 了 三 分 之 二 。 然 而 ， 这 可 是 心理 


学 领域 的 重要 实验 。 即 便 在 斯 坦 福 ， 那 里 的 教授 都 尚未 能 完全 理解 米尔 
格拉 姆 的 实验 结果 的 重要 意义 。 


聪明 人 怎么 会 犯错 呢 ? 答案 是 他 们 没有 做 我 正 要 让 你 们 去 做 的 事情 
一 一 掌握 所 有 主要 的 心理 学 模型 ， 把 它们 当 作 检查 清单 ， 用 来 审视 各 种 
复杂 系统 的 结 


没有 哪个 飞行 员 在 前 不 核 天 J 检查 清单 : A B,C D 


没有 牌 手 在 需 Sere Sa 东 地 查 对 他 的 检查 清单 ， 看 看 有 
什么 办 法 可 以 把 它们 和 弄 到 手 。 


认为 他 们 聪 清单 。 可 他 们 其 实 没 
ABZ Hes 1 ， 几 乎 没有 人 那么 聘 明 ， 或 者 换 句 话说 | 可 能 没有 人 那么 聪 


如 有 果 他 们 使 用 检查 清单 ， 他 们 
将 会 意识 到 米尔 格拉 姆 实验 利用 的 
心理 学 原理 至 少 有 六 种 一 一 而 不 是 
三 种 。 他 们 必须 去 看 检查 清单 ， 才 
能 发 现 他 们 漏 兵 了 什么 。 


同样 道理 ， 如 果 缺 乏 这 种 获得 
各 种 主要 模型 并 以 组 合 的 方式 使 用 
它们 的 方法 ， 你 们 也 将 会 一 而 再 、 再 而 三 地 失败 。 


心理 学 教授 回避 心理 否认 问题 的 原因 之 一 在 于 ， 如 末 要 做 有 关心 理 
否认 的 实验 ， 他 们 肯定 会 违反 道德 规范 。 要 证 明 痛 百 如 何 导致 人 类 精神 
失常 ， 你 们 想 想 看 ， 这 种 实验 必须 对 你 们 的 同类 做 些 什 么 ， 而 且 你 们 还 
不 能 告诉 他 们 将 会 受到 什么 伤害 。 所 以 很 明显 ， 道 德 规范 导致 这 种 实验 
行 不 通 ， 尺 管 做 实验 是 展示 痛 苗 如 何 导致 人 类 头脑 失常 的 最 佳 方法 。 


大 多 数 教授 用 一 个 假定 来 解决 这 个 问题 :“ 如 果 我 不 能 用 实验 来 证 
明 它 ， 它 就 是 不 存在 的 。” 然 而 ， 他 们 的 假定 明显 是 患 蕊 的 。 如 果 有 些 
东西 非常 重 要 ,但 由 于 道德 约束 ， 你 们 无 法 完美 而 准确 地 证 明 它 ， 那 么 
你 们 也 不 应 该 把 它 当 作 是 不 存在 的 。 你 们 必须 尽力 而 为 ， 利 用 现 有 的 证 
据 去 证 明 它 。 


巴 青 洛 夫 本 人 在 他 生命 的 最 后 
十 年 里 一 直 在 做 对 狗 的 酷刑 实验 。 
他 发 表 了 论文 。 因而， 我 们 拥有 了 
翔实 的 资料 ， 知 道 痛 苗 如 何 导致 狗 
的 精神 失常 。 然 而 ， 你 在 任何 心理 
学 教材 中 都 看 不 到 巴 甫 洛 夫 这 次 研 
完 的 成 果 。 


ae : ESES Cet e h e CHIRK GR) 
我 不 知道 这 是 因为 他 们 不 喜欢 (Portrait of Ivan Pavlov) 


巴 甫 洛 夫 折 磨 狗 ， 还 是 由 于 B. F. 斯 PEO EMEZ A, 19964, 47 


TOT 季 亚 科 夫 画廊 ， 英 斯 科 。 
金 纳 因为 过 度 泻 染 而 使 用 动物 行为 


来 推断 人 类 行为 的 方法 不 受 欢迎 。 总 之 ， 由 于 某 些 疯狂 的 原因 ， 心 理学 
教材 对 痛 匠 引起 的 精神 失 肖 着 鹿 甚 少 。 


你 们 可 能 会 说 :“ 心 理学 是 否 忽 视 这 个 有 关系 吗 ? ”如 果 我 的 理论 没 
有 错 ， 这 种 忽视 抹杀 了 几 个 你 们 需要 的 模型 。 此 外 ， 你 们 对 思想 模型 的 
掌握 应 该 是 这 样 的 ， 如 果 有 20 人 个， 那么 你 们 就 应 该 掌握 20 个 。 换 句 话 
说 ， 你 们 不 应 该 只 用 10 个 。 你 们 要 把 它们 当 作 一 张 检 查 清单 。 所 以 你 们 
必须 了 解 各 种 导致 人 类 作出 错误 判断 的 心理 因素 ， 把 所 有 模型 组 织 起 
来 ， 以 便 需 要 的 时 候 能 够 用 得 上 。 


AEAN | | [| PT 
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不 道德 的 说 服 游戏 
(FA ZRH AM (Sinclair Lewis) 在 1927 年 出 
版 的 小 说 ，1960 年 被 改编 为 电影 ， 由 伯 特 。 兰 卡 斯 特 主演 。 刘 易 斯 用 
讽刺 的 手法 描写 了 一 个 联 吧 傲慢 的 投机 分 子 。 他 后 来 变 得 很 成 功 ， 但 
贪 禁 而 庸俗 ， 还 喜欢 玩弄 女性 。 


如 果 有 四 五 种 来 自 这 些 模型 的 因素 共同 发 挥 作用 ， 那 么 你 们 就 更 需 
要 它们 了 。 在 这 种 情况 中 ， 你 们 通常 会 过 到 各 种 lollapalooza 效 应 它 
们 要 么 让 你 发 大 财 ， 要 么 会 毁 了 你 。 所 以 你 们 非常 有 必要 注意 
lollapalooza 效 应 。 


要 做 到 这 一 点 ， 办 法 只 有 一 个 : 你 们 必须 全 面 掌 握 各 种 主要 模型 ， 
把 它们 当 作 一 张 检查 清单 。 再 强调 一 下 ， 你 们 必须 注意 那些 能 够 产生 


lollapalooza 后 果 的 多 因素 组 合 效 应 。 


[查理 讨论 了 各 个 专业 缺乏 跨 学 科教 育 的 现状 ， 尤 其 是 学 术 界 对 心 
理学 领域 的 忽视 。] 


让 我 来 给 你 们 举 个 例子 ， 看 看 古人 是 怎样 巧妙 地 利用 心理 学 的 。 库 
区 船长 生前 经 冲 进 行 远 航 。 在 那个 年 代 ， 远 洋 航 行 途中 最 介 遇 到 坏 血 
病 。 要 是 得 了 坏 血 病 ， 你 们 的 牙齿 会 在 嘴巴 里 烂 掉 一 一 然后 这 种 病 就 会 
变 得 让 你 们 极 不 舒服 ， 致 你 们 于 死命 。 


和 一 群 拭 死 的 水 手 共处 在 一 艘 原始 的 航船 上 是 非常 不 妙 的 事情 。 所 
以 每 个 人 都 非常 想 知道 怎样 才能 治 好 坏 血 病 ， 但 他 们 并 不 了 解 维生素 
C。 库 区 船长 很 聪明 ， 也 掌握 了 类 似 跨 学 科 的 方法 。 他 发 现 同样 是 进行 
了 远航 ， 答 兰 船 上 的 坏 血 病 束 没有 英国 船上 那么 严重 。 所 以 他 间 :“ 各 
兰 人 是 怎么 做 到 的 呢 ? ” 


他 发 现 荷 兰 船 只 上 有 许多 装 满 酸 泡 亲 的 木 桶 。 所 以 他 想 :“ 我 就 要 
远航 了， 远航 是 非常 危险 的 ， 酸 泡 末 也 许 会 有 用 。” 所 以 他 把 大 量 的 酸 
泡菜 搬 到 船上 ， 而 酸 泡菜 正好 含有 维生素 C。 


by 
吃 泡 荣 呢 ? 


库 克 并 不 想 告 诉 他 们 ， 吃 酸 泡 末 是 为 了 防治 坏 血 病 一 一 因为 如 果 他 
们 知道 这 是 一 次 远航 ， 而 且 非 常 有 可 能 染 上 坏 血 病 ， 他 们 可 能 会 起 来 造 
Fe FEW ARENE o 


他 是 这 么 做 的 : 所 有 官员 聚 集 起 来 ， 并 让 普通 水 手 都 能 看 到 他 们 。 
他 让 那些 官员 吃 酸 泡菜 ， 但 不 让 普通 水 手 号 。 经 过 很 长 一 段 时 间 之 后 ， 
EKRA: “UE, MEK Fae Aa AAT AICS.” 


他 如 愿 以 偿 地 让 船上 所 有 人 都 吃 上 了 酸 泡菜 。 我 认为 这 是 基本 心理 
学 的 一 次 非常 有 建设 性 的 应 用 。 它 拯救 了 许多 人 的 生命 ， 取 得 了 惊人 的 
成 就 。 然 而 ， 如 果 你 们 不 掌握 那些 正确 的 技巧 ， 你 们 就 无 法 适当 地 运用 
eM. 


[查理 谈 到 了 心理 效应 在 推广 消费 品 过 程 中 扮演 的 角色 ， 他 举 了 可 
口 可 乐 、 宝 洁 和 特 百 惠 为 例 。] 


普 世 智 芒 大 体 上 非常 非常 简单。 如 末 你 们 有 决心 去 做 ， 我 在 这 里 要 
求 你 们 做 的 事情 其 实 并 没有 那么 难 ， 而 回报 是 非常 高 的 一 一 绝对 非常 


高 。 


但 你 们 可 能 对 很 高 的 回报 不 感 兴趣 ， eee 昌 不 感 兴 
趣 ， 对 过 上 更 好 的 生活 也 不 感 兴趣 ， 如 果 你 们 的 态度 是 这 样 的 ， 那 么 请 
别 听 我 的 建议 因为 你 们 已 经 走 在 正确 的 道路 上 咯 。 


詹姆斯 " 库 克 船 长 


(James Cook, 1728— 1779) 


EM ARHEARAH DM, GORRELT RMA, HAT 
绘制 地 图 的 方法 。 他 加 入 皇家 海军 ， 参 与 了 围攻 魁北克 城 之 战 ， 展 现 
出 在 勘 罕 和 绘图 方面 的 才华 。 在 围攻 魁北克 城 期 间 ， 他 绘制 了 圣 劳 伦 
斯 河 主要 入 口 的 地 图 。 后 来 ， 他 还 绘制 了 纽 福 德 兰 海岸 线 的 地 图 ， 这 
引起 了 皇家 学 会 的 注意 。 皇 家 学 会 为 他 的 伟大 航行 提供 了 大 量 的 经 
费 。 除 了 一 流 的 制图 技巧 之 外 ， 库 克 还 精通 航海 术 ， 非 常 有 勇气 ， 敢 
于 探索 危险 的 地 域 。 他 写 了 几 本 书 ， 把 整个 航海 过 程 详细 地 记录 了 下 
来 。 那 些 书 在 他 的 年 代 极 受 欢 迎 ， 到 目前 仍然 如 此 。 


Many of his fellow officers considered him 
the most dangerous man alive 
-an honest cop. 
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《 谢 皮 科 》 
(1973) 


《 谢 皮 科 》 《又 名 《冲突 》) 是 一 部 很 受 欢迎 的 电影 ， 由 项 德 尼 
， 鲁 梅 特 执导 ， 是 根据 新 闻 记 者 彼得 。 马 斯 一 本 讲述 “真实 故事 ”的 
图 书 改编 而 成 的 。 影 片 的 主角 是 一 位 叫 作 弗兰克 。 谢 皮 科 的 和 警官， 他 


所 在 的 警察 局 非常 腐败 ， 但 他 竭尽 所 能 奸 捕 各 种 罪犯 ， 尤 其 是 毒贩 。 
谢 皮 科 拒绝 贿赂 ， 对 行为 不 轨 的 同事 感到 气愤 ， 手 身 指责 他 们 ， 于 是 
他 的 生命 受到 了 威胁 。 电 影 的 时 代 背 景 是 20 世 纪 70 年 代 ， 跟 当年 的 嬉 
皮 士 文化 有 密切 的 关系 ， 所 以 在 今天 的 观众 看 来 有 点 过 时 。 艾 尔 。 帕 
西 诺 出 演 了 谢 皮 科 一 角 ， 获 得 了 学 院 奖 最 佳 男 主角 提名 。 这 部 电影 也 
获得 了 奥斯卡 最 佳 剧本 改编 奖 提名 。 


道德 和 涉及 心理 学 的 普 世 特意 考量 的 关系 之 密切 ， 是 再 怎么 强调 也 
DATK. MADA. WR CA) 偷 禄 非常 容易 ， 而 且 CB) 被 抓 住 
了 也 不 用 受 每 避 ， 那 么 世界 上 有 许多 人 将 会 变 成 小 偷 。 


一 旦 他 们 开始 偷 历 ， 一 贯 性 原则 一 一 这 也 是 心理 学 的 重要 内 容 一 一 
将 会 很 快 和 有 利 偷 急 的 环境 结合 起 来 ， 促 使 他 们 养 成 偷 鳃 的 习惯 。 所 以 
如 果 你 们 经 营 一 家 公司 ， 由 于 你 们 的 管理 不 善 ， 导 致 人 们 可 以 轻而易举 
地 盗 禄 公司 的 财产 ， 那 么 你 们 惑 给 那些 蔡 你 们 工作 的 人 造成 了 极 大 的 道 
德 伤害 。 


这 个 道理 也 很 明显 。 创 建 一 套 严 密 防 止 欺诈 的 管理 系统 是 非常 非常 
重要 的 。 不 然 的 话 ， 你 们 惑 会 杀手 又 抒 你 们 的 公司 ， 因 为 人 们 既然 能 够 
不 受 候 宰 地 偷 甸 ， 束 会 拥有 一 种 激励 机 制 引起 的 偏见 ， 认 为 粮 料 的 行为 


是 没有 问题 的 。 


那么 ， 如 果 别 人 那么 做 了 ， 你 就 知道 至 少 有 两 种 心理 学 原则 产生 了 
作用 : 激励 机 制 引 起 的 偏见 和 社会 认同 。 不 仅 如 此 ， 发 挥 作用 的 还 


AWRA”: 假如 总 体 的 社会 风气 很 坏 ， 许 多 人 因此 而 获得 利益 ， 
你 们 要 是 想 对 此 吹 啊 警 和 茜 ， 他 们 就 会 反对 你 们 ， 变 成 危险 的 敌人 。 


席 视 这 些 原 则 、 容 许 作 恶 是 非常 危险 的 。 强 大 的 心理 力量 会 造成 很 
BAER 


这 跟 司法 行业 有 什么 关系 呢 ? 许 多 人 从 斯 坦 福 大 学 法 学 院 这 样 的 地 
方 毕 业 ， 进 入 我 们 国家 的 司法 机 构 ， 带 看 最 好 的 愿望 和 动机 ， 然 后 制定 
一 些 让 人 有 漏洞 可 外 的 法 律 。 没 有 什么 比 这 更 加 糟糕 的 事情 了 。 


比如 说 ， 你 们 有 为 公众 服务 的 愿望 。 你 们 应 该 反 过 来 想 : “我 要 怎 
样 才能 对 文明 社会 造成 破坏 呢 ?” 那 是 很 容易 的 。 如 果 你 们 想 要 破坏 这 
个 文明 社会 ， 只 要 到 司法 机 关 供 职 ， 然 后 通过 一 些 有 很 多 漏洞 的 法 律 就 
可 以 啦 。 这 种 方法 将 会 非常 有 效 。 

以 加 利 福 尼 亚 州 的 工伤 赔偿 制度 为 例 。 工 伤 是 有 的 ， 因 工 受 伤 确 实 


很 惨 ， 所 以 你 们 想 要 为 那些 在 工作 场所 受伤 的 人 提供 赔偿 。 这 看 起 来 是 
一 件 高 尚 的 事情 。 


m 


(EXPP er EI ET, CRRA RENEE w MAIE 
Fe aa i es AS Ee Fe RE VAIN A, MRA TERIEN KAKE, A 
猎 的 工会 等 参与 到 诈 伤 驴 保 中 来 。 你 们 将 会 引发 大 量 灾难 性 的 行为 ， 滨 
到 甜头 的 人 将 会 变本加厉 。 所 以 你 们 的 本 意 是 帮助 你 们 的 文明 社会 ， 但 
结 末 却 是 给 它 造 成 了 巨大 的 损失 。 


所 以 与 其 创立 一 种 有 漏洞 的 制度 ， 还 不 如 吏 不 要 赔偿 了 一 一 就 让 生 
WDR, 


证 我 来 给 你 们 举 个 例子 : RANIA, TE AS TIN AA RA 
远 的 地 方 有 一 座 制造 工业 产品 的 工矿。 他 的 工 广 利润 微 往 ， 度 日 艰难 。 
他 遇 到 了 许多 诈 伤 驴 保 的 事情 一 一 每 年 文 付 的 赔偿 金 达到 了 总 薪酬 支出 


的 一 成 多 。 而 在 他 的 广 里 工作 根本 惑 没什么 危险 。 他 从 事 的 不 是 拆迁 之 
类 的 危险 行业 。 


当 激 励 机 制 出 错 的 时 候 : 太 痛 苦 了 ! 


诈 伤 骗 保 的 职员 通常 会 说 自己 患 上 了 某 种 很 难 诊断 的 疾病 ， 比 如 
说 “ 背 痛 ”。 但 现在 许多 医疗 机 构 的 从 业者 也 参与 到 诈 伤 骗 保 中 来 ， 
新 的 花招 包括 : 虚假 治疗 、 双 倍 收 费 、 多 余 护理 和 不 必要 的 检查 。 查 
理 认为 现 有 的 工伤 赔偿 制度 有 漏洞 ， 而 人 类 的 心理 又 决定 了 ， 只 要 有 
利 可 图 而 且 不 受 惩 罚 ， 人 们 就 会 进行 诈骗 。 正 如 他 指出 的 : “如 果 你 
想 要 改变 行为 ， 那 么 就 必须 改变 动机 。?” 
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所 以 他 哀求 工会 : “你 们 不 能 再 这 么 做 了 。 这 种 产品 赚 的 利润 还 设 
你 们 骗 到 手 的 钱 多 。” 


但 那 时 每 个 人 都 习惯 了 那么 做 。“ 那 是 额外 的 收入 ， 那 是 额外 的 
钱 ， 每 个 人 都 这 么 做 。 这 不 可 能 是 错误 的 。 术 出 的 律师 、 杰 出 的 医生 、 
杰出 的 稍 椎 按摩 师 一 一 假如 有 这 种 东西 的 话 一 一 都 在 诈骗 。” 


摩 门 教 门徒 马克 。 彼 得 森 〈 注 : 马克 。 彼 得 森 ，1900 一 一 1984， 
自 1944 年 起 担任 摩 门 教 十 二 门徒 成 员 ， 美 国 著名 宗教 人 士 ) 认为 诚实 
是 极其 重要 的 ， 他 说 : 

“诚实 是 通 往 上 这 之 国 的 救赎 原则 之 一 。 无 论 是 男 是 女 ， 如 果 没 


有 洗礼 ， 就 不 可 能 获救 ; 同样 道理 ， 人 们 如 果 不 诚 实 ， 也 不 可 能 得 
救 。” 


没有 人 能 够 告诉 他 们 ， 说 :“ 你 们 不 能 再 这 么 做 了 。” 这 恰好 也 跟 心 
理学 上 的 巴 甫 洛 夫 联想 有 关 。 当 人 们 听 到 坏 消 轧 ， 他 们 会 讨厌 带 来 消 奶 
的 人 。 因 此 ， 工 会 代表 很 难 告诉 所 有 人 这 种 容易 到 手 的 钱 再 也 没有 了 。 
工会 代表 是 不 会 那么 做 的 。 


发 。 摩 门 教徒 不 会 PERRAS HA EROMEACET BEA, 


你 们 猜 猜 看 ， 他 现在 的 工伤 赔偿 文 出 是 多 少 ? 只 有 总 薪酬 文 出 的 296 


(从 一 成 多 下 降 到 2% ) 。 


这 种 雯 剧 是 由 容许 作恶 的 态度 引起 的 。 你 们 必须 及 早 制 止 作恶 。 如 
果 你 们 不 及 时 采取 行动 ， 那 么 制止 人 们 继续 作恶 和 道德 败坏 是 很 难 的 。 


[查理 讲述 他 对 “剥夺 性 超级 反应 综合 征 ” 的 定义 ， 及 其 同 赌博 和 
20 世 纪 80 年 代 中 期 新 可 乐 争论 的 关系 。] 


当然 ， 正 如 我 从 前 说 过 的 ， 在 使 用 那些 装备 了 基本 的 心理 学 力量 的 
技巧 之 前 ， 有 一 扩 需 要 引起 特别 的 关注 : 当 你 们 知道 该 怎么 做 之 后 ， 你 
们 必须 依据 道德 规范 来 调整 自己 的 行为 。 并 不 是 你 们 懂得 如 何 操 控 人 人 们 
之 后 ， 就 可 以 随心 所 欲 地 去 操控 他 们 。 


如 果 你 们 路 过 了 道德 的 界线 ， 
而 你 们 试图 操控 的 那个 人 因为 也 性 
得 心理 学 ， 所 以 明白 你 们 的 用 意 ， 
那么 他 就 会 恨 你 们 。 筋 资 关 系 中 就 
有 这 种 效应 的 铁证 一 一 有 一 些 发 生 
在 以 色 列 。 所 以 这 么 做 不 仅 会 遭 到 
民心 的 诞 贡 ， 还 会 引发 行动 的 抗议 
一 一 有 时 候 是 非常 严重 的 抗议 …… 


问 : 你 如 何在 投资 决策 中 应 用 
心理 学 ? 我 认为 投资 决策 肯定 没有 
那么 简单 ， 只 要 挑选 每 个 人 都 看 好 
的 产品 一 一 比如 可 口 可 乐 的 股票 
就 行 。 毕 竞投 资 界 的 聪明 人 很 
多 ， 他 们 的 思维 方法 明显 跟 你 今天 


南 加 州 大 学 最 近 声 名 大 骂 ， 因 为 它 接 连 
两 年 获得 全 国 橄 槛 球 大 赛 的 冠军 。 它 创 
办 于 1880 年 ， 是 西部 最 古老 的 私立 研究 
型 大 学 。 该 校 目前 有 16500 名 本 科 生 和 
15500 名 研究 生 。 


告诉 我 们 的 一 样 。 当 你 在 挑选 成 功 企 业 的 时 候 ， 你 有 考虑 其 他 投资 者 在 


其 投资 思维 中 的 失败 吗 ? 


我 们 从 来 没有 解决 这 个 难题 。 在 98% 的 时 间 里 ， 我 们 对 待 股市 的 态 
度 是 .…… 保 持 不 可 知 状态 。 我 们 不 知道 。 通 用 汽车 的 股价 跟 福 特 比 会 怎 


样 ? 我 们 不 知道 。 


我 们 总 是 寻找 菏 些 我 们 看 准 了 的 、 和 觉得 有 利 可 图 的 东西 。 我 们 看 准 
的 依据 有 时 候 来 自 心 理学 ， 更 多 时 候 来 自 其 他 学 科 。 并 且 我 们 看 准 的 次 
数 很 少 一 一 每 年 可 能 只 有 一 两 次 。 我 们 并 没有 一 套 万 试 万 有 、 可 以 用 来 
判断 所 有 投资 决策 的 方法 。 我 们 使 用 的 是 一 种 与 此 完全 不 同 的 方法 。 


> 们 只 是 寻找 那些 不 用 动脑 入 
也 知道 能 赚钱 的 机 会 。 正 如 巴菲特 
[我 经 常 说 的 ， 我 们 跨 不 过 七 英 
高 的 栏 。 我 们 寻找 的 是 那些 一 英尺 
高 的 、 对 面 有 丰厚 回报 的 栏 。 所 以 
我 们 成 功 的 诀窍 是 去 做 一 些 简单 的 

事情 ， 而 不 是 去 解决 难题 。 


问 : 你 们 的 投资 决策 靠 的 是 统 
计 分 析 和 眼光 吗 ? 


当 我 们 作出 一 项 决策 的 时 候 ， 
我 们 当然 认为 我 们 的 眼光 不 错 。 有 
时 候 我 们 确实 是 因为 统计 分 析 才 看 
好 茶 个 投资 项 目 。 不 过 ， 再 说 一 
授 ， 我 们 只 发 现 了 几 个 这 样 的 机 


会 。 


光 有 好 机 会 是 不 够 的 ， 它 们 必须 处 在 我 们 能 看 明白 的 领域 ， 所 以 得 
在 我 们 能 看 明白 的 领域 出 现 定 错 价 的 机 会 。 这 种 机 会 不 会 经 党 出 现 。 


但 它 不 需要 经 党 出现， 如 果 你 们 等 竺 好 机 会 ， 并 有 田 气 和 力量 在 它 
出 现 的 时 候 好 好 把 握 ， 你 们 需要 多 少 个 呢 ? 以 伯 殉 希 尔 ' 哈 撒 韦 最 成 功 
的 10 个 投资 项 目 为 例 。 我 们 就 算 不 投资 其 他 项 目 ， 也 会 非常 富 容 一 一 那 
些 钱 两 理子 都 花 不 完 。 


所 以 ， 再 说 一 次 ， 我 们 并 没有 一 套 万 试 万 元 、 可 以 用 来 判断 所 有 投 
资 决 策 的 方法 。 如 果 有 ， 那 就 元 唐 了 。 我 只 是 给 你 们 一 种 用 来 审视 现 
实 、 以 便 获 取 少 数 可 以 作出 理性 反应 的 机 会 的 方法 和 而已。 如果 你 们 用 这 
种 方法 去 从 事 竞争 很 激烈 的 活动 ， 比 如 说 挑选 股票 ， 那 么 你 们 将 会 遇 到 
许多 出 色 的 竞争 对 手 。 所 以 我 们 即使 拥有 这 种 方法 ， 得 到 的 机 会 也 很 
少 。 笠 运 的 是 ， 那 么 少 的 机 会 也 足够 了 。 


问 : 你 是 否 成 功 地 创造 出 一 种 氛围 ， 让 你 的 手下 也 能 够 做 你 说 你 自 
己 一 直 在 做 的 事情 ? 例如 ， 你 刚才 说 到 人 类 心理 有 追求 一 贯 性 的 倾 


我 主要 是 说 这 种 倾向 会 让 人 犯 一 些 糟 糕 的 错误 。 


Pl: 你 如 何 创 造 出 一 种 轻松 的 气 (足够 ) 让 人 们 放弃 那 种 倾 
向 ， 并 承认 他 们 犯 下 错误 呢 ? 


例如 ， 今 年 早 些 时 候 ， 英 特 尔 的 茶 个 人 谈 起 了 他 们 的 奔腾 芯片 遇 到 
的 问题 。 他 们 遇 到 的 最 大 困难 之 一 是 意识 到 他 们 做 错 了 ， 于 是 从 头 再 
来 。 在 一 个 复杂 的 企业 里 面 ， 这 么 做 是 很 困难 的 。 请 问 你 是 怎么 做 的 
呢 ? 


英特尔 及 其 同行 创造 了 一 种 协调 的 企业 文化 ， 便 于 各 个 团队 解决 前 
治 的 科学 问题 。 那 跟 们 殉 希 尔 ' 哈 撤 刷 有 很 大 的 不 同 。 伯 死 和 希 尔 是 一 家 


控股 公司 。 我 们 的 权力 很 分 散 ， 只 有 最 重要 的 资本 配置 才 由 公司 的 高 层 
RTA AK 


基本 上 ， 我 们 会 选择 那些 我 们 非常 钦佩 的 人 来 管理 我 们 的 附属 公 
司 。 一 般 来 说 ， 我 们 跟 他 们 很 容易 相处 ， 因 为 我 们 喜爱 和 钦佩 他 们 。 他 
们 的 企业 中 应 该 有 什么 样 的 企业 文化 ， 都 由 他 们 目 行 决 定 ， 我 们 并 不 会 
干预 。 他 们 总 是 能 够 积极 进取 ， 及 时 更 正 以 往 的 错误 。 


但 我 们 是 一 家 完全 不 同 的 公司 。 我 完全 不 清楚 沃 伦 或 者 我 是 否 擅 长 
安 迪 . 格 鲁 夫 的 老 本 行 ， 我 们 在 那个 领域 坚 无 竞争 力 。 我 们 相当 善于 团 
结 我 们 敬爱 的 杰出 人 士 ， 但 我 们 也 有 缺点 。 例 如 ， 有 人 和 觉得 我 总 是 心 不 
在 霹 ， 而 且 很 项 回 。 要 是 在 英特尔 ， 我 可 能 会 干 得 一 团 糟 。 


特种 经 理 人 培训 手册 


Only the Paranoid Survive 
How to Expoit the Crisis Points That Challenge Every C 


(纪念 版 ) 


(Andy Grove，1936 一 -一 ) 


格 彰 夫 出 生 在 名 牙 利 的 布达佩斯 ， 从 纽约 城市 学 院 获 得 化 学 工程 
学 士 学 位 ， 是 伯克利 加 利 福 尼 亚 大 学 的 博士 。 他 先是 蔡 飞 兆 半 导体 公 
司 工作 ， 后 来 加 入 刚 创 办 的 英特尔 公司 ， 成 为 该 公司 的 第 四 名 员工 。 
他 在 1979 年 成 为 英特尔 的 总 裁 ，1987 年 改 任 CE0，1997 年 担任 董事 会 
主席 和 CE0。 他 写 过 一 些 学 术 著 作 和 通俗 作品 ， 他 在 1996 年 出 版 的 
《只 有 偏执 狂 才 能 生存 》 非 常 受 欢 迎 。 格 鲁 夫 现在 仍 担任 英特尔 的 资 
深 顾 问 。 这 本 书 在 查理 的 推荐 书目 之 列 。 


提问 乔治 "迈克 格 文 
问 : 有 人 跟 我 说 你 打算 开 一 家 只 提供 早餐 的 简易 旅馆 ， 但 你 遇 到 
了 许多 束缚 小 企业 家 的 规章 制度 。 


答 : 我 在 康涅狄格 州 斯 塔 姆 福 德 市 开 过 一 家 有 140 个 客房 的 酒 
店 ， 苦 心经 营 了 差不多 三 年 ， 但 就 是 不 赚钱 。 你 知道 吗 ， 酒 店 业 可 能 
是 全 世界 最 难 养家 糊口 的 生意 了 ， 除 非 你 碰巧 拥有 华 尔 道 夫 酒店 。 我 
没 成 功 。 

我 被 两 个 人 起 诉 过 ， 一 个 人 在 酒店 的 停车 场 发 生意 外 ， 一 个 则 在 


离开 酒店 时 遇 到 事故 。 我 知道 这 里 面 有 多 难 一 一 登记 备案 、 按 时 纳 
税 、 支 付 新 酬 等 等 。 这 让 我 对 小 企业 遇 到 的 问题 有 了 全 新 的 认识 。 


星期 六 ，2004 年 7 月 24 日 ， 访 谈 ，2004© 比 泵 。 斯 莫 格 瓦尔 德 和 


《 匹 效 堡 先驱 评论 》 


然而 ， 还 伦 和 我 都 非常 善于 改变 我 们 先前 的 论断 。 我 们 致力 于 提高 
这 种 本 事 ， 因 为 ， 如 果 没 有 它 的 话 ， 灾 难 就 常 冲 找 上 门 来 。 


问 : 你 似乎 对 投资 高 科技 公司 不 那么 感冒 ， 你 本 人 和 伯 克 硕 尔 。 
投 韦 都 是 如 此 ， 你 能 稍微 谈 谈 为 什么 ee e 
eee eee RÆ 
不 多 的 。 


这 两 种 都 很 难 。 但 要 发 财 哪 有 那么 容易 呢 ? 这 个 世界 竞争 这 么 激 
烈 ， 难 道 每 个 人 都 不 可 能 轻易 发 财 有 什么 不 对 吗 ? 这 两 种 公司 当然 都 很 
难 经 营 。 
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对 我 们 来 说 ， 低 科技 企业 的 优势 在 于 ， 我 们 认为 我 们 对 它 的 理解 很 
分 。 对 高 科技 企业 则 不 是 这 样 的 。 我 们 宁愿 与 我 们 熟悉 的 企业 打 交 


我 们 怎么 会 放弃 一 种 我 们 有 很 大 优势 的 游戏 ， 而 去 玩 一 种 苋 争 激烈 
而 我 们 又 坚 无 优势 ， 甚 至 可 能 处 于 劣势 地 位 的 游戏 呢 ? 


你 们 每 个 人 都 必须 摘 清 楚 你 们 有 哪 方面 的 才能 。 你 们 必须 发 挥 目 己 
的 优势 。 但 如 果 你 们 想 在 较 不 擅长 的 领域 取得 成 功 ， 那 你 们 的 生活 可 能 
会 过 得 一 团 糟 。 这 一 点 我 可 以 保证 。 如 果 不 是 这 样 的 话 ， 那 你 们 肯定 是 
中 了 彩票 或 者 过 到 其 他 非常 走运 的 事情 。 


问 : 沃 伦 。 巴 菲 特 说 伯 克 布 尔 对 一 家 航空 公司 的 投资 是 一 次 典型 的 
失败 。 你 们 怎么 会 作出 那个 错误 的 决定 呢 ? 


基于 普通 股东 的 人 数 必 然 会 脱 
胀 ， 我 们 没有 购买 美国 航空 
(USAir) 的 股票 一 一 因为 在 照顾 


史 很 糟糕 。 我 们 购买 的 是 有 强制 性 
赎 回 权 的 优先 股 。 实 际 上 ， 我 们 当 ”美国 航空 ， 像 联合 航空 (United 
时 借 钱 给 美国 航空 ， 所 以 得 到 了 这 Airline) 和 其 他 几 家 较 小 的 航空 公司 一 
种 债 转 股 选 择 权 ， PRADA. CALL) Heese 
保护 的 还 有 大 陆 航 空 〈Continenal) 、 
我 们 并 没有 猜想 它 对 股东 来 说 ee 
是 不 是 个 好 地 方 。 我 们 只 是 猜想 它 l 
能 不 能 够 保持 兴隆 ， 从 而 有 足够 的 财力 偿还 贷款 除了 强制 赎 回 权 之 
外 ， 还 有 固定 的 分 红 。 我 们 预计 这 家 公司 不 会 变 得 那么 糟 糙 ， 不 至 于 我 
们 得 承受 我 们 所 得 到 的 高 利率 也 不 够 补偿 的 风险 。 但 结果 是 ， 美 国航 空 
公司 很 快 就 处 于 破产 边缘 ， 它 挣扎 了 几 个 月 ， 后 来 义 恢 复 了 正常 ， 将 来 
我 们 也 许 能 够 收回 全 部 本 金 和 利 县 。 但 它 是 一 个 错误 。 QE: 伯 克 希 尔 
后 来 确实 全 部 收回 了 它 对 美国 航空 的 全 部 投资 。) 


我 可 不 希望 你 们 误 以 为 我 们 拥有 任何 可 以 使 你 们 不 犯 很 多 错误 的 学 
习 或 行事 方式 。 我 只 是 说 你 们 可 以 通过 学 习 ， 比 其 他 人 少 犯 一 些 错误 
一 一 也 能 够 在 犯 了 错误 之 后 ， 更 快 地 纠正 错误 。 但 既 要 过 上 富足 的 生活 
又 不 犯 很 多 错误 是 不 可 能 的 。 


实际 上 ， 生 活 之 所 以 如 此 ， 是 为 了 让 你 们 能 够 处 理 错误 。 那 些 破产 
的 人 的 通病 是 无 法 正确 地 处 理 心理 否认 。 你 们 对 蘑 样 东西 投入 了 巨大 的 
精力 ， 对 它 倾注 了 心血 和 人 金钱。 你 们 投入 的 越 多 ， 一 贯 性 原理 就 越 会 促 
使 你 们 想 ;:“ 现 在 它 必须 成 功 。 如 果 我 再 投入 一 点 ， 它 就 会 成 功 。” 


《 玩 扑克 的 人 了》 (The Card Players) 塞 奥 多 。 隆 布 诊 ， 油 画 ， PREM, PRE 
ET 


如 何 对 付 错误 和 那些 改变 最 面 的 新 情况 ， 也 是 你 们 必须 掌握 的 知识 
之 一 。 生 活 有 时 候 就 像 扑 死 游戏 ， 有 时 候 你 们 即使 拿 到 一 把 非常 喜欢 的 
牌 ， 但 也 必须 学 会 放弃 。 


这 时 候 , “剥夺 性 超级 反映 综合 征 ” 也 会 出 现 : 如 果 不 再 投入 
你 们 就 要 前 功 尽 弃 啦 。 人 们 束 是 这 样 破产 的 一 一 因为 他 们 不 懂 停 下 来 反 
思 ， 然 后 说 : “我 可 以 放弃 这 个 ， 从 头 再 来 。 我 不 会 执迷不悟 下 去 一 一 
那样 的 话 我 会 破产 的 。” 


问 : 迪士尼 收购 大 都 会 美国 广播 公司 (Capital Cities) 的 时 候 ， 
你 们 并 没有 套现 ， 而 是 把 大 都 会 的 股票 换 成 了 迪士尼 的 股票 ， 能 谈 谈 你 
是 怎么 考虑 的 吗 ? 媒体 上 有 报道 说 你 曾经 考虑 收取 现金 。 


迪士尼 是 个 非常 棒 的 公司 ， 但 它 的 股票 价格 也 太 高 了 。 它 有 部 分 业 


务 是 拍摄 普通 电影 一 一 允 ANRE 。 然 而 ， 迪 士 尼 有 些 业 
务 比 一 个 大 金 矿 更 好 。 我 的 孙 儿 孙女 们 一 一 我 是 说 ， 那 些 录像 带 .………. 


里 看 这 此 录像带。 所 以 普通 而 人 的 家 庭 生活 对 过 十 尼 的 发 展 起 到 了 推 波 有 
澜 的 作用 。 这 里 面 的 市 场 高 达 数 和 干 亿美 元 。 


很 明显 ， 如 果 你 们 能 够 找 得 到 ， 这 是 个 非常 好 的 模型 。 你 们 不 用 发 
明 什 么 东西 。 你 们 只 要 稳 坐 不 动 ， 世 界 束 会 抬 着 你 前 进 ..….... 


配偶 的 价值 


26 岁 那 年 ， 瓦 尔 特 。 过 士 尼 已 经 是 加 利 福 尼 亚 州 好 莱 坞 一 家 成 功 
的 动画 工作 室 的 领导 。 ee \， 因 为 他 的 投资 方 居然 把 


他 的 主要 财富 “当时 我 
ee oa he ea eon. ”他 回忆 
说 ，“ 我 失去 了 奥 斯 华 ， 但 我 在 头脑 里 构思 出 这 只 老鼠 …… ”瓦尔 特 
的 新 形象 是 一 只 小 老鼠 ， 穿 着 红色 的 天 殷红 裤子 ， 名 字 叫 作 “ 摩 迪 梅 


尔 ”。 瓦 尔 特 的 太太 丽 莲 觉得 这 个 名 字 对 于 一 个 可 爱 的 卡通 人 物 来 说 
太 过 花哨 ， 建 议 改 叫 “ 米 奇 ”。 后 来 的 故事 就 众 所 惨 知 了 。 


‘Disney's 
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弗兰克 . 威 尔 斯 
(Frank Wells, 1932———1994) 
BO RITTER CARR, He eewteAMN RR, HB19944 


去 世 。 有 一 张 纸 在 他 钱包 里 放 了 30 和 年， 上面 写 着 : “RRA 
步 。 ” 


迪士尼 后 来 作 了 许多 正确 的 决定 。 别 误会 我 的 意思 。 但 迪士尼 的 成 
功 ， 确 实 很 像 我 有 个 朋友 在 评论 他 一 位 无 知 却 又 获得 成 功 的 学 友 时 说 的 
话 :“ 他 是 一 只 坐 在 池塘 里 的 鸭子 。 人 们 抬 高 了 池塘 的 水 位 。” 


区 斯 纳 和 威 尔 斯 对 迪士尼 的 管理 是 很 出 色 的。 但 当 他 们 上 任 的 时 
候 ， 那 些 老 电影 的 录像 带 对 迪士尼 的 推动 作用 已 经 出 现 了 ， 所 以 他 们 能 
够 轻而易举 地 对 管理 进行 革新 。 


平 心 而 论 ， 他 们 也 很 出 色 ， 创 造 了 不 少 风靡 市 场 的 新 产品 ， 比 如 说 
《 风 中 奇 缘 》 和 《狮子 王 》。 到 最 后 ， 光 是 《狮子 王 》 束 能 带 来 几 十 亿 
美元 的 收益 。 我 说 的 “最 后 ”， 是 指 差 不 多 50 年 以 后 。 时 间 是 有 点 长 ， 但 
光 靠 一 部 电影 就 能 赚 儿 十 亿 类 元 。 


E: 你 能 谈 谈 你 为 什么 离开 律师 业 吗 ? 


我 家 里 人 很 多 。 南 希 和 我 养 了 八 个 孩子 ..…… 我 当时 也 没 想到 当 律 师 
会 突然 变 得 那么 好 赚钱 。 我 离开 之 后 ， 律 师 业 就 开始 赚 大 钱 了 。 到 了 
1962 年 ， 我 兰 不 多 不 干 了 ， 而 完全 不 干 是 在 1965 年 。 所 以 那 是 很 久之 前 
的 事情 了 。 


另外 ， 我 比较 喜欢 独立 目 主 ， 用 目 己 的 钱 去 《投资 ) 赌博。 我 常常 
想 ， 反 正 我 了 解 的 比 客户 还 要 多 ， 我 干吗 要 蔡 他 办 事 呢 ? 所 以 部 分 原因 
是 我 比较 自 大 ， 部 分 原因 是 我 想 要 能 够 让 我 独立 自主 的 资源 。 


还 有 束 是 ， 我 的 客户 大 多 数 都 很 好 ， 但 有 一 两 个 我 不 是 很 喜欢 。 此 
外 我 还 喜欢 资本 家 的 独立 性 。 我 的 性 格 向 来 有 好 赌 的 一 面 。 我 喜欢 算 清 
楚 事情 ， 喜 欢 下 赌注 。 所 以 我 就 顺 其 自然 了 。 
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1931 年 ， 内 华 达 州 北 部 的 农场 主 菲 尔 。 托 宾 提 出 了 一 份 将 赌博 合法 化 的 法 案 ， 得 到 
了 内 华 达 州立 法 会 的 批准 。 托 宾 从 没 去 过 拉 斯 维 加 斯 ， 他 说 他 对 赌博 没有 兴趣 ， 他 
提出 这 个 法 案 的 意图 是 “为 公立 学 校 增 加 税收 ”。 同 样 的 理由 也 被 用 于 推动 国家 彩 
票 的 发 行 。 


问 : 你 会 去 拉 斯 维 加 斯 赌钱 吗 ? 


我 从 现在 到 离世 都 不 会 去 赌场 赌 100 美 元 。 我 不 会 那么 做 。 我 怎么 
会 去 赌场 呢 ? 我 偶尔 会 跟 朋友 娱乐 性 地 小 赌 一 把 ， 侦 尔 会 跟 一 个 比 我 局 
明 得 多 的 对 手 玩 桥牌 ， 比 如 说 鲍 动 ' 哈 曼 〈 注 : 鲍 动 : 哈 曼 ，1938 
美国 桥牌 手 ， 被 认为 是 世界 上 最 伟大 的 桥牌 手 之 一 ， 曾 获得 12 次 世界 冠 
车 ，50 次 北美 冠军 ) ， 他 可 能 是 世界 上 打牌 打 得 最 好 的 人 。 但 我 知道 我 
跟 他 是 打 着 玩 的 。 那 是 娱乐 活动 。 


全 于 那 种 简单 机 械 的 赌场 拥有 永久 优势 的 赌博 ， 我 怎么 可 能 去 玩 
一 一 我 特别 讨厌 合法 赌场 那 种 操纵 《大 众 心理 ) 的 文化 。 所 以 我 不 喜欢 
将 赌博 合法 化 。 


’ 


THE 
INTELLIGENT 
INVESTOR 


仍 是 最 好 的 
《聪明 的 投资 者 》 仍 是 最 好 的 投资 书籍 。 
它 只 有 三 个 你 们 真正 需要 的 思想 : 
1. 市场 先生 比喻 ; 
2. 股票 是 企业 的 一 部 分 ; 


3. 安全 边际 。 


本 杰 明 .格拉 汉 姆 的 重要 著作 
《证 券 分 析 》 (1934) 


《财务 报告 解读 》 (1937) 
《世界 商品 与 世界 贷 币 》 (1944) 
《聪明 的 投资 者 》 (1949) 
《格雷 厄 姆 : 华尔街 教父 回忆 录 》 


(1996， 身 后 出 版 ) 


男 外 一 方面 ， 坦 白 讲 ， 我 确实 喜欢 能 体现 男子 气概 的 打赌 艺术 。 我 
喜欢 跟 朋 友 们 社区 性 小 赌 一 下 。 但 我 不 喜欢 那 种 专业 的 赌博 环境 。 


么 变化 吗 ? 还 有 资本 市 场 的 增长 。 


实际 上 ， 我 并 没有 真正 地 入 行 。 我 曾 开 过 一 家 小 小 的 私人 合伙 公 
司 ， 经 营 了 14 年 ， 二 十 几 年 前 天 掉 了 。 然 而 ， 按 照 现在 投资 管理 业 的 标 
准 ， 我 从 投资 者 那里 得 到 的 费用 还 远 远 不 够 格 。 所 以 我 确实 不 曾 进 入 共 
同 基金 这 个 行业 。 


但 资金 管理 业 是 美国 近年 来 增长 最 快 的 行业 之 一 。 它 创造 了 许多 富 
裕 的 专业 人 士 和 许多 亿 万 定 伍 。 对 于 那些 入 行 早 的 人 来 说 ， 它 是 个 大 金 
矿 。 养 老 基 金 、 美 国 公司 市 值 和 全 世界 财富 的 增长 为 许多 人 创造 了 一 个 
利润 丰厚 的 行业 ， 并 让 其 中 许多 人 发 了 大 财 。 


我 们 跟 这 些 人 有 各 种 往来 。 不 过 ， 我 们 很 多 年 没有 涉足 这 个 行业 
了 。 在 很 长 很 长 的 时 间 里 ， 我 们 基本 上 只 用 自己 的 钱 来 做 投资 。 


Pl: 你 认为 这 次 牛市 将 会 持续 下 去 吗 ? 


如 果 25 年 后 ， 所 有 美国 公司 的 市 值 没有 比 现在 高 很 多 ， 那 我 会 非常 
吃惊 。 如 果 人 们 继续 相互 交易 ， 将 这 些小 纸 片 炒 来 炒 去 ， 那 么 货币 管理 
业 仍 将 会 是 一 个 热门 行业 。 但 除了 用 可 以 说 是 我 们 上 自己 的 钱 来 投资 之 
外 ， 我 们 真 的 不 在 这 个 行业 里 。 


问 : 我 对 你 们 投资 策略 的 转变 很 感 兴趣 ， 你 们 开始 采用 的 是 本 杰 明 
e 格拉 汉 姆 的 模型 ， 现 在 是 伯 克 希 尔 。 哈 搬 韦 模型 。 你 认为 刚 入 门 的 投 
资 者 应 该 采用 哪 种 模型 呢 ? 比 如 说 把 大 部 分 或 者 全 部 资金 投 在 一 个 我 们 
认为 很 好 的 机 会 ， 然 后 几 十 年 都 不 去 动 它 ? 或 者 这 种 策略 只 适合 一 个 更 
为 成 熟 的 投资 者 ? 


每 个 人 都 必须 根据 他 上 自己 的 资金 状况 和 心理 素质 来 玩 这 个 游戏 。 如 
果 亏 损 会 让 你 变 得 很 惨 一 一 有 些 亏 损 是 不 可 避免 的 ， 你 最 好 采用 一 种 非 
常 保守 的 投资 模式 ， 多 存 扩 钱 。 所 以 你 必须 根据 上 自己 的 实际 状况 和 才能 
来 调整 投资 策略 。 我 并 不 认为 我 能 给 你 一 种 万 金 油 式 的 投资 策略 。 


我 的 策略 对 我 来 说 是 有 效 的 ， 但 这 部 分 是 因为 我 善于 接受 亏损 。 我 
的 心理 承受 得 了 亏损 。 此 外 ， 我 亏 的 次 数 并 不 多 。 这 两 种 因素 加 起 来 ， 
使 得 我 的 策略 很 有 效 。 


问 : 你 和 巴菲特 都 说 伯 克 布 尔 的 股价 太 高 了 ， 你 不 推荐 人 们 买 它 。 
我 们 没有 这 么 说 ( 倒 有 这 么 认为 过 ) 。 我 们 只 是 说 ， 当 时 价格 那么 


高 ， 我 们 不 会 买 ， 也 不 会 推荐 朋友 去 买 。 但 这 只 跟 伯 克 希 尔 在 当时 的 内 
在 价值 有 关 。 


Dorney 
Court 


查理 论 尽 可 能 好 地 变 老 
HA: “查理 ， 你 看 起 来 比 实际 年 龄 小 20 岁 。” 


查理 : “这 是 我 今 晚 任务 的 一 部 分 一 一 听 许 多 与 事实 不 符 的 言 
但 谢谢 你 。” 


增长 的 局 限 


荷兰 人 花 24 美 元 买 下 曼哈顿 岛 ， 根 据 估算 ， 该 岛 如 今 价值 大 约 等 
于 3 万 亿美 元 。 


在 这 378 年 里 ， 每 年 的 复合 回报 率 是 7%。 


问 : 如 果 我 有 钱 ， 我 会 买 它 
以 继续 卖 保 持 20 年 acne 
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惊人 。 我 们 从 来 没有 过 到 过 ， 所 以 我 们 正在 学 习 。 
问 : 你 和 巴菲特 说 的 每 句 话 似 乎 都 很 有 道理 ， 但 听 起 来 跟 本 杰 明 。 


格拉 汉 姆 30 年 前 说 过 的 话 差 不 多 ， 他 说 股市 的 价值 被 高 估 了 一 一 当时 道 
指 只 有 900 点 。 


哦 ， 我 并 不 认为 我 们 的 看 法 跟 他 是 一 样 的 。 格 拉 汉 姆 虽然 很 了 不 
起 ， 但 是 他 特别 豆 欢 预测 整体 市 场 的 走势 。 与 之 相反 ， 沃 伦 和 我 总 是 认 
为 市 场 是 不 可 知 的 。 


从 男 外 一 方面 来 说 ， 许 多 年 来 ， 扣 除 通货 膨胀 因素 之 后 ， 大 部 分 股 
票 的 年 均 回 报 率 达 到 了 10% 到 11%， 我 们 说 过 这 些 回 报 率 不 可 能 持续 一 
段 非常 长 的 时 期 。 它 们 做 不 到 。 那 完全 是 不 可 能 的 。 世 界 的 财富 不 可 能 
以 这 种 速度 增长 。 不 管 斯 坦 福 大 学 持 有 的 证 券 组 合 过 去 15 年 来 取得 了 什 
么 样 的 业绩 ， 未 来 的 收益 肯定 会 比 过 去 的 糟 料 。 也 许 会 还 可 以 。 但 过 去 
15 年 是 投资 者 的 快乐 时 光 ， 如 此 惊人 的 富矿 效应 (bonanza effects) 不 
可 能 永远 持续 下 去 。 


问 : 伯 克 布 尔 的 年 报 引起 了 媒体 的 广泛 关注 ， 因 为 它 表达 的 悲观 看 
法 认为 ， 公 司 的 规模 越 来 越 大 ， 导 致 投资 机 会 越 来 越 少 。 这 种 情况 对 你 
们 未 来 10 年 有 什么 影响 ? 


我 们 反复 地 说 过 ， 跟 过 去 相 比 ， 未 来 股东 财富 的 复合 增长 率 将 会 下 
降 一 一 我 们 的 规模 将 会 拖 业 绩 的 后 腿 。 我 们 反复 地 说 过 这 不 是 一 种 观 
点 ， 而 是 一 种 承 诡 。 


然而 ， 不 妨 假定 从 现在 开始 ， 我 们 能 够 让 账面 价值 以 每 年 15% 的 比 
例 复 合 增长 。 这 个 回报 率 不 算 太 糟糕 ， 对 于 长 期 持 有 我 们 的 股票 的 股东 


来 说 ， a 我 只 是 说 我 们 能 够 承受 增长 放 慢 ， 因 为 我 们 
的 收益 肯定 会 降下 来 ， 但 对 长 期 股东 来 讲 仍 是 不 错 的 。 


顺便 说 一 句 ， 我 并 没有 承诺 我 们 的 账面 价值 每 年 会 有 15% 的 复合 增 


问 : 你 刚才 说 避免 拥有 极端 的 意识 形态 是 很 重要 的 。 你 认为 商界 和 
法 律 界 有 责任 帮助 城市 的 贫民 ， 让 他 们 走 上 致富 的 道路 吗 ? 


成 在 经 过 深思 熟 虑 之 后 ， 去 做 一 些 你 WAST HOH. 


我 反对 的 是 非常 自信 、 非 常 有 把 握 地 认为 你 的 干预 必定 是 利多 于 
浆 ， 因 为 你 要 对 付 的 是 一 个 非常 复杂 的 系统 ， 在 这 个 系统 里 面 ， 每 件 事 
TAR EAE, 4888. 


问 : 那么 《你 的 意思 ) 就 是 要 确定 你 做 的 事情 FAS THE) cee 


你 没 办 法 确定 。 这 吏 是 我 的 看 法 .…… 


撒 玛 利 亚 医 院 
洛杉矶 的 搬 玛 利 亚 医 院 成 立 于 1885 年 ， 是 世界 级 的 医学 中 心 ， 来 
属于 南 加 州 大 学 凯 克 医学 院 。 该 院 是 一 家 非 盈 利 机 构 ， 每 年 的 手术 量 
约 4200 例 ， 和 急诊 量 约 25400 人 次 。 多 年 以 来 ， 捕 玛 利 亚 医 院 的 理事 会 
主席 都 是 查理 。 芒 格 。 


杰克 *. 韦 尔 奇 
(Jack Welch, 1935——) 


杰克 。 韦 尔 奇 出 生 在 马萨诸塞 川 ， 他 的 父亲 是 小 约翰 。 弗 兰 西 斯 
。 韦 尔 奇 。 他 得 到 了 化 学 工程 的 博士 学 位 ， 然 后 在 1960 年 加 入 了 通用 
电气 。 人 凭借 自己 的 努力 ， 他 逐步 获得 升迁 ， 在 1980 年 成 为 该 公司 的 董 
事 会 主席 和 CE0。 在 执掌 通用 电气 的 20 年 间 ， 韦 尔 奇 使 该 公司 的 资产 
从 130 亿 美元 增长 到 数 千 亿美 元 。 


但 从 另外 一 方面 来 说 ， 我 最 近 确 实 推翻 了 两 组 工程 师 提 出 的 方案 。 
我 怎么 会 有 足够 的 自信 在 一 个 如 此 复杂 的 领域 做 这 样 的 判读 呢 ? A, OK 
也 许 会 想 : “这 个 家 伙 只 是 个 有 钱 的 自 大 狂 罢 了 ， 他 以 为 他 什么 都 懂 
Wes” 


我 可 能 是 个 目 大 狂 ， 但 我 并 不 
认为 我 什么 都 懂 。 不 过 我 发 现 那 两 
组 工程 师 都 很 可 能 存在 偏见 ， 他 们 
提出 的 结论 都 对 他 们 上 自己 有 利 。 每 
一 派 所 说 的 都 与 他 们 的 天 然 偏 见 相 
合 ， 这 让 我 产生 了 怀疑 。 此 外 ， 也 
许 我 掌握 了 足够 多 的 工程 学 知识 ， 
所 以 能 够 知道 《他 们 的 结论 ) 并 无 
道理 。 


最 后 ， 我 找到 第 三 个 工程 师 ， 
他 提出 的 方案 我 很 认可 。 后 来 第 二 
个 工程 师 跑 来 对 我 说 :“ 奉 理 ， 我 怎 
么 就 没 想 到 呢 ? ”一 一 他 能 这 么 次 还 是 值得 赞扬 的 。 第 三 种 方案 更 好 ， 
不 但 更 安全 ， 造 价 也 更 低 。 


有 些 人 虽然 比 你 更 有 学 问 ， 但 在 他 的 认 知 明显 受到 激励 机 制 引 起 的 
偏见 或 者 人 菏 些 相同 的 心理 因素 影响 时 ， 你 必须 有 自信 推翻 他 的 结论 。 但 
有 时 你 不 得 不 承认 自己 的 能 力 有 限 一 一 你 最 好 的 办 法 就 是 信任 茶 位 专 
家 。 实 际 上 ， 你 应 该 弄 清楚 你 知道 什么 ， 不 知道 什么 。 在 生活 中 ， 还 有 
什么 比 这 个 更 有 用 的 呢 ? 


FAs 你 讨论 过 可 口 可 乐 的 失败 。 你 认为 苹果 犯 了 哪些 错误 呢 ? 


证 我 来 给 你 一 个 非常 好 的 答案 一 这 个 答案 是 我 从 通用 电气 的 CEO 
杰克 ' 韦 尔 奇 那里 抄 来 的 。 韦 尔 奇 是 一 位 工程 学 博士 。 他 是 商界 巨星 ， 
ENEE S DEKRA. KAE, AAW: R ERIRE SAT 
A? ”当时 巴菲特 也 在 场 。 


韦 尔 奇 是 怎么 回答 的 呢 ? 他 说 : “我 没有 足够 的 能 力 来 回答 这 个 问 
题 。” 我 想 给 你 相同 的 答案 。 在 这 个 领域 我 没有 能 力 给 你 任何 特殊 的 见 


从 为 一 个 方面 来 说 ， 我 照搬 韦 尔 奇 的 答 采 ， 是 为 了 教 你 一 个 道理 。 
当 你 不 了 解 ， 也 没有 相关 的 才能 时 ， 不 要 害怕 说 出 来 。 


有 些 人 不 是 这 样 的 ， 我 想 用 一 个 生物 学 的 例子 来 说 明 。 当 蜜蜂 发 现 
蜜源 的 时 候 ， 它 会 回 到 蜂 富 ， 跳 起 一 种 人 舞蹈， 告诉 同类 蜜源 在 哪个 方 
问 ， 有 多 远 ， 这 是 蜜蜂 的 基因 决定 的 。 四 五 十 年 前 ， 有 个 聪明 的 科学 家 
把 密 源 放 得 很 高 ， 蜜 蜂 从 来 没有 遇 到 过 这 样 的 情况 。 所 以 蜜蜂 及 现 了 密 
源 ， 回 到 蜂 富 。 但 它 的 基因 里 没有 编排 好 表达 和 虹 源 太 局 的 舞蹈 。 它 是 怎 
么 做 的 呢 ? 


如 果 它 是 韦 尔 奇 ， 它 就 会 坐 下 来 。 但 实际 上 它 跳 起 了 一 种 不 知 所 谓 
的 舞蹈 。 许 多 人 就 像 那 只 蜜蜂 。 他 们 试图 以 那 种 方式 回答 问题 ， 那 是 一 
种 巨大 的 错误 。 没 有 人 期 望 你 什么 都 全。 


有 些 人 总 是 很 目 信 地 回答 他 们 其 实 并 不 了 解 的 问题 ， 我 不 喜欢 跟 他 
们 在 一 起 。 在 我 看 来 ， 他 们 惑 像 那 只 乱 跳舞 的 蜜蜂 ， 只 会 把 整个 蜂 视 摘 
fp ALE TY o 


苹果 电脑 


1976 年 ， 斯 蒂 芬 。 乔 布 斯 和 斯 蒂 芬 。 沃 诊 尼 克 推 出 了 苹果 一 号 ， 
苹果 电脑 公司 正式 成 立 。 经 过 一 系列 的 改进 和 创新 ， 划 果 电 脑 在 市 场 
上 获得 了 高 品质 、 便 于 使 用 的 美誉 。20 世 纪 90 年 代 初 期 ， 革 果 电 脑 的 
市 场 份额 遭 到 那些 采用 英特尔 芯片 加 微软 视窗 操作 系统 的 电脑 的 乔 
食 。 尽 管 许多 评论 者 认为 革 果 电脑 的 技术 和 性 能 更 加 先进 ， 但 在 市 场 
上 完全 不 是 基于 微软 视窗 操作 系统 的 产品 的 对 手 。 到 了 20 世 纪 90 年 代 
末期 ， 革 果 的 iMac 和 Powerbook 产 品 开 始 收复 失地 。 最 近 革 果 又 推出 
了 个 人 视听 产品 iPod， 极 大 地 提高 了 该 公司 的 市 场地 位 。 


问 : 你 曾经 在 律师 事务 所 干 过 ， 请 问 你 当时 是 如 何 利 用 这 些 模型 
的 ? 效果 怎么 样 ? 现在 的 律师 事务 所 好 像 并 不 采用 这 些 模型 。 


它们 也 采用 这 些 模型 。 但 跟 学 术 界 的 情况 相同 ， 律 师 事 务 所 也 有 一 
些 不 正常 的 激励 机 制 。 实 际 上 ， 从 茶 些 方面 来 说， 律师 事务 所 的 情况 更 
加 糟糕 。 


我 来 说 说 律师 业 的 另外 一 种 模 
型 : 我 很 小 的 时 候 ， 我 父 杀 是 个 律 
师 。 他 有 个 好 朋友 叫 格兰特 : 麦 死 寓 
登 ， 奥 马 哈 的 福特 汽车 经 销 商 ， 这 
MM ERAN EP © BEDE TICE 
re MARR S ANI A——tthé fA 
手 起 家 的 爱尔兰 人 。 


他 小 时 候 经 第 挨 父 杀 毒打 ， 于 
是 从 农场 逃 出 来 ， 目 己 开创 了 一 片 
天 地 。 他 是 个 聪明 人 ， 极 其 正直 ， 
极其 有 魅力 一 一 反正 是 个 非常 、 非 
常 了 不 起 的 人 。 


我 父亲 有 另外 一 个 客户 跟 他 正 
好 相反 ， 那 人 是 个 吹牛 大 王 ， 目 视 
wa WEDS, SFR, A 


tain S ony 
; Ses. 


aie h, W js ` 口 14%, 、 
W. C 菲 尔 效 饰演 的 《银行 骗子 》: 一 个 eae ae Ae ae 
喜 起 无 常 、 毫 无 理智 的 吹牛 大 王 。 ll: EE, MATA BX 


那个 自视 极 高 的 吹牛 大 王 一 一 做 那 
么 多 工作 ， 而 不 是 花 更 多 精力 在 格兰特 :麦克 费 登 这 样 的 好 人 号 上 呢 ? ” 


我 父亲 说 :“ 格 兰 特 : 麦 殉 费 登 正 确 地 对 待 他 的 员工 ， 正 确 地 对 待 他 
的 客户 ， 正 确 地 处 理 他 的 问题 。 如 果 他 遇 到 一 个 神经 病 ， 他 会 赶紧 远离 
那 神经 病 ， 尽 快 给 自己 找 条 出 路 。 因 此 ， 我 要 是 只 做 格兰特 : 麦 死 费 登 
的 生意 ， 就 没 钱 给 你 喝 可 口 可 乐 啦 。 但 X 先 生 就 不 同 了 ， 他 在 生活 中 遇 
到 许多 法 律 纠纷 。” 


这 个 例子 表明 从 事 律师 业 的 问题 之 一 。 在 很 大 程度 上 ， 你 不 得 不 跟 
一 些 非常 低劣 的 人 打交道 。 当 律师 能 够 赚 很 多 钱 ， 大 部 分 归功 于 他 们 。 
束 算 你 的 客户 是 个 品德 高 尚 的 人 ， 你 要 帮 他 应 付 的 对 手 也 往往 是 非常 低 


劣 的 家 伙 。 这 是 我 不 再 当 律 师 的 一 个 原因 。 


男 外 一 个 原因 是 我 的 私欲 ， 但 也 是 因 贫 欲 带 来 的 成 功 ， 我 才能 够 更 
容易 去 做 一 个 值得 尊敬 和 理性 的 人 。 束 像 本 杰 明 .富兰克林 说 过 的 : 
袋子 很 难 竖 起 来 。” 


我 认为 当 我 问 起 那 两 位 客户 时 ， 我 父亲 的 回答 方式 下 非常 正确 的 。 
eh lacie o 家 糊口 ， 你 不 


而 且 他 用 的 教学 方式 个 道理 直接 灌输 
给 我 ， sac oem ae 才能 明白 我 
应 该 学 习 格兰特 : 麦 殉 费 登 。 他 认为 如 果 这 个 道理 是 我 日 己 摸索 出 来 
的 ， 我 会 记得 更 牢 。 确实 是 这 样 的 ， 我 到 今天 还 牢 牢 地 记 住 它 一 一 尽管 
已 经 过 去 几 十 年 了 。 这 是 一 种 非 第 巧妙 的 教育 方式 。 

E E a e = 


， 那 样 它 对 读者 的 影响 会 
| de ESB: 这 就 是 承诺 和 保持 一 eg am 


如 果 你 是 律师 或 者 企业 领导 ， 也 许 会 想 让 他 人 明白 我 父亲 告诉 我 的 
道理 ， 或 者 其 他 你 想 让 他 们 学 到 的 事情 。 你 可 以 通过 这 种 方式 对 他 们 进 
行 教育 。 难 道 用 这 种 方法 来 教 孩 子 不 是 很 好 吗 ? 我 父 杀 故 意 使 用 了 间接 
的 方法 。 你 看 它 的 效果 多 么 好 一 一 就 像 库 克 船 长 巧妙 地 运用 心理 学 一 
样 。 自 那 以 后 ， 我 一 二 都 在 模仿 格兰特 :麦克 费 登 一 一 终生 如 此 。 我 可 

能 有 些 地 方 做 得 不 够 好 ， 但 至 少 我 一 直 以 他 为 榜样 。 


优秀 的 文学 作品 


欧文 斯 通 
(Irving Stone, 1903——1989 ) 
欧文 。 斯 通 是 美国 作家 ， 以 撰写 著名 历史 人 物 的 传记 体 小 说 闻 

名 。 他 的 代表 作 和 包括 根据 楚 高 的 生平 撰写 的 《渴望 生活 》 (1934) , 
根据 米 开 朗 基 罗 的 生平 写 就 的 《痛苦 与 狂喜 》 (1961) 和 根据 查尔斯 
。 达 和 尔 文 的 生平 写成 的 《起 源 》 (1980) 。 下 面 这 本 书 是 《 笔 路 蓝 续 
的 先行 者 》， 描 绘 了 那些 在 19 世 纪 40 年 代 开 拓 美 国 西部 和 加 利 福 尼 亚 
州 的 勇士 的 故事 。 
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享 利 * 爱 默 生 
编辑 和 出 版 人 


《杰出 投资 者 文摘 》 


享 利 。 爱 默 生 花 了 18 年 的 时 间 跟 世界 上 最 伟大 的 投资 管理 者 交 
往 ， 其 中 包括 沃 伦 。 巴 菲 特 和 查理 。 芒 格 。 他 那 份 不 可 或 缺 的 刊物 的 
宗旨 是 : “尽量 给 我 们 的 客户 带 来 最 有 价值 的 资料 一 一 让 日 历 见鬼 去 
吧 。” 爱 默 生 的 刊物 是 各 行 各 业 的 投资 者 必 读 的 杂志 。 
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OID POTPOURRI: CHRIS STAVROU, SETH KLARMAN, 
MARTY WHITMAN & BILL NYGREN 


We're pleased to bring you the following assortment of 
perspectives from OID contributors. First, Chris Stavrou 
parts the clouds hanging around a couple of OID favorites. 
Then Seth Klarman discusses how quickly investors have 
forgotten the lessons of the still very recent bear market and 
the case for holding cash today. Third, Marty Whitman 
(after whom Syracuse University recently renamed its 
business school the Martin J. Whitman School of Mgm't), 

(continued on page 2) 


( cENTURY MANAGEMENT'S 

ARNOLD VAN DEN BERG 

“IF PAST BUBBLES ARE ANY INDICATION, 
THIS ONE’S AFTERMATH WILL BE A DOOZY.” 


Since founding Century Management back in 1974, 
Arnie Van Den Berg has handily beaten all of the indices. 
Through March 31, 2004, he’s managed to earn returns of 
17.6% per year before fees versus 13.9% and 12.8% per year 
for the S&P 500 and the NASDAQ, respectively. And 
interestingly, he’s done far better still the last five years — 
actually managing a return of more than 25% per year 
versus declines of 1.2% and 4.1% per year for the S&P 500 


\ (continued on page 20) / 
CLIPPER FUND’S 
JAMES GIPSON & MICHAEL SANDLER 


“THIS IS NOT A GOOD TIME TO OWN LONG-TERM ASSETS. 
IT'S UNCOMMONLY HARD TODAY TO FIND CHEAP STOCKS.” 


Jim Gipson has often pointed out that in a world of 
increasingly high turnover among mutual fund managers, 
Clipper Fund — which he and Michael Sandler have 
managed since 1984 — is an anomaly. No less anomalous 
have been its returns. For the three, five, ten and 20-year 
periods ended March 31st, it has outperformed the S&P 500 
by 6.6%, 12.3%, 4.5% and 3.35% per year, respectively. And 
its returns relative to its peers have been no less impressive. 

(continued on page 44) 


WESCO FINANCIAL’S CHARLIE MUNGER 
“THE BEST WAY TO GET SUCCESS? 
IT'S VERY SIMPLE — JUST DESERVE IT.” 


In the foreward to Janet Lowe's excellent biography 一 
Damn Right! Behind the Scenes with Billionaire Charlie Munger 
— long-time partner Buffett says Charlie’s mind is 
“breathtaking” and that “[hje’s as bright as any person that 
I've ever met and, at 76, still has a memory I would kill for.” 
Lowe goes on to add that Buffett's eldest son, Howard, says 
his father is the second smartest man he knows — that 

(continued on page 56) 


你 在 《杰出 投资 者 文摘 》 发 表 的 文章 结尾 提 到 ， 只 有 少数 投资 


经 理 能 够 创造 附加 值 。 你 现在 的 听众 将 来 都 会 成 为 律师 ， 你 认为 我 们 应 
该 怎样 为 司法 业 创造 附加 值 呢 ? 


只 要 成 为 能 够 正确 思考 的 人 ， 你 们 就 可 以 创造 附加 值 。 只 要 很 好 地 
掌握 正确 的 思考 方式 ， 能 够 见义勇为 ， 当 仁 不 让 ， 你 们 就 能 够 创造 很 大 
的 附加 值 。 只 要 能 够 防止 或 者 阻止 条 些 足以 吸 掉 你 们 的 事务 所 、 客 户 或 
者 你 所 在 乎 的 茶 些 东西 的 蕊 事 ， 你 们 就 能 创造 很 大 的 附加 值 。 


你 们 可 以 使 用 一 些 有 效 的 妙招 。 例 如 ， 我 的 老 同 学 ， 斯 卡 登 阿 普 
斯 律师 事务 所 的 乔 伊 : 弗 洛 姆 ， 是 个 十 分 成 功 的 律师 ， 原 因 惑 在 于 他 非 
种 佬 于 用 一 些 精 妙 的 比喻 来 有 效 地 传达 他 的 观点 。 如 有 果 你 们 想 为 客户 服 
务 ， 或 者 想 要 说 服 别人 ， 用 点 幽默 的 比喻 是 非常 有 帮助 的 。 


这 是 一 种 很 了 不 起 的 本 事 。 你 们 可 以 说 乔 伊 : 弗 洛 姆 的 本 领 是 天 生 
的 ， 但 他 经 第 磨 练 这 种 天 赋 。 你 们 或 多 或 少 都 拥有 这 种 天 赋 ， 你 们 也 可 
以 磨 练 它 。 


有 时 候 你 们 会 遇 到 一 些 不 能 做 的 事 。 例 如 ， 假 设 你 有 个 客户 非常 想 
要 逃税 。 他 要 是 不 逃税 ， 就 会 觉得 澶 身 不 舒服 。 如 果 他 认为 有 些 漏洞 可 
以 钻 但 是 他 没有 镶 ， 他 每 天 早上 会 连 衣 子 都 刮 不 干净 。 有 些 人 就 是 这 样 
的 。 他 们 就 是 不 愿意 安 分 守 规 窍 。 


你 们 可 以 用 两 种 方法 来 解决 这 个 问题 : CAD 你 们 可 以 说 , “老子 不 
给 他 干 啦 ”， 然 后 撒手 不 管 ， 或 者 CB) 你 们 可 以 说 :“ 哎 呀 ， 生 活 所 
迫 ， 我 必须 为 他 工作 呀 。 我 只 是 蔡 他 作假 ， 不 代表 我 目 己 作假 。 所 以 ， 
我 还 是 做 吧 。” 


如 果 发 现 他 真 的 想 要 做 一 些 非常 种 屯 的 事情 ， 你 们 这 么 对 他 说 可 能 
是 没 用 的 :“ 你 这 么 做 不 对 。 我 的 道德 比 你 高 尚 多 啦 。” 


那 会 得 罪 他 的 。 你 们 是 年 轻 人 ， 他 年 纪 比 较 大 ， 因 此 ， 他 不 会 被 你 


们 说 服 ， 而 是 会 作出 这 样 的 反应 :“ 你 以 为 你 是 谁 ， 赁 什么 给 整个 世界 


设立 道德 标准 ? ” 


但 你 们 可 以 这 样 对 他 说 :“ 你 做 这 件 事情 ， 不 可 能 不 让 你 的 手下 知 
。 所 以 呢 ， 你 这 么 做 很 容易 遭 到 敲诈 勒索 。 你 这 是 在 拿 你 的 声誉 周 
， 拿 你 的 家 人 和 人 金钱 冒险 。” 


ES (mk 


这 样 做 可 能 会 有 效 。 而 且 你 们 对 他 说 的 是 实话 。 如 果 必 须 使 用 这 样 
的 方法 才能 让 人 们 做 正确 的 事情 ， 你 愿意 在 这 种 地 方 工作 吗 ? 我 想 答案 
是 否定 的 。 但 如 果 你 们 只 能 在 这 样 的 地 方 待 下 去 ， 从 他 的 利益 出 发 去 说 
服 他 ， 很 可 能 比 从 其 他 方面 出 发 去 说 服 他 更 有 效 。 这 也 是 一 种 有 着 极 深 
的 生物 学 根源 的 强大 心理 学 原则 。 


我 杀 眼 看 到 那 种 心理 学 原则 是 如 何 使 所 罗 门 倒 掉 的 。 所 罗 门 的 法 律 
总 顾问 知道 CEO 古 特 福 伦 德 应 该 尽快 将 所 风门 公司 的 违法 交易 统统 告诉 
联邦 政府 部 门 ， 吾 特 福 伦 德 并 没有 参与 那些 不 法 交易 ， 不 是 主犯 。 总 顾 
问 要 求 古 特 福 伦 德 那么 做 。 实 际 上 ， 他 对 古 特 福 伦 德 说 : “虽然 法 律 可 
能 不 要 求 你 这 么 做 ， 但 那 是 正确 的 。 你 真 的 应 该 说 出 来 。” 


所 罗 门 兄弟 公司 的 约翰 * 古 特 福 伦 德 


约翰 。 十 特 福 伦 德 (John Gutfreund) 曾 任 所 罗 门 兄弟 公司 的 董 
事 会 主席 和 CE0; 他 发 现 了 公司 的 违法 交易 ， 却 坐视 不 顾 ， 结 果 付 出 
了 惨重 的 代价 。 有 个 所 罗 门 公司 的 交易 员 非 法 买 进 了 32 亿 美元 的 美国 
国债 。 虽 然 公司 高 层 几 天 后 就 获悉 了 这 项 交易 ， 但 古 特 福 伦 德 并 没有 
认真 对 待 ， 反 而 将 其 隐瞒 了 超过 三 个 月 。 当 媒体 将 这 件 事 捅 出 来 之 
后 ， 十 特 福 伦 德 立 刻意 识 到 他 的 知情 不 报 将 会 导致 他 在 所 罗 门 38 年 的 
生涯 走 到 终点 。 他 打 电 话 给 所 罗 门 公司 的 独立 董事 沃 伦 。 巴 菲 特 ， 求 
他 拯救 所 罗 门 公司 ， 重 振 它 的 声望 。 巴 菲 特 举重 若 轻 地 解决 了 这 个 复 
杂 问 题 ， 该 公司 得 以 活 下 来 ， 并 得 到 进一步 发 展 ; 它 后 来 作价 9 亿美 
元 卖 给 了 旅行 者 集团 。 


k 


2004 年 3 月 3 日 ， 纽 约 州 纽约 市 : 前 世 通 公司 (WorldCom) CE0 伯 
纳 德 。 埃 伯 斯 在 联邦 广场 26 号 的 联邦 调查 局 总 部 招供 之 后 被 戴 上 手 
钞 ， 押 往 法 院 听 候 处 分 。 埃 伯 斯 因为 摘 震 了 世 通 公司 而 被 指控 犯 有 共 
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、 伪 造 证 券 罪 、 做 假 证 罪 等 9 项 罪名 。2005 年 3 月 ， 他 被 认定 相关 
lE 行 成 立 。 同 年 7 月 ， 被 判 25 年 有 期 徒刑 ， 可 能 要 在 监狱 里 度 过 余 
生 。 


du 
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但 那 没 有 用 。 这 个 任务 很 容易 被 推 挥 一 一 因为 它 令 人 不 愉快 。 那 正 
是 古 特 福 伦 德 的 选择 一 一 他 把 它 推 扣 了 。 


除了 CEO， 总 顾问 在 所 罗 门 公司 并 没有 什么 靠山 。 如 果 CEO 下 台 ， 
总 顾问 也 会 跟着 下 台 。 因 此 ， 他 整个 职业 生涯 发 改 可 危 。 所 以 为 了 拯救 
他 的 职业 生涯 ， 他 需要 说 服 这 位 拖拉 的 CEO 赶 快 去 做 正确 的 事情 。 


这 件 任务 简单 得 小 孩子 都 能 完成 。 总 顾问 只 要 这 样 对 他 老板 
说 : HIRR, 你 再 这 样 下 去 ， 你 
说 就 可 以 了 。 没 有 CEO 愿 意 自 毁 前途 、 声 地 。 


这 位 所 罗 门 的 前 总 顾问 为 人 聪明 大 度 一 一 他 的 想法 也 是 正确 的 。 然 
而 ， 他 丢 了 工作 ， 因 为 他 没有 应 用 一 点 基本 的 心理 学 知识 。 他 并 不 知 
道 ， 在 大 多 数 情况 下 ， 要 次 服 一 个 人 ， 从 这 个 人 的 利益 出 发 是 最 有 效 
的 。 


但 就 算 遇 到 相同 的 情况 ， 你 们 应 该 不 会 得 到 相同 的 粳 糕 结 末 。 只 要 
记 住 古 特 福 伦 德 和 他 的 总 顾问 的 下 场 束 好 了 。 如 果 你 们 用 心 学 ， 正 确 的 
道理 是 很 容易 掌握 的 。 如 果 你 们 掌握 了 ， 在 过 到 其 他 人 无 法 解决 的 关键 
问题 时 ， 你 们 惑 能 够 表现 得 游 妃 有余。 只 要 你 们 变 得 明智 、 勤 备 、 公 
正 ， 而 且 特 别 擅长 说 服 别 人 去 做 正确 的 事 ， 你 们 就 能 够 创造 附加 值 。 


问 : 你 能 谈 谈 诉讼 的 威胁 一 一 股东 的 官司 等 等 一 和 一 般 法 律 的 复 
杂 性 如 何 影响 到 大 型 企业 的 决策 吗 ? 


嗯 ， 每 个 大 企业 都 为 法 律 成 本 叫 盏 ， 为 规章 制度 之 多 叫 苗 ， 为 公司 
事务 的 复杂 性 叫 震 ， 为 控 方 律师 一 一 尤其 是 集体 诉讼 的 控 方 律师 一 一 叫 
否 。 所 以 你 完全 可 以 把 一 家 公司 的 叫 震 单 照 搬 给 马 外 一 家 公司 ， 一 个 字 


都 不 用 改 。 


但 对 于 律师 事务 所 来 说 ， 让 它 
们 叫 天 的 这 些 情 况 实 在 是 好 消息 。 
多 年 以 来 ， 大 型 律师 事务 所 的 业务 
- 直 处 于 上 升 通 道 。 它 们 根本 忙 不 
WR, MARAE ANP A. SS 


然 ， 如 果 在 瘟疫 期 间 ， 一 边 
E, -Jhs Mer 
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这 么 多 复杂 的 问题 ， 这 么 多 的 官 
司 ， 这 么 多 的 司法 不 公 。” 


但 说 真 的 ， 他 们 多 少 有 点 精神 
分 裂 才 会 抱怨 这 种 情况 ， 因 为 这 实 
际 上 对 他 们 非常 有 利 。 最 近 加 利 福 
尼 亚 州 出 现 了 一 些 有 趣 的 事 。 部 分 
辩 方 律师 想 让 公民 投票 否决 菜 个 议 
和 案 ， 但 是 这 么 做 有 害 于 他 们 客户 的 
利益 ， 所 以 他 们 只 能 偷偷 摸 措 地 进 
行 游说 ， 免 得 被 他 们 的 客户 发 现 。 
他 们 这 么 做 的 原因 是 ， 那 个 法 案 使 
得 控 方 律师 更 难 提出 诉讼 。 


如 果 你 是 辨 方 律师 ， 徘 的 就 是 
AIR LEA TRR, AER 


传说 罗马 帝国 皇帝 尼 禄 曾经 在 罗马 发 生 
大 火 期 间 怡 然 自 得 地 拉 小 提琴 。 实 际 
上 ， 人 们 常 说 的 小 提琴 要 到 罗马 大 火 之 
后 数 百年 才 被 发 明 出 来 。 


为 孩子 交 学 费 一 一 那个 法 案 无 寞 于 将 他 们 的 饭碗 打破 。 所 以 里 为 成 年 
人 ， 他 们 只 能 作出 这 种 成 年 人 的 选择 。 


所 以 大 公司 适应 了 。 他 们 遇 到 更 多 的 官司 ， 不 得 不 设立 规模 更 大 的 
法 务 部 门 。 他 们 为 他 们 不 喜欢 的 东西 叫苦 ， 但 他 们 适应 了 。 


“就 意识 形态 而 言 ， 我 们 非常 支持 警察 。?” 

丹尼尔 。 Ome Te he 
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问 : 可 是 在 过 去 几 十 年 里 ， 这 种 法 律 的 复杂 性 消耗 了 企业 大 量 的 资 


H, A'E? 


古 的 。 几 乎 所 有 美国 公司 的 诉讼 费用 和 为 了 遵守 各 种 规章 制度 而 文 
出 的 费用 都 比 20 年 前 高 出 了 一 大 堆 。 确 实 ， 有 些 新 的 法 规 是 很 叫 杷 的 。 
但 有 些 则 是 不 可 缺少 的 。 这 种 情况 将 会 一 直 延 续 下 去 ， 只 不 过 轻重 程度 
会 有 所 不 同 。 


问 : 是 否 有 些 企 业 由 于 担心 失败 或 负 法 律 责任 而 不 太 可 能 去 投资 那 
些 风险 较 高 的 项 目 ? 您 有 看 到 或 经 历 过 企业 决策 上 任何 这 样 的 变化 吗 ? 


不 是 沃 伦 ， 是 另外 一 个 朋友 一 一 一 起 人 碰 到 过 这 种 
情况 。 我 们 控股 的 一 家 子 公司 发 明了 一 种 更 好 的 警察 头 备 。 那 是 用 山 夫 
HIK GE: 即 对 位 芳 给 ， 美 国 杜邦 公司 于 1960 年 代 研 制 出 的 一 种 具有 低 
、 高 强度 性 能 的 新 型 复合 材料 ) 之 类 的 原料 制 成 的 。 他 们 把 这 种 头 
给 我 们 看 ， 要 我 们 生产 它 。 
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a 但 我 们 和 成 区 察 该 有 更 好 的 头套 用 。 


然而 ， 我 们 看 了 一 下 头盔 ， 然 后 对 那个 发 明 它 的 人 说 :“ 我 们 公司 
很 有 钱 ， 可 是 我 们 造 不 起 这 种 更 好 的 警察 头 父 。 现 在 的 文明 社会 就 是 这 
样 的。 考虑 到 各 种 风险 因素 ， 我 们 不 能 生产 这 种 头 备 。 但 我 们 希望 有 人 
愿意 生产 。” 


“所 以 我 们 不 会 漫天 要 价 。 去 找 别 人 生产 它 吧 ， 把 技术 卖 给 能 生产 
它 的 人 。 我 们 自己 就 不 要 生产 了 。” 


因此 ， 我 们 并 没有 试图 阻止 获得 这 种 新 头 备 ， 但 我 们 雇 定 我 们 
AOR BLE. 


考虑 到 文明 社会 的 发 展 方式 ， 有 些 行业 的 情况 是 这 样 的 ， 如 下 你 是 


FATWA RIN A, HAE aE RAN Tk. ECE, ZETA 
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除了 那 家 最 有 钱 的 头盔 制造 两 ， 伤 者 还 能 找到 更 好 的 起 诉 对 象 吗 ? 每 个 
人 痢 为 伤 者 感到 和 遗憾， 部 觉得 那些 伤 病 非常 严重 ， 所 以 制造 商 输 挥 官司 
的 概率 很 大 .…… 


我 认识 两 个 医生 一 一 他 们 的 婚姻 都 很 美满 。 后 来 医疗 员 任 险 的 保费 
升 得 太 高 ， 他 们 就 都 离婚 了 ， 把 绝 大 部 分 的 财产 转移 到 他 们 的 妻子 名 
下 。 他 们 继续 执业 一 一 只 是 没有 投保 医疗 贡 任 险 而 已 。 


他 们 对 文明 制度 不 满 。 他 们 需要 适应 。 他 们 信任 他 们 的 妻子 。 所 以 
束 出 现 了 那 种 情况 。 自 那 之 后 ， 他 们 再 也 没有 为 医疗 员 任 投保 。 


把 事情 简化 
圣母 大 学 橄榄 球场 的 球员 入 口上 面 写 着 “今天 像 冠军 那样 去 战 
和 斗 ”。 我 有 时 会 开玩笑 说 内 布 拉 斯 加 大 学 的 标语 是 ，“ 别 忘 了 戴 头 
盔 ”。 查 理 和 我 是 那 种 “ 别 忘 了 戴 头 盔 ” 的 人 。 我 们 音 欢 把 问题 简 
化 。 
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英国 封锁 法 国 海 岸 线 
(1803—1814) 
冬天 的 比 斯 开 海 湾 狂 风 大 作 ， 丐 浪 滔天 ， 让 船员 感到 非常 痛苦 。 
根据 0，S， 佛 斯 特 在 《 霍 恩 布 劳 尔 》 系 列 小 说 中 的 记载 ， 如 果 船 长 在 
执行 封锁 任务 期 间 使 得 战 船 搁浅 ， 那 么 后 果 将 会 非常 严重 。 不 管 原因 


是 什么 ， 船 长 肯定 会 被 送 到 军事 法 庭 接受 最 严厉 的 处 罚 ， 甚 至 包括 死 
刑 。 不 出 意料 的 是 ， 那 些 年 只 有 一 稻 船 搁浅 了 了， 原因 是 撞 上 了 海 图 上 


没有 标 出 来 的 礁石 。 


人 们 能 够 适应 不 断 变 化 的 司法 气候 。 他 们 有 各 目的 办 法 。 从 前 是 这 
样 ， 将 来 也 仍 会 是 这 样 。 


我 个 人 最 讨厌 的 是 那些 让 欺诈 变 得 容易 的 制度 。 加 利 福 尼 亚 州 那些 
疹 椎 按 靡 师 的 收入 也 许 有 一 大 半 是 纯粹 通过 欺骗 得 来 的 。 例 如 ， 我 有 个 
朋友 在 一 个 粮 料 的 社区 发 生 了 一 起 小 小 的 车 祸 。 他 其 至 还 没 来 得 及 把 车 
驶 离 那个 交叉 路 口 ， 就 收 到 了 两 个 月 椎 按摩 师 和 一 个 律师 的 名 片 。 他 们 
专门 从 事 伪造 受伤 报告 的 勾当 。 


兰 德 公司 的 数据 显示 ， 我 们 加 利 福 尼 亚 州 平均 每 次 车 袍 的 受伤 人 数 
古 其 他 许多 州 的 两 倍 ， 但 实际 上 我 们 每 次 车 祸 的 受伤 人 数 并 没有 比 别 的 
州 高 出 一 倍 。 所 以 有 一 半 是 伪造 的 。 这 已 经 成 了 一 种 社会 风气 ， 人 们 认 
为 每 个 人 都 这 么 做 ， 所 以 上 自己 诈 伤 也 完全 没有 问题 。 我 认为 这 样 的 社会 
KAIRIE 


如 采制 度 由 我 来 制定 ， 那 么 对 工作 压力 的 工伤 赔偿 金 将 会 是 零 一 一 
不 是 因为 工作 造成 的 压力 并 不 存在 ， 而 是 我 认为 如 采 人 允许 因 工 作 压力 束 
能 够 得 到 财 偿 ， 那 么 社会 受到 的 损害 ， 将 会 比 少 数 人 真 的 因 工作 压力 受 
伤 而 得 不 到 赔偿 的 情况 糟 烷 得 多 。 


你 们 也 许 会 说 :“ 那 太 严 历 了 。 法 学 院 可 不 是 这 样 的 。 那 不 是 合法 


的 诉讼 程序 。” 咽 ， 海 军 的 模式 比 法 学 院 的 模式 好 多 了 。 海 军 的 模式 确 
实 能 够 促使 人 们 在 环境 恶劣 的 时 候 全 神 贯 注 一 一 因为 他 们 知道 ， 如 果 出 
事 绝 对 不 会 获得 原 访 。 


不 管 你 的 船 是 因为 什么 原因 搁浅 的 ， 反 正 你 的 生涯 结束 了 。 没 有 人 
对 你 的 错误 (原因 )〉 感 兴趣 。 那 就 是 海军 的 规则 一 一 从 方方面面 来 说 ， 
这 对 所 有 人 都 好 。 


我 喜欢 那样 的 规则 。 我 认为 如 果 有 儿 条 这 种 不 追究 过 错 原 因 的 规 
则 ， 我 们 的 文明 社会 将 变 得 更 好 。 但 这 种 提议 很 容易 在 法 学 院 引 起 争 
议 :“ 那 不 是 合理 的 诉讼 程序 ， 你 没有 真 的 追求 正义 。” 


我 赞成 海 车 的 规定 ， 那 惑 是 在 追求 正义 一 一 追求 让 更 少 艇 只 触礁 的 
正义 。 考 虑 到 这 些 规 则 带 来 的 好 处 ， 我 不 会 在 乎 有 位 船长 受到 不 公平 的 
对 待 。 毕 竞 ， 那 又 不 是 把 他 送 到 军事 法 寿 。 他 只 需要 另外 找 份 工作 而 
己 ， 他 从 前 缴纳 的 养老 金 依然 归 他 所 有 ， 诸 如 此 类 的 。 所 以 那 对 他 来 说 
也 不 会 是 世界 末日 。 


我 喜欢 这 样 的 规则 。 了 可惜 像 我 这 样 的 人 不 多 。 
问 : 我 想 听 你 再 谈 谈 如 何 作 判断 。 在 你 的 演讲 中 ， 你 说 过 我 们 应 该 


阅读 心理 学 教材 ， 然 后 掌握 十 五 六 个 最 有 道理 的 原则 ……: 


法 国 皇 帝 拿 破 仓 。 波 拿 巴 通过 征服 或 者 结盟 ， 控 制 了 西欧 、 中 欧 
的 大 部 分 地 区 ， 到 了 1813 年 ， 他 在 莱比锡 附近 展开 的 多 国 大 会 战 中 被 


击败 。 他 后 来 东山 再 起 ， 开 局 了 所 谓 的 百 日 王朝 ， 随 即 又 在 1815 年 的 
滑铁卢 战役 中 一 败 涂 地 。 这 幅 画 叫做 《 波 拿 已 在 圣 伯 纳 德 峰 跨越 阿尔 
¥ Hb) (Bonaparte Crossing the Alps at Grand- 


SaintBernard) ， 有 是 雅克 -路 易 。 戴 维 的 作品 ， 现 藏 于 法 国 吕 埃 - 马 迈 
松 的 马 迈 松 城堡 。 
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头脑 简单 、 肯 定 拥 有 它们 在 生活 中 所 需 的 全 部 答案 的 绵羊 堵 住 英国 约克 郡 的 一 条 乡 
间 小 路 。 

掌握 那些 明显 很 重要 和 明显 很 正确 的 原则 。 没 错 .…... 然 后 你 还 得 钻 
研 那些 明显 很 重要 然而 教材 上 又 没 有 的 原则 一 一 这 样 你 束 能 得 到 一 个 系 
统 。 


问 : 是 的 。 我 的 问题 跟 第 一 步 有 关 ， 怎 样 确定 哪些 原则 是 明显 正确 
WÉ? 对 我 来 说 ， 这 才 是 更 重要 的 问题 。 


不 ， 不 。 没 你 说 的 那么 难 ， 你 言 过 其 实 了 。 人 们 很 容易 受到 他 人 的 
思维 和 行为 的 严重 影响 ， 有 时 候 这 种 受 影响 的 情况 是 友 生 在 潜意识 层面 
上 的 ， 你 觉得 这 很 难 理解 吗 ? 


问 : 没有 啤 。 这 个 我 能 理解 。 


那 就 对 了 。 那 你 就 完全 能 够 乔 全 那些 原则 。 慢 慢 来 ， 一 个 一 个 擎 
握 。 没 有 你 说 的 那么 难 .……… 


你 党 得 操作 性 条 件 反 射 的 原理 一 一 也 就 是 人 们 会 重复 他 们 上 一 次 成 
功 的 活动 一 一 很 难 理解 吗 ? 


问 : 我 觉得 要 掌握 的 东西 很 多 ， 有 道理 的 内 容 也 很 多 。 我 觉得 这 个 
系统 很 快 就 会 变 得 很 复杂 一 一 因为 各 种 各 样 的 原则 太 多 了 。 


BL A NIE 种 好 办 法 。 我 想 你 必须 接受 这 个 世界 __ 它 就 是 


么 复杂 。 爱 因 斯 坦 曾 经 很 好 地 总 结 过 这 一 点 :“ 一 切 应 该 尽 可 能 简 
spe ne eae 


我 想 学 习 心 理学 也 是 这 样 的 。 如 果 有 20 种 因素 ， 并 且 它 们 相互 影 
啊 ， 你 必须 学 会 处 理 它们 一 一 因为 世界 就 是 这 么 复 人 本。 但 如 采 你 能 够 像 
达尔 文 那样 ， 带 着 好 奇 心 逐 步 解 决 问题 ， 你 就 不 会 觉得 很 难 。 你 会 惊讶 
地 发 现 ， 原 来 你 能 够 学 得 很 好 。 


问 : 你 刚才 给 了 我 们 三 个 你 使 用 的 模型 。 我 想 知 道 你 是 从 哪里 找到 
其 他 模型 的 。 第 二 个 问题 ， 你 能 教 给 我 们 一 种 更 轻松 地 阅读 心理 学 教材 
的 方法 吗 ? 我 倒 不 反对 去 读 心理 学 教材 ， 可 是 那样 很 费时 间 。 


学 科 的 种 类 并 不 多 ， 真 正 有 用 的 思想 也 不 多 。 把 它们 统统 弄 清楚 会 
给 你 带 来 很 多 乐趣 。 此 外 ， 如 果 你 通过 亲 目 摸索 去 把 它们 搞 清 楚 ， 而 不 
古 通 过 别人 的 转述 死记 人 硬 背 ， 你 对 那些 思想 的 掌握 会 比较 牢固 。 


i ni a 我 以 前 接受 的 教育 错误 得 很 
。 我 根本 没有 看 过 所 吝 的 现代 迹 尔 文 主义 的 者 作 。 我 看 的 书 也 很 
S 这 类 书 。 去 年 我 突然 意识 到 自己 真是 个 白痴， 居然 


连 现代 达尔 文 主义 都 没 看 过 ， 所 以 我 倒 了 回去 ， 在 牛津 大 学 伟大 的 生物 
学 家 道 金 斯 和 其 他 人 的 帮助 之 下 ， 我 补充 了 这 个 流派 的 知识 。 


我 七 十 几 岁 啦 ， 对 我 来 说 ， 理 解 现 代 达 尔 文 综合 理论 绝对 是 很 快乐 
的 事情 。 这 种 理论 极其 漂亮 ， 极 其 正确 。 一 旦 掌握 它 之 后 ， 它 就 变 得 很 
简单 。 
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现代 达尔 文 主义 或 者 现代 达尔 文 综 合理 论 


“现代 达尔 文 主义 ”或 者 “现代 达尔 文 综合 理论 ”这 个 术语 指 的 
是 20 世 纪 30 年 代 末 期 到 20 世 纪 40 年 代 间 ， 那 些 综合 基因 学 家 和 博物 学 
家 的 发 现 ， 解 释 基 因 的 改变 如 何 影响 生物 多 样 性 进化 的 理论 。 

“我 七 十 几 岁 啦 ， 对 我 来 说 ， 理 解 现代 达尔 文 综合 理论 绝对 是 很 
快乐 的 事情 。 这 种 理论 极其 漂亮 ， 极其 正确 《有机体 的 进化 过 程 和 行 
为 方式 都 是 由 基因 决定 的 ) 。 一 旦 掌握 它 之 后 ， 它 就 变 得 很 简单 。” 


Worldly 
Wisdom 


如 果 查 理 给 法 学 院 的 学 生 上 “补救 式 普 世 智慧 ”这 门 课 ， 这 门 课 
肯定 会 包括 他 的 “由 数学 、 物 理学 、 化 学 和 工程 学 构成 的 四 门 基础 学 
科 ” 《参见 第 五 讲 ) ， 以 及 会 计 学 、 历 史学 、 心 理学 、 哲 学 、 统 计 
学 、 生 物 学 和 经 济 学 。 实 际 上 ， 上 完 这 门 课 所 需 的 时 间 可 能 不 只 “三 


ERRATA” o 


所 以 我 这 种 方法 吸引 人 的 地 方 就 在 于 它 带 来 的 乐趣 永 不 枯竭 。 如 果 
你 患 上 老年 疾 采 症 ， 最 终 被 送 到 疗养 院 ， 那 么 我 想 这 种 乐趣 确实 会 本 
竭 。 但 就 算是 那样 ， 它 至 少 也 持续 了 很 长 的 时 间 。 


如 果 我 是 法 学 院 的 沙 旺 一 一 个 过 法 学 院 当然 不 会 允许 沙 星 的 存在 
(它们 甚至 不 希望 院 长 拥有 太 多 的 权力 ) 一 一 我 会 开设 一 门 叫做 “补救 
式 普 世 智慧 ”的 读 程 ， 它 将 会 提供 许多 有 用 的 东西 ， 包 括 大 量 得 到 正确 
传授 的 心理 学 知识 。 这 门 课 可 能 只 持续 三 个 星期 或 者 一 个 月 .……. 


我 认为 你 们 应 该 开设 一 门 有 趣 的 课程 一 一 采用 一 些 有 说 服 力 的 例 
子 ， 传 授 一 些 有 用 的 原理 一 一 那 将 会 很 有 趣 。 我 认为 这 门 读 程 将 有 助 于 
你 们 发 挥 从 法 学 院 学 到 的 知识 。 


人 们 会 对 这 个 想法 不 以 为 然 。“ 大 家 不 做 这 样 的 事情 。” 他 们 可 能 不 
喜欢 诛 程 名 称 一 一 “补救 式 普 世 智慧 ”> 一 一 所 含 的 讽刺 意味 。 不 过 我 这 个 
名 称 的 含义 其 实 是 “每 个 人 都 应 该 知道 ?。 如 果 你 管 它 叫 补救 式 的， 难道 
你 的 意思 不 是 这 样 的 吗 ?“ 这 些 道理 真 的 非常 基础 ， 每 个 人 都 应 该 知 


ANY 


道 。 ” 


这 样 一 门 读 将 会 非常 有 趣 。 可 以 援引 的 例子 太 多 了 。 我 不 明白 人 们 
为 什么 不 开设 。 也 许 是 因为 他 们 不 想 开 ， 所 以 就 没有 开 ; 但 也 许 是 他 们 
不 知道 该 怎么 开 ， 也许 他 们 不 懂 这 门 课 是 什么 。 


但 如 果 你 们 在 接受 传统 的 法 学 院 教育 之 前 ， 有 那么 一 个 月 的 时 间 来 
学 习 这 些 通 过 生动 的 例子 得 到 传授 的 基本 道理 ， 你 们 在 法 学 院 的 整个 求 
学 过 程 将 会 有 趣 得 多 。 我 认为 整个 教育 系统 的 效果 将 会 好 得 多 。 但 没有 
人 对 开设 这 样 的 诬 程 感 兴趣 。 有 些 法 学 院 确 实 传授 教材 之 外 的 知识 ， 但 
在 我 看 来 ， 他 们 的 方法 往往 显得 非常 笨拙 。 其 实 美国 大 学 的 心理 学 谍 算 
上 得 不 错 的 了 ， 不 信 你 看 看 那些 企业 金融 课程 。 现 代 的 组 合 投资 理论 ? 
那 完全 是 乱 来 ! HAE 


我 不 知道 怎么 会 这 样 。 目 然 科学 的 工程 学 都 教 得 很 好 。 但 除了 这 些 
领域 ， 其 他 学 科 的 情况 完全 古 莫 名 其 妙 一 尽管 有 些 学 科 的 研究 人 员 智 
商 非常 高 。 


Fle, APM, FROM AU A ARR A BAY Fa AME? 正确 的 做 法 
不 是 请 一 个 七 十 几 岁 的 老 资 本 家 来 告诉 高 年 级 的 学 生 : “这 是 一 点 补救 
式 普 世 智慧 。” 这 不 是 解决 问题 的 办 法 。 


ARIA TR 


说 ， 法 学 院 在 学 生 刚 入 学 的 第 一 个 月 就 灌输 一 些 基 
本 的 原理 ...... 许多 法 和 当 hy eB aR 


我 们 为 什么 规定 法 官 不 能 对 未 经 他 们 之 手 的 案件 发 表 评 论 呢 ? 当 我 
上 法 学 院 的 时 候 ， 老 师 们 在 读 符 上 谈 到 这 个 规定 ， 但 没有 联系 到 本 科 课 
程 中 的 重要 内 容 加 以 说 明 。 不 把 那些 理由 说 出 来 真 的 很 元 唐 。 人 类 的 大 
脑 需 要 理由 才能 更 好 地 理解 事情 。 你 们 应 该 把 现实 蕉 挂 在 附带 理由 的 理 
论 结构 之 上 。 只 有 那样 ， 你 们 才能 成 为 一 个 有 效 的 思考 者 。 


至 于 老师 们 教 给 学 生 一 些 原 
理 ， 却 不 给 理由 ， 或 者 很 少 解释 理 
由 ， 那 是 错误 的 做 法 ! 


我 之 所 以 想 要 设立 一 门 课 来 传 
授 补救 式 普 世 知 意 ， 原 因 还 在 于 它 
会 迫使 教授 们 去 反省 。 要 是 这 些 教 
授 传 授 的 知识 明显 有 误 ， 而 我 们 在 
一 门 叫 做 “补救 式 普 世 智 慧 ”的 读 程 
中 予以 更 正和 强调 ， 那 么 他 们 会 感 
到 难为 情 。 那 些 传授 错误 知识 的 教 
授 真 的 必须 为 目 己 辨 护 。 


这 个 想法 是 不 是 很 狗 狂 ? HIF 
有 人 设立 一 门 这 样 的 课 ， 可 能 是 一 = ae 
个 浆 狂 的 想法 。 不 过 ， 如 果 有 人 真 的 开 了 这 样 的 课 ， 难 道 你 们 不 觉得 它 


会 很 有 用 吗 ? 


H: 我 认为 要 是 有 一 门 这 样 的 课 那 就 太 好 了 。 可 惜 等 到 这 门 课 开 出 
来 的 时 候 ， 我 们 早 就 毕业 啦 。 你 的 建议 是 ， 可 以 通过 设置 一 门 课程 来 教 
我 们 。 但 除 此 之 外 ， 我 们 还 有 什么 办 法 可 以 学 到 普 世 智慧 吗 ? 


- 直 以 来 ， 总 有 人 问 我 学 习 是 否 有 捷径 。 今 天 我 也 尝试 给 你 们 提供 
一 些 学 习 的 罕 门 ， 但 光 靠 这 样 一 次 演讲 是 不 够 的 。 正 确 的 做 法 应 该 是 写 
一 本 书 。 


ee ee 至 于 你 
et a To rh IK RUE 


我 并 没有 兴趣 目 己 写 一 本 书 。 再 说 了 ， 写 书 要 人 花 很 多 精力 ， 那 不 是 
我 这 样 七 十 几 岁 的 人 应 该 做 的 。 我 还 有 其 他 许多 事情 要 处 理 ， 所 以 我 不 
会 去 写 书 。 但 对 别人 来 说 是 绝 好 的 机 会 。 如 果 我 发 现 有 聪明 人 愿意 正确 
地 完成 这 项 任务 ， 我 会 为 他 的 写作 提供 资助 。 


让 我 来 解释 一 下 为 什么 现在 的 教育 如 此 粮 灯 。 部 分 原因 在 于 不 同学 
科 之 间 老 死 不 相 往 来 的 现状 。 例 如 ， 心 理学 只 有 和 其 他 学 科 的 原理 结合 
起 来 才 是 最 有 用 的 。 但 如 果 你 们 的 教授 并 不 了 解 其 他 学 科 的 原理 ， 那 么 
他 就 无 法 完成 这 种 必要 的 整合 。 


可 是 ， 如 果 有 个 人 精通 其 他 学 科 ， 人 致力 于 将 其 他 学 科 的 原理 和 心理 
学 结合 起 来 ， 他 怎么 能 够 成 为 心理 学 教授 呢 ?” 这 样 的 心理 学 教授 往往 会 
激怒 他 的 同行 和 上 级 。 


世界 历史 上 有 过 几 个 非常 了 不 起 的 心理 学 教授 。 亚 利 桑 那州 立 大 学 
的 罗伯特 : 西 奥迪 尼 对 我 非常 有 局 肥 ，B. F. 斯 金 


偏执 性 格 和 马 托 邦 倾 回 ， 而 是 说 他 
的 实验 结果 。 但 总 的 来 讲 ， 我 并 不 
认为 美国 的 心理 学 教授 如 果 改 行 研 
完 物理 学 ， 也 能 够 成 为 教授 。 这 可 
能 就 是 他 们 没 能 把 心理 学 教 好 的 原 
因 。 


许多 教育 学 院 ， 甚 至 有 些 优秀 
大 学 的 教育 学 院 ， 都 兴起 了 心理 学 
的 热 漳 。 它 们 简直 是 知识 界 的 耻 
辱 。 有 些 院 系 一 一 甚至 在 有 些 杰 出 
的 研究 机 构 中 一 一 有 时 也 会 存在 茶 
些 重要 的 缺陷 ， 开 设 许多 名 为 心理 
学 的 谍 程 也 并 非 包 治 百 病 的 灵 丹 妙 
药 。 


考虑 到 学 术 界 的 惯性 ， 所 有 学 
术 界 的 缺陷 都 是 非常 难以 解决 的 。 
kA 你 们 知道 芝加哥 大 学 是 如 何 解决 心 
理学 系 问 题 的 吗 ? 该 系 拥 有 终身 教 
职 的 教授 都 很 糟糕 ， 校 长 实际 上 废除 了 整个 心理 学 系 。 


假 以 时 日 ， 和 芝加哥 大 学 将 会 拥有 一 个 全 新 的 、 截 然 不 同 的 心理 学 
系 。 实 际 上 ， 现 在 它 也 许 已 经 拥有 了 ， 也 许 情况 比 以 前 好 得 多 了 。 我 必 
须 承 认 ， 我 对 一 个 如 此 有 馒 力 的 大 学 校长 是 极其 钦佩 的 。 


“A lively biography."—Las Angeles Time 


b.f. 
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B. F. 斯 金 纳 
( Burrhus Frederic Skinner, 1904———1990 ) 


博 尔 赫 斯 。 弗 里 德里 克 。 斯 金 纳 出 生 在 宾夕法尼亚 州 。 他 的 父亲 
是 律师 ， 他 的 母亲 性 格 坚 强 ， 而 且 很 聪明 。 斯 金 纳 自 幼 热爱 学 习 ， 考 
上 了 大 学 。 毕 业 之 后 ， 他 生活 在 格林 威 治 村 ， 为 报纸 撰写 有 关 劳 工 问 
题 的 文章 。 后 来 他 厌倦 了 波 布 米 亚 式 〈 注 : 指 放荡 不 梯 的 文化 人 ) 的 
生活 ， 决 定 回 到 哈佛 大 学 ， 在 该 校 获得 了 心理 学 博士 的 学 位 。 斯 金 纳 
对 心理 学 的 重大 贡献 是 他 关于 操作 性 条 件 反 射 和 行为 倾向 的 实验 。 操 
作 性 条 件 反 射 可 以 用 下 面 的 句子 来 概括 : “后 果 引 发 的 行为 、 后 果 的 
性 质 决定 了 有 机 体 在 未 来 重复 该 行为 的 倾向 。” 


艺 加 哥 大 学 雅克 斯 天 文 台 


芝加哥 大 学 是 在 1890 年 由 美国 洗礼 派 教育 联合 会 和 约翰 。 洛 克 菲 
勒 创办 的 。 洛 克 菲 勒 曾 说 该 大 学 是 “我 作 过 的 最 好 的 投资 ”。 艺 加 哥 


学 如 今 在 校 的 本 科 生 超过 4000 名 ， 研 究 生 和 其 他 各 类 学 生 超过 9000 
号 称 它 的 教员 、 学 生 和 研究 人 员 中 出 过 七 十 几 个 诺 贝 尔 奖 得 


我 并 不 希望 你 们 听 了 我 的 批评 之 后 ， 就 以 为 大 学 心理 学 教育 的 糟 料 
情况 完全 是 因为 心理 学 系 的 教职员 工 能 力 都 很 低下 。 相 反 ， 造 成 这 种 情 
况 的 原因 跟 心 理学 的 本 质 有 关 一 一 这 个 学 科 有 许多 难以 消除 的 、 令 人 着 
恼 的 特性 。 


让 我 通过 一 个 包括 几 个 问题 的 “思维 实验 ”来 证 明 这 一 点 : 是 否 有 些 
学 科 珊 要 一 个 像 依 姆 斯 :元 拉 死 : 支 克 斯 书 那 样 的 集大成 者 ， 却 从 未 吸引 
到 这 样 的 人 才 ? 学 院 心 理学 的 本 质 是 否决 定 了 这 个 学 科 对 天 才 坚 无 吸引 
力 ? 我 认为 这 两 个 问题 的 答案 都 是 肯定 的 。 


原因 不 难 理解 ， 每 代 人 中 能 够 准确 地 解决 热力 学 、 电 磁 学 和 物理 化 
学 的 各 种 难题 的 人 只 有 少数 几 个 ， 用 一 只 手 束 可 以 数 得 过 来 。 这 样 的 人 
往往 会 被 活着 的 最 杰出 的 人 乞求 从 事 尖 端的 目 然 科学 研究 。 


这 样 的 天 才 会 选择 从 事 心理 学 研究 吗 ? 心 理学 的 尴 罚 之 处 在 于 : 
(A) 就 社会 心理 学 而 言 ， 人 们 对 它 揭 示 的 各 种 倾 癌 了解 得 越 多 ， 这 些 
倾 回 的 作用 就 会 变 得 越 弱 ; B) WIAR GAT) 心理 学 而 言 ， 它 必须 
面临 一 个 入 傣 的 问题 : 相信 虚 弥 的 东西 往往 能 够 提高 幸福 感 。 所 以 我 认 
为 答 采 显然 是 否定 的 。 非 常 乳 明 的 人 不 愿意 从 事 心理 学 研究 ， 正 如 诺尔 
贝 物理 学 奖 得 主 马克 斯 : 普 庆 元 不 愿意 从 事 经 济 学 研究 一 样 :， 他 认为 他 
的 方法 无 法 解决 经 济 学 的 问题 。 


问 : 我 们 谈论 了 许多 生活 质量 和 专业 追求 之 间 的 关系 。 除 了 学 习 这 
些 模型 之 外 ， 你 还 有 时 间 做 其 他 感 兴趣 的 事情 吗 ? 除了 学 习 之 外 ， 你 还 
有 时 间 去 做 好 玩 的 事情 吗 ? 


我 总 是 用 相当 一 部 分 的 时 间 来 做 我 真正 想 做 的 事情 
钓鱼 、 玩 桥牌 或 者 打 高 尔 夫 球 。 


比如 说 只 是 


我 们 每 个 人 都 必须 想 清 楚 上 自己 要 过 什么 样 的 生活 。 你 们 也 许 想 要 每 
周 工作 70 个 小 时 ， 接 连 工作 10 年 ， 以 便 成 为 殉 拉 法 斯 律师 事务 所 ( 注 : 
美国 著名 律师 事务 所 〉 的 合伙 人 ， 然 后 更 加 卖命 地 工作 。 你 们 也 许 会 
说 :“ 我 不 愿意 付出 那么 大 的 代价 。” 这 两 种 方式 完全 是 因 人 而 异 ， 你 们 


DAE OFFA 


但 无 论 你 们 选择 了 哪 种 生活 方式 ， 我 认为 你 们 应 该 尽量 去 吸收 基本 
的 普 世 乔 功 ， 人 否则 惑 是 犯 了 大 错 ， 因 为 世俗 智 意 可 以 让 你 更 好 地 服务 别 
人 ， 可 以 让 你 更 好 地 服务 自己 ， 可 以 给 生活 市 来 更 多 的 乐趣 。 所 以 如 果 
你 们 有 能 力 去 掌握 它 却 不 去 掌握 ， 我 认为 那 是 很 苑 唐 的 。 如 果 你 们 掌握 
不 仅 是 金钱 方面 ， 其 他 方 


了 普 世 智 茵 ， 你 们 的 生活 将 会 变 得 很 丰富 
面 也 将 会 变 得 很 丰富。 


Èa a3 
马克 斯 普 朗 克 
(Max Planck, 1858——1947 ) 
德国 物理 学 家 马克 斯 。 普 并 克 一 一 上 图 是 他 和 爱 因 斯 坦 的 合影 
一 一 以 对 热力 学 和 放射 学 的 研究 闻名 。 他 的 名 言 包 括 : 
“科学 无 法 解决 终极 的 自然 之 谜 。 那 是 因为 归根 到 底 ， 我 们 本 身 
正 是 我 们 试图 解决 的 迹 团 的 一 部 分 。” 


“惟有 专心 致 志 把 自己 奉献 给 科学 的 人 ， 才 能 够 在 科学 研究 上 有 
所 建树 ， 有 所 发 现 。” 


“新 的 科学 真理 能 够 取得 胜利 ， 并 不 是 因为 那些 反对 它 的 人 改变 
主意 ， 看 到 真理 的 光明 ， 而 是 因为 这 些 反 对 者 最 终 死去 ， 而 熟悉 新 科 
学 真理 的 新 一 代 终 于 成 长 起 来 。” 

“真理 追求 者 之 所 以 感到 幸福 ， 是 因为 他 们 的 追求 过 程 终于 获得 
了 成 功 ， 而 不 是 因为 他 们 终于 拥有 了 真理 。” 


为 人 师表 的 责任 
基于 我 们 的 性 格 和 我 们 的 道德 观念 ， 沃 伦 和 我 都 认为 当 一 名 优秀 
的 教师 是 高 尚 的 职业 。 我 偶尔 发 表演 讲 ， 人 允许 出 版 这 本 书 ; 沃 伦 写 那 
些 年 报 ， 偶 尔 发 表演 讲 ， 与 商学 院 的 学 生 有 来 往 一 一 所 有 这 些 都 是 出 
于 一 种 为 人 师表 的 责任 。 正 确 的 教育 差不多 是 人 类 最 党 高 的 职业 。 
我 们 认为 这 个 职业 非常 常 高 ， 所 以 总 是 向 那些 对 学 习 根 本 不 感 兴 
趣 的 人 说 教 。 很 少 人 像 我 们 这 样 ， 碰 过 许多 和 钉子， 但 仍然 乐此不疲 。 


一 一 芒 格 


这 次 演讲 是 非常 特殊 的 ， 一 个 商人 跑 到 法 学 院 来 作 演 讲 一 一 这 个 家 
伙 从 来 没有 上 过 一 节 心 理学 的 课程 ， 却 告诉 你 们 所 有 的 心理 学 教材 都 是 
错 的 。 这 是 很 奇怪 的 。 但 我 只 能 告诉 你 们 ， 我 是 很 减 屋 的 。 


H: 这 些 年 来 ， 你 实际 上 是 在 完成 与 他 人 分 享 智 慧 的 任务 吗 ? 


当然 。 你 们 看 看 伯 克 希 尔 : 哈 撤 韦 就 知道 啦 。 我 认为 它 是 最 具有 教 
育 意义 的 企业 。 沃 伦 不 打算 花 钱 。 他 准备 把 钱 统统 回馈 给 社会 。 他 只 是 
建立 起 一 个 讲台 ， 以 便 人 们 聆听 他 的 教诲 而 已 。 不 消 说 ， 他 的 教诲 都 是 
很 好 的 。 那 个 讲台 也 不 算 差 。 你 可 以 说 沃 伦 和 我 都 是 我 们 自己 音义 上 的 


学 者。 


E: 你 说 的 话 大 多 数 很 有 说 服 力 。 你 对 知识 、 改 善人 类 生存 状况 和 
金钱 的 追求 都 是 值得 称道 的 目标 。 


我 不 知道 对 金钱 的 追求 是 否 值得 称道 。 


道 金 斯 经 典 作品 | 
二 周年 纪念 版 | 


称职 的 老师 应 该 传授 世界 上 最 好 的 知识 和 道理 。 
一 一 威廉 。 奥 斯 勒 诗 士 


这 我 倒是 同意 的 。 反 正 我 不 会 瞧不起 那些 搞 电 话 推销 或 者 校对 债务 
合约 的 人 。 如 果 你 需要 钱 ， 赚 钱 束 是 乐趣 。 如 果 你 在 你 的 职业 生涯 中 必 
须 更 换 许多 份 工作 ， 那 也 没什么 好 说 的 。 你 终 完 得 做 点 赚钱 的 事情 。 许 
多 工作 只 要 能 够 让 你 赚钱 ， 就 是 体面 的 工作 。 


问 : 我 知道 你 对 那些 太 受 意识 形态 影响 的 人 有 所 保留 。 但 你 的 所 作 
所 为 就 没有 受到 意识 形态 的 影响 吗 ? 难道 就 没有 什么 让 你 为 之 醉心 的 东 


西 吗 ? 


有 啊 ， 我 醉心 于 智 芒 ， 我 为 退 求 准确 和 满足 好 奇 心 而 醉心 。 也 许 我 
天 生 高 沿 ， 愿 意 为 那些 超越 我 的 短暂 生命 的 价值 观念 服务 。 但 也 许 我 只 
ERB AMAT. VERE ME? 


我 认为 人 们 应 该 掌握 其 他 人 已经 弄 清楚 的 道理 。 我 并 不 认为 人 们 只 
要 坐 下 来 空想 就 能 掌握 普 世 智慧 。 没 人 有 那么 聪明 .………. 


重读 第 三 讲 


1996 年 发 表 这 篇 演讲 的 时 候 ， 
我 认为 人 们 应 该 避免 强烈 的 政治 偶 
见 ， 因 为 它 使 许多 人 精神 失常 ， 甚 
至 包括 一 些 非常 聪明 的 人 。 目 那 以 
I, ARERR, EMME 
m LAE I» EURE G} 
到 的 ， 这 种 情况 造成 的 结果 是 很 多 
人 无 法 正确 地 认识 现实 。 


笠 好 我 仍然 能 够 控制 我 目 己 别 
发 出 马克 : 叶 温 那样 的 浩 叹 。 毕 竟 我 
从 来 不 曾 幻 想 我 的 观点 能 够 让 世界 
发 生 很 大 的 变化 。 相 反 ， 我 向 来 认 
FIA BAR Vad EE» HAREK 
的 是 : (1) 回 比 我 优秀 的 人 学 习 几 
种 有 用 的 思维 方法 ， 帮 助 我 自己 避 
免 犯 一 些 我 这 个 年 龄 段 的 人 容易 犯 的 大 错 ; O) 将 这 些 思维 方法 传授 
给 少数 几 个 由 于 已 经 差不多 了 解 了 我 说 的 内 容 而 能 够 轻松 地 同 我 学 习 的 


人 。 这 两 个 小 小 的 目标 我 算是 完成 得 很 好 了 ， 上 所 以 看 到 世人 如 此 不 智 ， 
倒 也 没什么 好 抱怨 的 。 我 把 用 来 对 付 失 望 的 最 佳 方法 称 为 犹太 人 的 方 
法 : 那 就 是 幽默 。 


我 自然 不 喜欢 这 种 结果 。 按 照 我 的 性 格 ， 我 会 像 阿 基 米 德 有 可 能 的 
那样 质问 上 和 带 :“ 你 怎么 可 以 在 我 提出 那些 公式 之 后 让 中 世纪 这 样 的 黑 
音 年 代 出 现 呢 ?” 或 者 像 马 元 : 吐 温 曾经 抱怨 的 那样 :“ 现 在 的 文坛 真是 
靖 条 啊 。 答 马 已 经 去 世 。 莎 士 比 亚 死 了 。 我 觉得 我 好 像 也 快 不 行 了 。” 


当 我 2006 年 3 月 重读 第 三 篇 演讲 稿 的 时 候 ， 我 仍然 喜欢 我 在 演讲 中 
强调 的 一 点 : 应 该 尽 可 能 地 设计 各 种 防止 欺诈 的 制度 ， 哪 怕 有 些 人 的 莫 


惨遭 遇 将 会 因此 而 得 不 到 补偿 。 毕 竟 ， 一 种 让 坎 诈 得 到 回报 的 制度 将 给 
社会 造成 很 大 的 破坏 ， 因 为 粳 糕 的 行为 会 成 为 被 效仿 的 榜样 ， 形 成 一 种 
非常 难以 消除 的 社会 风气 。 


我 很 温 世 地 回想 起 我 在 第 三 篇 演讲 稿 中 强调 的 男 外 两 点 : 从 我 父 杀 
的 朋友 格兰特 :专区 费 登 身上 学 到 的 为 人 处 世 之 道 ， 以 及 从 我 父亲 号 上 
学 到 的 一 种 教学 方法 。 对 这 两 位 谢世 已 久 的 先 人 ， 我 欠 他 们 很 多 ， 如 果 
你 们 喜欢 《 穷 僵 理 宝典 》， 那 么 你 们 也 是 。 


在 这 篇 演讲 稿 中 ， 奉 理 逐 步 问 我 们 解释 如 何 通 过 各 种 “思维 模型 " 进 
行 决策 和 解决 问题 。 他 巧妙 地 问 听 众 如 何 白 手 起 家 ， 创 办 一 个 资产 高 达 


2 万 亿 类 元 的 财富 ， 并 用 可 口 可 乐 作为 经 典 案例 给 出 了 答案 。 当 然 ， 他 
的 方法 很 独特 ， 它 的 巧妙 和 明智 将 会 让 你 们 震惊 。 


谈 完 这 个 案例 之 后 ， 查 理 接着 讨论 了 局 等 教育 的 失败 ， 以 及 它 在 培 
养 决 策 者 方面 不 尽 如 人 意 的 历史 。 关 于 这 个 问题 ， 他 有 其 他 解决 方法 。 


这 次 演讲 是 于 1996 年 在 一 个 不 对 外 公开 的 场合 发 表 的 。 


查理 建议 编者 提醒 你 们 : 大 多 数 人 并 不 理解 这 篇 讲稿 。 碍 理 说 这 次 
演讲 极其 失败 ， 而 且 人 们 之 后 及 现 这 篇 演讲 很 难 懂 ， 甚 至 将 演讲 稳 仔 细 
读 过 两 忆 之 后 还 是 觉得 很 费解 。 在 查理 看 来 ， 这 些 结果 有 着 “微妙 的 教 
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育 意 义 ”。 


第 四 讲 
关于 现实 思维 有 的 现实 思考 ? 


一 场 非 正式 演讲 ，1996 年 7 月 20 日 
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我 的 演讲 题目 是 “关于 现实 思维 
的 现实 思考 ? ”一 一 后 面 带 着 一 个 问 
号。 在 漫长 的 职业 生涯 中 ， 我 掌握 
了 一 些 超 级 简单 的 普遍 观念 ， 我 发 
现 它 们 对 解决 问题 很 有 帮助 。 现 在 
我 将 要 讲述 五 个 这 样 的 观念 ， 然 后 
再 向 大 家 提出 一 个 极 难 回答 的 问 
题 。 这 个 问题 实际 上 是 这 样 的 ， 如 
何 用 200 万 美元 的 初始 资本 打造 一 家 eo o a N 
价值 高 达 2 万 亿美 元 的 企业 。2 万 亿 。 跑 忆 股 比赛 的 独眼 ~。” T 
美元 的 数额 足够 算得 上 是 一 种 现实 
成 束 。 接 下 来 ， 我 将 会 利用 我 有 用 的 普 裔 观念 ， 尝 试 去 解决 这 个 问题 。 
最 后 ， 我 将 会 指出 我 的 论证 的 重要 教育 意义 所 在 。 我 会 这 样 结束 演讲 ， 
因为 我 的 目的 是 教育 性 的 ， 所 以 今天 的 游戏 是 和 大 家 一 起 来 寻找 更 好 的 
思维 方法 。 
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(Galileo Galilei, 1564—1642) 


伽利略 。 伽 利 雷 出 生 在 意大利 比萨 附近 ， 年 轻 时 曾 有 志 于 成 为 一 
名 修道 士 。 不 过 到 最 后 ， 他 的 兴趣 转向 了 数学 和 医学 ， 在 钟 摆 运 动 、 
地 心 引力 、 抛 物 线 轨迹 和 其 他 许多 领域 均 有 葛 基 性 的 发 现 。 他 制造 了 
Re ire iie ae 
受到 罗马 宗教 审判 所 的 裁处 ， 被 软禁 在 家 中 度 过 了 余生 ， 而 且 还 被 迫 
me aus hee $44 
写 他 的 著作 《关于 托 勒 密 和 哥 白 尼 两 大 世界 体系 的 对 话 录 》， 利 用 数 
学 来 证 明 这 两 种 新 的 科学 理论 ， ee 
录 》 被 人 从 偷 带 带 出 意 大 利 ， 并 在 荷兰 出 版 ， 它 吉 括 了 伽利略 对 物理 学 
的 大 多 数 贡 献 。 


第 一 个 有 用 的 观念 是 ， 简 化 任务 的 最 佳 方法 一 般 是 先 解决 那些 答案 
显而易见 的 大 问题 。 


第 二 个 有 用 的 观念 跟 伽利略 的 论断 如 出 一 略 。 人 伽利略 说 ， 惟 有 数 学 
才能 揭示 科学 的 真实 面 锡 ， 因 为 数学 似乎 是 上 和 帝 的 语言 。 伽 利 略 的 看 法 


在 乱糟糟 的 日 常生 活 中 同样 有 用 。 如 果 缺 乏 数学 运算 能 力 ， 在 我 们 大 多 
数 人 所 过 的 生活 中 ， 你 们 将 会 像 一 个 参加 踢 屁 股 比赛 的 独 腿 人 。 


第 三 个 有 用 的 观念 是 ， 光 是 正面 思考 问题 是 不 够 的 ， 你 必须 进行 反 
面 思考 。 就 像 有 个 乡下 人 说 过 的 ， 他 要 是 知道 他 的 死亡 地 点 就 好 了 ， 那 
他 就 永远 不 去 那里 。 实 际 上 ， 许 多 问题 是 无 法 通过 正面 思考 来 解决 的 。 
所 以 伟大 的 代数 学 家 卡尔 : 雅 各 比 经 常 说 :“ 反 过 来 想 ， 总 是 反 过 来 
想 。” 毕 达 哥 拉 斯 学 派 也 同样 通过 逆 问 思考 证 明 “2 的 平方 根 是 一 个 无 理 
数 ”。 


第 四 个 有 用 的 观念 是 ， 最 好 的 、 最 具有 实践 性 的 智慧 是 基本 的 学 术 
智慧 。 但 有 一 个 极其 重要 的 前 提 : 你 必须 以 跨 学 科 的 方式 思考 。 你 必须 
经 常 使 用 所 有 可 以 从 各 个 学 科 的 大 一 课程 中 学 到 的 概念 。 如 果 能 够 熟练 
地 掌握 这 些 基本 概念 ， 你 解决 问题 的 方法 将 不 会 受到 限制 。 由 于 各 个 学 
科 和 亚 学 科 之 间 的 壁 爸 极 其 森严 ， 跨 出 划 定 的 界线 去 研究 其 他 学 科 被 视 
为 冒 天 下 之 大 不 古 的 事情 ， 所 以 学 术 界 和 许多 商业 机 构 解 决 问题 的 方法 
非常 有 限 。 你 必须 反 其 道 而 行 ， 采 用 路 学 科 的 思维 方式 ， 用 本 杰 明 `' 富 
兰 克 林 的 话 来 说 ， 就 是 :“ 如 果 你 想 要 完成 ， 就 自己 着 手 去 做 。 如 果 不 
想 ， 就 让 别人 去 做 。” 


如 果 你 们 在 思考 问题 的 时 候 完 全 依赖 别人 ， 时 常 花 钱 请 一 些 专业 顾 
问 ， 那 么 每 当 碰 到 你 们 那 狭小 的 知识 面 之 外 的 问题 ， 你 们 将 会 遭遇 很 大 
的 灾难 。 你 们 不 但 要 浪费 很 多 精力 去 处 理 复杂 的 合作 问题 ， 而 且 还 将 会 
遇 到 请 伯 纳 笔下 那个 人 物 所 说 的 情况 :“ 每 个 职业 最 终 部 是 壹 驴 外 行人 
的 勾当 。” 实 际 上 ， 痕 伯 纳 笔下 的 人 物 还 低 佑 了 车 伯 纳 讨厌 的 那些 行业 
的 危害 。 通 常 来 说 ， 你 的 眼界 狭 容 区 EB 意 给 你 误 事 ， 

潜意识 偶 见 给 你 们 之 来 旷 烦 。 他 的 利益 出 发 点 跟 你 们 不 一 样 ， 所 
以 他 的 认 知 往往 是 有 缺陷 的 。 他 还 拥有 下 面 这 名 谚语 所 揭示 的 心理 缺 
陷 : “在 拿 着 铁 锤 的 人 看 来 ， 每 个 问题 都 像 何 子 。” 


第 五 个 有 用 的 观念 是 ， 真 正 的 大 效应 ， 也 惑 是 lollapalooza 效 应 ， 通 


常 在 几 种 因素 的 共同 作用 下 才 会 出 现 。 例 如 ， 多 年 以 来 ， 许 多 人 的 肺 结 
核 之 所 以 能 够 治愈 ， 是 因为 他 们 同时 服用 了 三 种 药物 。 其 他 的 
lollapalooza 效 应 ， 比 如 说 飞机 的 飞行 ， 也 是 遵守 同样 的 模式 。 


现在 是 时 候 提 出 我 的 现实 问题 啦 。 问 题 是 这 样 的 : 


在 1884 年 的 亚特兰大 ， 你 们 和 其 他 20 个 同伴 来 到 一 个 古怪 而 有 钱 的 
亚特兰大 市 民 面前 ， 他 的 名 字 叫 格 罗 效 。 你 们 和 格 多 效 有 两 个 共同 点 : 
第 一 ， 你 们 经 癌 使 用 这 五 个 有 用 的 观念 来 解决 问题 ， 第 二 ， 你 们 车 握 了 
1996 年 大 学 所 有 必修 谍 中 的 基本 概念 。 然 而 ， 这 些 基 本 概念 的 所 有 发 现 
者 和 例证 都 出 现在 1884 年 以 前 。 你 们 和 格 罗 兹 对 1884 年 以 后 友 生 的 事情 
一 无 所 知 。 


毕 达 哥 拉 斯 和 无 理 数 
毕 达 哥 拉 斯 (公元 前 582 年 一 一 公元 前 496 年 ) 是 希腊 爱 奥 尼 亚 
人 ， 他 是 一 名 数学 家 和 哲学 家 ， 被 尊称 为 “数字 之 父 ”。 人 们 一 般 认 
为 是 他 发 现 了 无 理 数 ， 不 过 无 理 数 更 有 可 能 是 他 的 追随 者 ， 也 就 是 后 
来 的 毕 达 哥 拉 斯 学 派发 现 的 。 他 的 追随 者 证 明了 “2 的 平方 根 是 无 理 
数 ” 
据说 


二 ， 即 非 有 理 数 之 实数 ， 不 能 写作 两 整数 之 比 。 若 将 它 写 
成 小 数 形式 ， 小 数 点 之 后 的 数字 有 无 限 多 个 ， 并 且 不 会 循环 。 
下 图 是 1509 年 拉 斐 尔 在 项 蒂 冈 绘制 的 壁画 《雅典 学 派 》 (The 
School of Athens， 局 部 ) 中 的 毕 达 哥 拉 斯 。 


罗马 德 拉克 马 


德 拉克 马 原 本 是 古 硕 腊 的 货币 单位 。 这 个 词 来 自动 词 “ 抓 住 ” 。 
公元 前 3 世纪 以 后 ， 十 罗马 也 用 德 拉克 马 作 为 货币 单位 。 大 多 数 历史 
学 家 认为 ， 一 罗马 德 拉 克 马 等 于 今天 一 个 莎 动 者 一 天 的 工资 。 

货币 贬值 

如 果 一 个 国家 的 货币 的 购买 力 下 降 ， 那 么 我 们 会 说 这 个 国家 的 货 

币 贬 值 了 。 


格 罗 兹 愿意 拿 出 200 万 美元 (1884 年 的 面值 ) 来 投资 ， 成 立 一 家 生 
产 非 酒精 饮料 的 新 企业 ， 但 他 只 占 一 半 的 股份 ， 这 些 股份 永远 归 格 罗 效 
慈善 基金 所 有 。 格 罗 北 想 要 给 这 家 企业 起 一 个 他 很 喜欢 的 名 字 : 可 口 可 
乐 。 


如 果 有 人 能 够 令 人 信服 地 说 明 他 的 企业 计划 将 会 使 得 格 罗 兹 基金 的 
资产 在 150 年 后 达到 一 万 亿美 元 ， 也 就 是 说 ， 在 每 年 拿 出 大 量 的 熏 利 作 
为 股东 分 红 派 有 之 后 ， 格 多 效 基 金 到 2034 年 仍 将 拥有 一 万 亿美 元 的 资 
产 ， 那 么 这 个 人 将 得 到 为 外 一 半 的 股权 。 这 个 计划 如 有 果 成 功 ， 新 公司 的 
价值 将 达到 2 万 亿美 元 ， 即 使 它 历 年 分 发 的 红利 数 以 几 十 亿美 元 计 。 


你 们 有 15 分 钟 的 时 间 可 以 用 来 进行 陈述 。 你 们 将 会 对 格 罗 效 说 些 什 
AE? 


下 面 是 我 的 方法 ， 我 将 要 对 格 罗 效 说 的 话 ; 我 将 只 使 用 每 个 聪明 的 
大 二 学 生 都 应 该 知道 的 有 用 观念 。 


好 啊 ， 格 罗 兹 ， 为 了 简化 我 们 的 任务 ， 我 们 应 该 先 弄 清楚 下 面 几 个 
显而易见 的 大 问题 : 第 一 ， 我 们 无 法 通过 销售 没有 品牌 的 饮料 而 开创 出 
一 个 价值 2 万 亿美 元 的 企业 。 因 此 ， 我 们 必须 将 你 取 的 名 字 , “可口 可 
乐 *， 变 成 一 个 受 法 律 保护 的 、 强 大 的 品牌 。 第 二 ， 我 们 必须 在 亚 特 兰 
大 创业 ， 接 着 在 美国 其 他 地 方 取得 成 功 ， 然 后 快速 地 用 我 们 的 新 饮料 占 
领 全 世界 的 市 场 ， 才 能 让 我 们 的 价值 达到 2 万 亿美 元 。 这 如 需要 我 们 生 
产 一 种 广 受 欢迎 的 产品 ， 它 必须 拥有 一 些 强 有 力 的 基本 要 素 。 而 这 些 强 
有 力 的 基本 要 系 ， 我 们 应 该 到 大 学 的 各 门 必修 诬 里 面 去 找 。 


TERDEE akm 
定 我 们 的 目标 到 底 意 味 着 什么 。 根 ”JE 从 和 
据 合理 的 推测 ， 到 2034 年 ， 全 世界 ‘Re d| 
大 概 有 80 亿 饮料 消费 者 。 平 均 而 
言 ， 这 些 消费 者 中 的 每 一 个 都 会 比 
1884 年 的 普通 消费 者 更 有 钱 。 每 个 
消费 者 的 身体 成 分 主要 是 水 ， 每 天 
必须 喝 下 64 咒 司 的 水 ， 也 就 是 八 瓶 
八 内 司 的 饮料 。 因 而 ， 如 果 我 们 的 
新 饮料 和 在 新 市 场 上 模仿 我 们 的 其 
他 饮料 能 够 迎合 消费 者 的 味道 ， 只 
要 占 到 全 世界 水 摄 入 总 量 的 25%6， 
而 且 我 们 在 全 世界 能 够 占据 一 半 的 
新 市 场 ， 那 么 到 2034 年 ， 我 们 就 能 
卖 出 29200 亿 瓶 八 吕 司 的 饮料 。 如 果 


我 们 销售 每 瓶 饮料 得 到 的 净利 润 是 四 美 分 ， 那 么 我 们 能 够 赚 到 1170 亿 美 
元 。 这 就 足够 了 了， 如 果 我 们 仍然 能 够 保持 展 好 的 增长 率 ， 那 么 企业 的 价 
值 轻 轻 松 松 就 可 以 达到 2 万 亿美 元 。 


当然 ， 最 大 的 问题 是 ， 在 2034 年 ， 每 瓶 饮料 赚 取 四 美 分 的 利润 是 不 
是 合理 的 。 如 果 我 们 能 够 发 明 一 种 广 受 欢迎 的 饮料 ， 则 答案 是 肯定 的 。 
150 年 是 一 段 很 长 的 时 间 。 美 元 和 罗马 的 德 拉 克 马 一 样 ， 肯 定 也 会 贬值 
的 。 相 应 地 ， 世 界 各 地 的 普通 饮料 消费 者 的 真实 购买 力 将 会 上 升 。 由 于 
花 相 对 较 少 的 钱 就 能 改善 消费 体验 ， 所 以 消费 者 的 水 摄 入 量 将 会 迅速 上 
涨 。 与 此 同时 ， 随 着 技术 的 进步 ， 用 一 般 购买 力 单位 来 衡量 的 话 ， 我 们 
这 种 简单 产品 的 成 本 将 会 下 降 。 这 四 种 因素 加 起 来 将 会 有 助 于 我 们 每 瓶 
四 美 分 的 目标 的 实现 。 在 这 150 年 里 ， 以 美元 计算 ， 全 世界 的 饮料 购买 
力 将 会 增长 40 倍 。 倒 推 起 来 ， 就 等 于 说 在 1884 年 的 各 种 条 件 下 ， 我 们 每 
瓶 只 要 有 四 美 分 的 1/40 或 者 1/10 美 分 就 够 了 。 如 果 我 们 的 产品 确实 广 受 
欢迎 ， 那 么 这 个 目标 是 轻 轻 松 松 就 可 以 达到 的 。 


我 布 望 每 个 美国 军人 随时 都 能 喝 上 一 瓶 可 口 可 乐 一 一 那 是 一 种 能 
让 他 想起 家 乡 的 东西 。 


一 一 德 怀 特 : 艾森豪威尔 ， HERA als, 第 二 次 世界 大 战 。 


第 一 个 问题 解决 后 ， 我 们 下 一 个 要 解决 的 任务 就 是 发 明 一 种 具有 普 
裔 吸引 力 的 产品 。 有 两 个 相互 影响 的 大 难题 需要 解决 :第 一 ， 在 这 150 
年 里 ， 我 们 必须 创造 一 个 新 的 饮料 市 场 ， 让 它 能 够 占 到 全 世界 水 摄 入 总 
量 的 1/4; 第 二 ， 我 们 必须 经 营 有 方 ， 能 够 占有 一 半 的 市 场 ， 而 我 们 所 
有 的 苋 争 对 手 加 起 来 只 占有 为 外 一 半 的 市 场 。 这 些 结 果 称 得 上 是 
lollapalooza 效 应 。 所 以 ， 我 们 必须 调动 一 切 有 利 因 素来 完成 我 们 的 任 
务 。 很 明显 ， 只 有 许多 因素 的 强大 合力 才能 引发 我 们 想 要 的 这 种 
lollapalooza 结 果 。 笠 运 的 是 ， 解 决 这 些 复 杂 问 题 的 方法 原来 是 相当 容易 


的 ， 前 提 是 你 在 大 一 上 课时 没有 睡 


弄 清楚 这 些 显而易见 的 问题 之 
后 ， 我 们 得 出 的 结论 是 我 们 必须 拥 
有 一 个 强大 商标。 而 要 拥有 强大 的 
商标 ， 我 们 自然 必须 正确 地 用 基本 
的 学 术 观 念 来 理解 这 种 生意 的 本 
质 。 我 们 可 以 从 心理 学 的 入 门 课 上 
学 到 ， 本 质 上 ， 我 们 要 做 的 生意 就 


是 创造 和 维持 条 fe “AOR 
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人 们 如 何 创 造 和 维持 条 件 反 射 呢 ? Wa, LRF Aa h T AA 
案 : (1) 通过 操作 性 的 条 件 反射 ，〈2) 通过 经 典 的 条 件 反 射 ， 通 党 被 
称 为 “ 巴 甫 洛 夫 反 射 ”， 以 纪念 这 位 伟大 的 俄罗斯 科学 家 。 由 于 我 们 想 要 
得 到 一 种 lollapalooza 结 果 ， 我 们 应 该 同时 使 用 这 两 种 引发 条 件 反 射 的 技 
巧 一 一 这 样 我 们 就 能 加 强 每 种 技巧 所 产生 的 效应 。 


我 们 的 任务 中 操作 性 条 件 反 射 的 部 分 很 容易 完成 。 我 们 只 需要 : 
C1) 将 饮用 我 们 饮料 对 消费 者 的 回报 最 大 化 D 一 旦 我 们 引发 想 要 
的 反射 之 后 ， 将 它 因 竞争 对 手 构 建 的 操作 性 条 件 反 射 而 被 消除 的 可 能 性 
降 到 最 低 。 


就 操作 性 条 件 反 射 的 回报 而 言 ， 只 有 几 类 对 我 们 是 现实 的 : 
(1) 饮料 中 所 含 的 卡路里 和 其 他 成 分 的 营养 价值 ; 


(2) 在 通过 达尔 文 的 自然 选择 而 形成 的 人 类 神经 系统 的 影响 下 起 
到 刺激 消费 作用 的 味道 、 口 感 和 香气 ; 


如 果 你 认为 你 是 一 个 有 些 影响 力 的 人 ， 试 试看 能 不 能 指使 别人 的 


狗 。 


一 一 威 尔 。 罗 格 斯 


FERRER 
(Ivan Pavlov, 1849—1936) 


伊 凡 。 巴 十 洛 夫 出 生 在 俄罗斯 中 部 地 区 ， 年 轻 时 曾 入 读 神 学 院 ， 
21 岁 那 年 放弃 神学 ， 专 攻 化 学 和 生理 学 。1883 年 ， 他 获得 医学 博士 学 
位 ， 精 通 生 理学 和 外 科 手 术 技 巧 。 后 来 ， 他 研究 消化 的 分 沁 活 动 ， 最 
终 提 出 了 条 件 有 反射 定理 。 


巴 甫 洛 夫 最 著名 的 实验 表明 ， 狗 在 食物 真正 进入 它们 的 嘴巴 之 前 
就 已 经 分 汰 出 唾液 。 这 个 结果 促使 他 展开 一 系列 的 实验 ， 在 实验 中 ， 
他 操控 食物 出 现 之 前 的 刺激 因素 。 他 由 此 确立 了 有 关 “ 条 件 反射 ”的 
出 现 和 消失 的 基本 原理 。1904 年 ， 他 因为 对 消化 系统 的 研究 而 获得 诺 
贝尔 奖 。 


C3) 刺激 品 ， 比 如 糖 和 咖啡 
Al; 


(4) SARERA I RR 
效应 ， 或 者 当 人 们 觉得 太 冷 时 的 温 
暖 效应 。 


为 想 要 得 到 一 个 lollapalooza 
结果 ， 所 以 我 们 自然 会 将 这 几 类 回 
WEHEN. 


我 们 很 容易 确定 要 设计 一 种 适 
合 冷 藏 饮用 的 饮料 。 喝 冷饮 有 助 于 
抵抗 过 热 的 天 气 。 此 外 ， 天 和 气 很 热 
的 时 候 ， 人 体会 消耗 更 多 的 水 分 ， 而 天 冷 的 时 候 则 不 然 。 我 们 也 很 容易 
确定 要 在 饮料 中 添加 糖 和 咖啡 因 。 毕 竞 ， 茶 、 咖 啡 和 柠檬 计 已 经 被 广泛 
地 用 作 饮 料 。 男 外 很 清楚 的 一 点 是 ， 我 们 必须 热衷 于 通过 不 断 地 试验 来 
确定 味道 和 其 他 要 系 ， 让 人 们 在 饮用 我 们 提供 的 这 种 含 咖 啡 因 糖 水 之 后 
得 到 最 大 的 快乐 。 为 了 防止 竞争 对 手 通 过 建立 操作 性 条 件 反 射 来 抵消 我 
们 已 经 在 消费 者 身上 引起 的 操作 性 反应 ， 我 们 要 做 的 事情 也 很 明显 : 我 
ee Net ee 1 

ue Hera, , 


E PORTE EKERN OMEA KERERE. EER 
洛 夫 条 件 反 射 中 ， 光 靠 联 想 束 能 产生 强大 的 效应 。 巴 甫 洛 夫 那 条 狗 的 神 
它 可 以 对 着 不 外 ake EPS ES 7K. BAKKA EISi 


y 
wal 


。 所 以 啊 ， 格 罗 效 ， oe 
Ee HLT RACH GHAR HIS BR. 因为 只 要 能 够 做 到 这 


我 们 的 饮料 束 会 让 消费 者 联想 起 那些 他 们 喜欢 或 者 仰 骏 的 东西 。 


这 种 强烈 的 巴 甫 洛 夫 条 件 反 里 需要 花费 很 多 钱 ， 尤 其 是 要 支付 许多 
“ 告 费 。 我 们 将 会 预先 花 费 比 我 们 可 以 想像 到 的 多 得 多 的 钱 ， 但 这 些 钱 
将 会 伦 得 很 有 效 。 随 着 我 们 在 新 饮料 市 场 上 迅速 扩张 ,我们 的 竞争 对 手 
将 会 面临 巨大 的 竞争 劣势 ， 他 们 无 法 购买 广告 来 引发 他 们 需要 的 巴 甫 洛 
夫 条 件 反 射 。 这 种 结果 和 其 他 “产量 创造 力量 ”等 效应 相 结合 ， 应 该 能 够 
帮助 我 们 在 各 地 赢得 和 保持 至 少 50% 的 市 场 。 实 际 上 ， 由 于 买 家 很 分 
散 ， 我 们 更 高 的 产量 能 给 我 们 在 分 销 渠 道上 带 来 极 大 的 成 本 优势 。 


此 外 ， 由 联想 引起 的 巴 甫 洛 夫 
效应 可 以 帮助 我 们 选 定 我 们 的 新 饮 
料 的 味道 、 口 感 和 香气 。 考 虑 到 巴 
甫 洛 夫 效应 ， 我 们 将 会 明智 地 选择 
这 个 听 起 来 神秘 又 高 贵 的 名 字 
“可 口 可 乐 "*， 而 不 是 一 个 街头 
小 贩 的 名 字 ， 比 如 说 “ 格 罗 效 的 咖啡 
因 糖 水 ”。 出 于 同样 的 巴 甫 洛 夫 原 
因 ， 明 智 的 做 法 是 让 我 们 的 饮料 看 
起 来 很 像 红 酒 ， 而 不 是 糖水 。 所 以 
如 果 这 种 饮料 生产 出 来 很 清澈 ， 我 
们 将 会 给 它 添 加 人 工 色素 。 我 们 将 
会 给 这 种 饮料 充气 ， 让 我 们 的 产品 
看 起 来 像 是 香槟 或 者 其 他 昂贵 的 饮 
料 ， 同 时 把 它 的 味道 调制 得 更 好 ， 
让 竞争 产品 难以 模仿 。 因 为 我 们 准 
备 将 许多 昂贵 的 心理 效应 和 我 们 的 
味道 联系 起 来 ， 所 以 它 应 该 不 同 于 
任何 标准 味道 ， 这 样 我 们 就 能 给 竞争 对 手 制造 最 大 的 困难 ， 并 确保 绝 无 
现 有 的 饮料 因为 味道 碰巧 和 我 们 的 产品 相同 而 获 益 。 


自我 催化 反应 


当 一 个 化 学 反应 物 本 身 是 其 反应 的 催化 剂 时 ， 自 我 催化 反应 (也 
被 称 为 自我 催化 作用 ) RARR, Pw, DEA ADI ARPA 
应 ; 当 气 温 很 低 时 ， 它 会 引起 锡 器 熔化 成 灰色 粉末 。 大 和 气 臭 氧 层 的 村 
竭 是 自我 催化 反应 的 另 一 个 例子 。 


除了 这 些 ， 心 理学 教材 对 我 们 的 新 企业 还 有 什么 帮助 呢 ? 人 类 有 一 
种 强大 的 “有 样 学 样 ”的 天 性 ， 心 理学 家 通常 称 之 为 “社会 认同 ”。 社 会 认 
同 ， 仪 仪 由 于 看 到 别人 的 消费 而 引起 的 模仿 性 消费 ， 不 但 能 够 让 消费 者 
更 加 容易 接受 我 们 的 产品 ， 而 且 还 能 让 消费 者 党 得 上 自己 得 到 了 更 多 的 回 
报 。 妆 我 们 设计 广告 和 促销 计划 、 在 考虑 放弃 当前 的 利润 以 便 投入 到 促 
进 当前 和 未 来 的 消费 时 ， 我 们 将 会 永远 把 这 种 强大 的 社会 认可 因素 考虑 
在 内 。 这 样 一 来 ， 与 其 他 绝 大 多 数 产 品 不 同 的 是 ， 我 们 的 产品 卖 得 越 
ZB, WHE 


格 罗 效 ， 我 们 现在 可 以 明白 ， 如 果 将 以 下 因素 结合 起 来 ， (1) E 
FIATECH, D 强大 的 社会 认同 效应 ，(3) 一 种 口感 出 色 、 提 
神 醒 脑 、 冰 深 丈 口 、 能 够 引起 操作 性 条 件 反 射 的 饮料 ， 这 三 种 因 系 产生 
的 巨大 合力 将 会 让 我 们 的 销量 在 很 长 的 时 间 内 节 节 升 高 。 这 跟 化 学 里 面 
的 目 我 催化 反应 差不多 ， 这 恰恰 是 我 们 需要 的 那 种 由 多 因 系 引发 的 


lollapalooza 效 应 。 


我 们 这 家 公司 的 物流 和 销售 策略 将 会 很 刨 单 。 说 到 销售 我 们 的 饮 
料 ， 可 行 的 方法 只 有 两 种 : 作为 糖浆 卖 给 冷饮 销售 店 或 者 饭店 ， 作 为 完 
整 的 瓶装 汽水 进行 销售 。 我 们 想 要 lollapalooza 效 应 ， 所 以 我 们 当然 两 种 
方法 都 会 采用 。 我 们 也 想 要 巨大 的 巴 甫 洛 夫 和 社会 认同 效应 ， 所 以 将 会 
一 直 用 大 量 的 钱 来 做 广告 和 促销 活动 ， 以 四 折 的 价格 把 糖浆 卖 给 冷饮 销 
售 店 。 


只 要 几 个 糖浆 三 就 能 满足 全 世界 的 需求 。 然 而 ， 为 了 避免 不 必要 的 
运输 成 本 ,我 们 需要 在 世界 各 地 建立 起 钢 装 三。 我 们 可 以 将 利润 最 大 
化 ， 前 提 是 我 们 《〈 像 通用 电气 销售 灯泡 那样 ) 拥有 定价 权 ， 有 权 诀 定 卖 
给 冷饮 销售 店 的 糖浆 价格 和 我 们 的 瓶 效 产品 价格 。 要 得 到 这 种 能 够 将 利 
润 最 大 化 的 控制 权 ， 最 好 的 办 法 是 让 我 们 需要 的 每 个 独立 瓶装 三 都 成 为 
委托 制造 商 ， 而 不 是 糖浆 买方 ， 更 由 于 我 们 这 种 超级 重要 的 口味 不 可 能 
得 到 专利 权 或 者 版 权 ， 所 以 我 们 将 会 努力 地 保密 我 们 的 配方 。 我 们 将 会 
大 肆 宣 传 我 们 的 秘方 ， 这 会 加 强 巴 甫 洛 夫 效应 。 到 最 后 ， 随 着 食品 化 工 
学 的 发 展 ， 苋 争 对 手 将 能 够 生产 出 味道 跟 我 们 差不多 的 饮料 。 但 是 到 那 
个 时 候 ， 我 们 将 会 取得 很 大 的 领先 优势 ， 品 牌 效应 也 很 强大 ， 而 且 有 完 
善 的 “ 永 不 缺 货 ” 的 世界 性 销售 渠道 ， 所 以 苋 争 对 手 复 制 我 们 的 味道 并 不 
会 阻 但 我 们 实现 目标 。 此 外 ， 食 品 化 学 的 发 展 固 然 对 我 们 的 竞争 对 于 有 
帮助 ， 但 肯定 也 会 给 我 们 带 来 好 处 ， 包 括 更 好 的 冷藏 设备 、 更 好 的 运 
输 ， 以 及 不 加 糖 而 保持 甜 味 〔 供 糖尿 病 病 人 饮用 〉 的 方法 。 男 外 ， 我 们 
将 会 抓 住 一 些 开 发 相关 饮料 的 机 会 。 


不 能 让 它们 拥有 永久 经 营 权 、 能 够 永远 以 最 初 的 价格 购买 糖浆 。 

那么 我 们 的 商业 计划 只 需要 经 受 最 后 一 道 考 验 了 。 我 们 将 会 再 次 像 
雅 各 比 那 样 进 行 反 向 思考 。 我 们 必须 避 开 哪些 我 们 不 想 遇 到 的 情况 呢 ? 
有 四 种 情况 明显 是 我 们 应 该 避免 的 : 


第 一 ， 我 们 必须 避免 消费 者 喝 了 饮料 之 后 感到 腊 烦 的 情况 ， 因 为 根 
据 现 代 达 尔 文 主义 的 理论 ， 消 费 者 一 旦 感到 腊 烦 ， 其 生理 机 制 束 会 对 我 
们 的 饮料 产生 抵抗 作用 ， 促 使 消费 者 不 再 继续 消费 它 。 为 了 达到 我 们 的 


目标 ， 我 们 必须 让 消费 者 在 大 热天 一 瓶 接 一 上 瓶 地 喝 我 们 的 产品 ， 完 全 不 
会 因为 觉得 肛 而 不 喝 。 我 们 将 会 通过 实验 找到 一 种 很 棒 的 、 不 会 腻 的 味 
道 ， 从 而 解决 这 个 问题 。 


ik 
十 诚 是 犹太 教 和 基督 教 特 有 的 宗教 和 道德 戒律 。 按 照 《 圣 经 》 的 
记载 ， 十 诚 是 上 帝 庄 严 地 向 摩西 宣布 并 由 摩西 转告 以 色 列 人 的 。《 圣 
经 》 表 示 摩 西 在 两 块 石碑 上 以 上 壳 的 名 义 写 下 了 十 诚 。 十 诚 分 别 是 
(如 图 ) : 
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第 二 ， 我 们 必须 避免 失去 我 们 强大 的 商标 名 称 的 情况 ， 哪 怕 失 去 一 


半 也 不 行 。 例 如 ， 如 果 由 于 我 们 的 焉 色 ， 而 造成 市 面 上 有 一 种 东 茶 可 乐 
在 销售 ， 比 如 说 一 种 “ 百 比 可 乐 ”” 那么 我 们 将 会 蒙受 惨重 的 损失 。 就 算 
出 现 一 种 “ 百 比 可 乐 *”， 我们 也 应 该 是 这 个 品牌 的 持 有 人 。 


第 三 ， 由 于 获得 巳 大 的 成 功 ， 我 们 必须 避免 妨 忌 产生 的 恶果 。 妨 忌 
在 十 诚 中 占有 显著 的 位 置 ， 因 为 它 是 人 类 的 天 性 。 亚 里 士 多 德 说 过 ， 避 
免 妨 忌 的 最 佳 方法 是 做 到 名 副 其 实 。 我 们 将 会 致力 于 提高 产品 的 质量 ， 
制定 合理 的 价格 ， 以 及 为 消费 者 提供 无 害 的 快乐 。 


第 四 ， 等 到 我 们 这 个 品牌 的 味道 占领 新 市 场 之 后 ， 我 们 必须 避免 突 
然 对 产品 的 味道 做 出 重大 的 改变 。 即 使 在 双 盲 测试 中 ， 新 的 味道 尝 起 来 
更 好 ， 换 成 那 种 新 味道 也 是 一 种 患 屯 的 做 法 。 因 为 经 过 上 述 努 力 之 后 ， 
我 们 原 有 的 味道 将 会 深入 人 心 ， 成 为 消费 者 的 偏好 ， 改 变味 道 对 我 们 根 
本 没有 好 处 。 那 么 做 会 在 消费 者 中 引 友 标准 的 剥夺 性 超级 反应 综合 征 ， 
会 给 我 们 造成 很 大 的 损失 。 剥 夺 性 超级 反应 综合 征 使 人 们 因 难 以 接 
受 “ 损 失 ” 而 没有 任何 商量 的 余地 ， 这 种 心理 倾向 促使 大 部 分 的 赌 徒 失去 
理智 。 此 外 ， 味 道 的 改变 将 会 允许 苋 搜 对 手 通 过 复制 我 们 的 口味 而 取得 
优势 ， 因 为 他 们 可 以 利用 如 下 两 个 因素 : (1) 消费 者 因为 被 剥 守 了 原 
有 的 味道 而 产生 的 敌对 情绪 ;，(2) 我 们 以 前 的 产品 创造 出 来 的 、 对 我 
们 原来 的 味道 的 热爱 。 


亚 里 士 多 德 
(Aristotle， 公 元 前 384 年 一 一 公元 前 322 年 ) 


亚 里 士 多 德 出 生 在 希腊 的 殖民 地 斯 塔 基 拉 ， 他 的 父亲 是 马其顿 王 
国 的 御 医 。 亚 里 士 多 德 曾 入 读 柏 拉 图 学 园 ， 在 柏拉图 指导 下 度 过 了 20 
年 的 求学 生涯 。 吸 取 了 柏拉图 的 教诲 之 后 ， 亚 里 士 多 德 最 终 创 办 了 他 
自己 的 学 校 吕 克 昂 学 院 。 由 于 亚历山大 的 去 世 及 其 政府 的 下 人 台 ， 亚 里 
士 多 德 面临 着 不 忠 的 指控 ， 被 迫 离开 雅典 。 他 死 于 离开 雅典 的 流亡 途 


中 。 

亚 里 士 多 德 的 作品 涵盖 了 物理 学 、 有 形而上学、 修辞 学 和 伦理 学 等 
多 个 学 科 。 他 也 以 对 自然 和 物理 世界 的 观察 闻名 ， 他 的 成 果 构成 了 现 
代 生 物 学 研究 的 基础 。 


法 拉 第 的 父亲 是 一 个 英国 铁匠 ， 他 在 14 岁 那 年 成 为 一 个 图 书 装订 
商 和 销售 商 的 学 徒 。 当 学 徒 期 间 ， 他 博览 群 书 ， 而 图 书 装 订 工 作 也 让 
他 有 机 会 研究 化 学 ， 并 很 快 就 精通 这 门 学 科 。 他 发 现 了 茶 类 化 学 物 
质 ， 最 先 描 绘 了 碳化 氨 的 结构 。 他 还 做 了 许多 电磁 学 实验 ， 发 明了 一 
种 用 电流 驱动 的 装置 一 一 那 就 是 电动 马达 的 前 身 。 法 拉 第 还 发 现 了 电 
磁感应 和 电解 原理 ， 以 及 测量 电量 的 方法 。 


好 啦 ， 我 提出 的 任务 是 如 何在 文 付 几 十 亿美 元 的 红利 之 后 ， 仍 然 能 


够 将 200 万 美元 变 成 2 万 亿美 元 ， 以 上 就 是 我 的 解决 方法。 我 相信 和 它 能 够 
让 1884 年 的 格 罗 效 信服 ， 应 该 比 你 们 刚 开始 时 预料 到 的 更 有 说 服 力 。 毕 
竟 ， 将 这 些 有 用 的 道理 中 涉及 的 各 种 基本 学 术 观念 联系 起 来 之 后 ， 正 确 
的 对 策 就 显而易见 了 。 


真正 的 可 口 可 乐 公 司 的 历史 是 否 印 证 了 我 的 方法 的 可 行 性 呢 ? 直到 
1896 年 ， 也 就 是 虚构 的 格 罗 效 先生 在 1884 年 用 200 万 美元 起 家 之 后 12 
年 ， 真 正 的 可 口 可 乐 公司 的 净 资 产 为 15 万 美元 ， 利 润 差不多 等 于 零 。 后 
来 ， 真 正 的 可 口 可 乐 公 司 真 的 失去 了 其 商标 的 一 半 ， 而 且 确 实 以 固定 的 
糖浆 价格 授予 了 某 些 瓶装 厂 永 久 经 营 权 。 有 些 瓶 装 厂 的 效率 非常 低 ， 而 
且 很 顽固 ， 无 法 轻易 被 改变 。 由 于 这 种 体制 ， 真 正 的 可 口 可 乐 公 司 确实 
丧失 了 价格 控制 权 ， 要 是 拥有 价格 控制 权 ， 它 就 能 提高 利润 。 然 而 ， 即 
使 是 这 样 ， 真 正 的 可 口 可 乐 公 司 的 发 展 历史 和 提交 给 格 罗 效 先 生 的 商业 
计划 有 太 多 相同 之 处 ， 所 以 它 如 今 的 资产 是 1250 亿 美元 ， 它 的 价值 每 年 
只 要 增长 8%，2034 年 就 能 达到 2 万 亿美 元 。 从 现在 开始 ， 它 的 销售 量 每 
年 只 要 增长 6%， 到 2034 年 就 能 达到 29200 亿 瓶 的 销售 目标 。 根 据 以 往 的 
销售 业绩 ， 这 样 的 增长 速度 是 可 以 达到 的 ， 而 且 到 2034 年 之 后 ， 可 口 可 
乐 取 代 白 水 的 空间 还 很 大 。 所 以 我 认为 ， 这 位 虚构 的 格 罗 兹 如 果 从 一 开 
台 就 能 把 握 先 机 ， 发 展 壮 大 ， 并 且 避 人 免 那 些 最 糟糕 的 错误 ， 应 该 能 够 轻 
轻松 松 完成 两 万 亿美 元 的 目标 ， 而 且 当 他 完成 目标 的 时 候 ， 离 2034 年 还 
早 呢 。 


这 就 引出 了 我 今天 演讲 的 主要 目的 。 如 果 我 对 格 罗 效 的 问题 的 解答 
大 体 上 是 正确 的 ， 如 果 你 们 认可 一 个 我 相信 可 以 成 立 的 假设 一 一 大 多 数 
拥有 博士 学 位 的 教师 ， 甚 至 大 多 数 心 理学 教授 和 商学 院 院 长 ， 都 没 办 法 
给 出 像 我 这 么 简单 的 答案 ， 那 么 我 们 的 教育 就 大 有 问题 了 。 如 果 我 上 面 
两 个 判断 都 是 正确 的 ， 那 就 意味 痢 我 们 这 个 文明 社会 现在 有 许多 教师 无 
法 令 人 满意 地 解释 可 口 可 乐 的 成 功 ， 哪 但是 可 口 可 乐 的 历史 就 摆 在 他 们 
面前 ， 哪 怕 他 们 一 非 子 都 在 近 距 离 地 观察 着 可 口 可 乐 。 这 可 不 是 一 种 让 
人 满意 的 情况 。 


不 仅 如 此 一 一 这 造成 了 更 糟 料 的 后 果 可 乐 公 司 的 高 层 管理 
人 员 都 很 聪明 ， 做 事 很 有 效率 ， 身 边 围 绕 厦 许多 商学 院 和 法 学 院 的 毕业 
生 ， 可 是 连 他 们 也 没有 很 好 地 掌握 基本 的 心理 学 知识 ， 乃 至 无 法 预言 和 
避免 对 他 们 公司 造成 很 大 威胁 的 “新 可 乐 ”* 大 惨败 。 按 理 说 这 些 人 如 此 陪 
明 ， 周 围 有 那么 多 顶尖 大 学 毕业 的 专业 顾问 ， 不 应 该 出 现 如 此 之 大 的 知 
识 缺陷 。 这 也 不 是 一 种 让 人 满意 的 情况 。 


学 术 界 的 高 级 知识 分 子 和 企业 的 高 级 管理 人 员 之 闻 存 在 的 这 种 极度 
无 知 ， 其 实 是 高 等 教育 的 各 种 重大 缺陷 共同 造成 的 lollapalooza 效 应 。 因 
为 这 种 坏 效应 是 lollapalooza 级 别 的 ， 所 以 必定 有 多 个 相互 影响 的 因素 。 
我 认为 至 少 有 两 个 因素 要 为 这 种 情况 负责 。 


FIRE 予 多 种 心理 因素 共 ao a E 

XPP R et MQ ANZ page ee aaa 为 了 便于 教学 ， 他 试 
图 将 圆周 率 7 人 简化 成 3。 这 违背 了 爱 因 斯 坦 的 教导 :“ 一 切 应 该 尽 可 能 简 
单一 一 但 不 能 过 于 简单 。 ses 心理 学 之 所 以 会 被 误解 ， 是 因为 
缺乏 伟大 的 集大成 者 。 如 果 物 理学 没有 产生 许多 像 迈 元 尔 :法 拉 第 那样 


的 杰出 实验 家 和 像 傣 姆 斯 克拉克: 有 麦克斯韦 那样 的 集大成 者 ， 仅 怕 电 磁 


学 现在 还 会 遭 到 误解 。 


詹姆斯 克拉克 麦克 斯 韦 
(James Clerk Maxwell, 1831———1879 ) 


EIA RE EAM HEARKAMETE, tat 
学 非常 感 兴趣 ; 他 童年 最 喜欢 的 消 遗 活动 就 是 用 镜子 反射 太阳 光 。 在 
爱丁堡 学 院 读书 期 间 ， 由 于 着 装 怪异 ， 人 们 给 他 起 的 花 名 叫做 “ 傻 
子 ”。 然 而 他 是 个 出 色 的 学 生 ， 精 通 数学 。 他 后 来 入 读 剑桥 大 学 ， 毕 
业 后 成 为 该 校 的 讲师 。 对 光学 的 兴趣 促使 他 研究 色彩 和 天 文学 。 他 也 
对 电磁 学 作出 了 重要 的 贡献 ， 包 括 第 一 次 提出 光 是 电磁 放射 线 的 一 种 
形式 。 
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“圆滑 是 一 门 表达 观点 而 又 不 树 敌 的 艺术 。” 


“如 果 说 我 曾 发 现 什 么 有 价值 的 原理 ， 那 应 该 归功 于 我 的 耐心 观 
察 ， 而 非 其 他 才能 。” 


“没有 大 胆 的 猜想 ， 就 没有 伟大 的 发 现 。” 
“我 们 造 的 墙 太 多 ， 而 修 的 桥 太 少 。” 


“如 果 我 算是 一 个 人 物 〈 这 一 点 我 非常 怀疑 ) 的 话 ， 那 么 我 的 地 
位 是 通过 努力 工作 而 获得 的 。” 


“我 总 是 把 我 的 研究 主题 摆 在 面前 ， 耐 心 等 候 ， 直 到 第 一 续 展 光 
MIL, Hea ERA AW. ” 
“如 果 说 我 对 公众 有 什么 贡献 的 话 ， 那 是 因为 我 的 耐心 思考 。” 


“如 果 说 我 比 其 他 人 看 得 更 远 ， 那 是 因为 我 站 在 巨人 的 悄 膀 
Es ” 


第 二 ， 心 理学 和 其 他 学 科 之 间 老 死 不 相 往 来 的 情况 十 分 严重 。 但 是 
只 有 路 学 科 的 方法 才能 够 正确 地 解决 现实 问题 一 一 无 论 是 在 学 术 界 ， 还 
是 在 可 口 可 乐 公司 。 


两 方面 对 心理 学 系 看 法 上 的 差距 大 到 了 革 记 的 地 步 实际 上 ， 这 种 差距 


大 到 有 个 非常 优秀 的 大 学 〈 芝 加 哥 大 学 ) 直接 废除 了 整个 心理 学 系 ， 也 
许 是 指望 以 后 能 重新 建 一 个 更 好 的 吧 。 


在 这 种 情况 下 ， 多 年 前 ， 由 于 上 面 描述 到 的 那些 完全 错误 的 观念 ， 
发 生 六 新 可 乐 " 大 惨败 。 在 那 次 惨败 中 ， 可 口 可 乐 公 司 的 高 层 管理 人 员 
兰 点 毁 折 了 全 世界 最 有 价值 的 品牌 。 人 FAIRS 
FARIS, AER BOS A A EJ A ERA = FR KLA SET AY Be 
MEDET X. ERRARE mA A, eB E AL 
育 的 失败 造成 的 。 


但 学 术 界 几乎 没有 这 种 波音 式 的 、 负 责任 的 反应 。 恰 恰 相 反 ， 高 等 
学 府 的 学 科 之 间 大 体 上 依旧 壁垒 牺 严 ， 心 理学 教授 依然 错误 地 传授 心理 
学 知识 ， 其 他 学 科 的 教授 依然 对 他 们 的 研究 主题 中 明显 很 关键 的 心理 效 
应 视 若 无 睹 ， 各 种 专业 学 院 的 研究 生 依然 对 心理 学 一 无 所 知 ， 而 这 些 学 
校 却 以 此 为 荣 。 


尽管 这 种 令 人 居 异 的 盲目 和 惰性 是 当今 高 等 学 府 的 常态 ， 但 是 否 有 
些 例外 的 例子 ， 让 我 们 看 到 教育 机 构 这 种 可 耻 的 缺陷 最 终 有 被 纠正 的 希 
AR? 我 的 答案 是 非常 乐观 的 肯定 。 


例如 ， 不 妨 来 看 看 芝加哥 大 学 经 济 学 系 近 年 来 的 举措 。 过 去 十 年 ， 
a oe a 


性 选择 的 “自由 市 场 ” 模 型 而 作出 了 许多 准确 的 预言 。 利 用 理性 人 假设 获 
得 这 么 多 大 奖 之 后 ， 该 系 采取 了 什么 举措 呢 ? 


该 系 为 系 里 许多 大 师 级 的 教授 带 来 了 一 位 同事 ， 聪 明 而 机 智 的 康 奈 
泰勒 之 所 以 得 到 这 个 宝贵 的 教 职 ， 是 因 
为 在 泉 的 “理性 人 假设 "。 实 际 上 ， 泰 


尔 大 学 经 济 学 家 理 查 德 :泰勒 。 
HE 经 党 AZF yp hE 于 大 党 


芝加哥 大 学 这 么 做 等 于 是 在 模仿 达尔 文 ， 达 尔 文 终 身 大 部 分 时 间 都 
在 进行 道 向 思考 ， 想 要 证 伪 他 自己 最 爱 的 、 历 经 千 辛 万 兰 才 得 到 的 理 
论 。 只 要 学 术 界 有 部 分 人 愿意 像 达 尔 文 那 样 逆 向 思考 ， 让 最 好 的 学 术 理 
论 充满 活力 ， 我 们 就 可 以 满怀 信心 地 期 待 那 些 思 蠢 的 教育 行为 ， 就 像 卡 
RAR TELL GE: 卡尔 森 - 雅 各 比 ，1804 一 一 1851， 德 国 数学 家 ) 可 能 
会 推 新 的 那样 ， 最 终 将 会 被 更 好 的 教育 方式 取代 。 


这 种 情况 必 将 发 生 ， 因 为 达尔 文 的 方法 非常 客观 ， 确 实 是 一 种 强大 
的 方法 。 连 爱 因 斯 坦 这 样 的 大 人 物 也 说 过 ， 他 的 成 就 取决 于 四 个 因素 ， 
首先 是 自我 批评 ， 然 后 才 是 好 奇 心 、 专 注 和 煞 力 。 


(Richard H.Thaler, 1945——) 


理 查 德 。 泰 勒 出 生 在 新 泽 西 州 ， 从 罗切斯特 大 学 获得 博士 学 位 。 
他 曾 在 康 奈 尔 大 学 和 麻 省 理工 学 院 担 任教 授 ， 专 事 行为 经 济 学 和 决策 
研究 ，1995 年 成 为 芝加哥 大 学 的 教授 。 除 了 研究 行为 经 济 学 和 金融 学 
之 外 ， 他 还 致力 于 研究 决策 心理 学 。 


各 要 进一步 见识 自我 批评 的 力量 ， 不 妨 来 看 看 这 位 “天 分 很 差 的 本 
科 生 查尔斯 :达尔 文 的 坟墓 在 哪里 。 它 就 在 西 敏 斯 特大 教堂 ， 左 边 是 艾 
陡 克 :牛顿 的 坟墓 。 牛 顿 可 能 是 有 史 以 来 最 有 天 分 的 学 生 ， 他 的 墓碑 上 
用 八 个 拉丁 文 单 词 写 成 了 一 篇 最 典雅 的 墓志 铭 : “Hic depositum est, quod 
mrtale fuit Isaaci Newtomi?——“ix E ZRA 7K BEAN FS WY SC" oe FL 
aar 


一 个 如 此 厚 匡 达尔 文 的 社会 ， 必 定 能 够 以 正确 而 实用 的 方式 发 展 和 
整合 心理 学 ， 从 而 极 大 提升 各 种 技能 。 但 是 一 切 有 能 力 和 看 到 这 种 曙光 
的 人 应 该 为 这 个 过 程 出 一 份 力 。 现在 的 形势 不 容 乐观 。 如 果 许 多 里 大 局 
位 的 人 都 无 法 理解 和 解释 可 口 可 乐 这 样 的 普通 商品 为 什么 会 大 获 成 功 ， 
我 们 哪里 还 a A 


当然 ， 如 果 原 本 打算 用 10% 的 津 资产 来 投资 可 口 可 乐 的 股票 ， 但 在 
经 过 我 回 格 罗 效 陈 词 那样 的 思考 之 后 ， 把 投资 额 退 加 到 50%， 那 么 你 们 
可 以 无 视 我 讲 到 的 心理 学 知识 ， 因 为 那 对 你 们 来 说 太 小 儿科 了 。 但 至 于 
其 他 人 ， 如 果 你 们 忽略 我 这 次 演讲 ， 我 不 知道 你 们 是 售 明 智 。 这 种 情况 
让 我 想起 从 前 华纳 及 史 瓦 塞 公司 ( 注 : Warner & Swasey， 美 国 历史 上 
oe ee et ee rd 
T haan 告 语 : H À ; 
ZE? 钱 
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EHHS AAI, FAL 
关于 现实 思维 的 现实 思考 ? ”的 演讲 时 ， 在 座 有 许多 杰出 

查理 发 表 “3 a DONE N 

基 辛 格 便 是 其 中 一 位 。 


“我 没有 什么 要 补充 的 ”第 四 篇 


查理 。 芒 格 办 公 室 的 电脑 ， 从 没有 打开 过 ， 积 满 灰 尘 。 
问 : 你 用 电脑 吗 ? 


不 用 。 我 办 公 室 确实 有 一 台 ， 但 没有 打开 过 。 实 际 上 ， 我 甚至 不 知 
道 如 何 给 它 接 上 电源 。 


在 生活 中 ， 我 没有 过 到 太 多 用 我 那个 40 美 元 的 计算 器 和 那 张 破旧 的 


复 利 表 不 能 解决 的 问题 。 


重读 第 四 讲 


A & KP 
i J 


在 这 次 演讲 中 ， 我 试图 指出 美 
国学 术 界 和 企业 界 一 些 可 以 改正 的 
重大 认 知 错误 。 我 的 论点 是 : 


C1) 如 果 学 术 界 和 企业 界 能 很 
好 地 履行 它们 的 职责 ， 那 么 大 多 数 
普通 人 只 要 用 一 些 基 本 道理 和 解决 
问题 的 技巧 就 能 够 解释 可 口 可 乐 公 
司 的 成 功 ; 然而 


(2) 正如 “新 可 乐 ”" 大 惨败 及 其 
后 果 所 展现 的 ， 学 术 界 和 企业 界 均 
未 能 掌握 可 口 可 乐 公司 的 成 功 之 
道 。 事 实证 明 ， 我 在 1996 年 的 那 次 
演讲 很 失败 ， 大 多 数 听 过 的 人 都 无 


法 理解 。 后 来 ， 从 1996 年 到 2006 年 ， 有 些 仰 泰 我 的 、 非 常 乳 明 的 人 慢 慢 
地 阅读 那 次 演讲 的 文字 稿 ， 他 们 连 读 两 次 还 是 弄 不 懂 。 绝 大 多 数 人 无 法 


正确 地 理解 我 想 要 表达 的 意思 。 


从 男 一 方面 来 说 ， 也 没有 人 对 我 说 这 篇 


讲稿 错 了 。 人 们 感到 有 点 困惑 ， 然 后 就 放弃 了 。 
由 此 看 来 ， 作 为 表述 者 ， 我 的 失败 其 至 比 我 试图 解释 的 认 知 失败 更 


加 严重 。 这 是 为 什么 呢 ? 


现在 仔细 想 想 ， 


我 认为 最 好 的 解释 是 ， 我 在 充当 业余 教师 的 时 候 犯 


了 大 错 。 我 想 要 灌输 的 太 多 了 。 一 直 以 来 ， 如 果 遇 到 打算 对 “意义 的 意 
义 "长 篇 大 论 的 人 ， 我 总 是 避 之 唯 仆 不 及 。 然 而 我 为 目 己 的 演讲 选择 的 
题目 却 是 “关于 现实 思维 的 现实 思考 ? ”， 这 是 大 错 的 开始 。 然 后 呢 ， 我 
用 一 个 很 长 很 复杂 的 例子 来 前 述 五 种 适合 用 来 解决 问题 的 方法 ， 这 些 方 
法 包含 的 基本 概念 来 目 许 多 学 科 。 我 特别 纳入 了 心理 学 ， 我 想 要 证 明 许 
多 受过 高 等 教育 的 人 ， 其 中 包括 一 些 教 心 理学 的 人 ， 对 心理 学 其 实 一 无 
所 知 。 我 的 证 明 当然 是 建立 在 正确 的 心理 学 知识 的 基础 上 的 。 这 从 逻辑 
上 来 讲 没 有 问题 。 但 是 ， 如 果 大 多 数 人 对 心理 学 并 不 了 解 ， 我 的 听众 如 
何 能 够 确认 我 讲 的 心理 学 就 是 正确 的 呢 ? 因而 ， 对 于 大 部 分 听众 而 言 ， 

我 是 在 疝 他 们 解释 一 些 艰深 的 概念 ， 可 是 我 用 来 解释 的 概念 也 同样 艰 

深 。 


我 的 教学 错误 到 这 里 还 没有 结束 。 在 我 得 知 这 次 演讲 的 文字 稿 很 难 
被 理解 之 后 ， 我 居然 认可 《 穷 查理 宝典 》 第 一 版 中 各 篇 讲稿 的 先后 次 
序 ， 把 我 谈论 心理 学 的 “第 十 讲 ” 放 到 和 “第 四 讲 ” 相 隅 很 多 页 的 地 方 。 实 
际 上 ， 我 应 该 意识 到 这 两 篇 讲稿 的 先后 次 厅 应 该 调 过 来 ， 因 为 第 四 讲 假 
定 听众 已 经 掌握 了 基本 的 心理 学 知识 ， 而 第 十 讲 的 内 容 正 是 基本 的 心理 
FAR. JAK, TE CUR) HER ARAN AR, Ria TORR IY fr OE A 
ROR ABA TG a UY © KAM, EVA ERS POR LEB K am HEIR 
心理 学 的 研究 心得 整理 成 一 张 检 查 清单 ， 我 想 用 作 本 书 的 压轴 文章 。 
( 注 ;“ 第 十 讲 ” 是 第 三 版 中 的 “第 十 一 讲 ”。) 


第 二 版 或 者 第 三 版 的 读者 ， 如 果 你 们 愿意 的 话 ， 可 以 改正 我 所 项 固 
保留 的 教学 缺陷 ， 也 就 是 说 ， 你 们 可 以 先 掌 握 最 后 那 篇 讲稿 ， 再 来 重读 
第 四 篇 。 如 果 你 们 愿意 承担 这 次 繁重 的 任务 ， 我 敢 说 你 们 之 中 至 少 有 些 
人 会 觉得 你 们 的 努力 没有 白费 。 


查理 在 上 一 讲 中 大 肆 择 击 了 学 术 界 的 各 种 兹 端 ， 这 里 他 提出 了 各 种 
解决 方法 。 这 次 及 表 在 1998 年 哈佛 法 学 院 入 学 50 周 年 同学 会 上 的 演讲 关 
注 的 是 一 个 非常 复杂 的 问题 一 一 精英 教育 的 狭隘 性 ， 并 把 它 分 为 几 个 音 


分 ; 碍 理 提 出 的 各 种 解决 方法 为 这 
个 问题 提供 了 一 个 令 人 满意 的 答 

案 。 通 过 一 系列 巧妙 的 提问 ， 查 理 
断定 律师 等 专业 人 士 缺 乏 跨 学 科技 
能 ， 这 损害 到 他 们 上 自身 的 利益 。 根 
据 他 目 己 广泛 的 跨 学 科研 究 ， 碍 理 
指出 ， 有 一 些 “ 潜 意识 的 心理 倾 

回 ” 妨 碍 了 人 们 充分 地 扩大 他 们 自身 
的 视野 。 不 管 怎样 ， 他 为 这 个 问题 
提出 了 独特 的 、 令 人 印象 深刻 的 解 
决 万 法 。 师 传 领 进门 ， 修 行 靠 个 人 。 


编者 很 喜欢 这 篇 演讲 ， 它 清楚 一 一 中 国 该 语 
地 展现 了 查理 的 “非常 识 之 常识 ”。 
他 说 :“ 在 真正 重要 的 领域 ， 比 如 说 培养 飞行 员 和 外 科 医 生 ， 教 育 系统 
采用 的 结构 是 非常 蜗 效 的 。 然 而 ， 他 们 并 没有 将 这 些 已 被 正确 认识 的 结 
构 用 于 其 他 也 很 重要 的 学 习 领 域 。 如 果 这 些 优越 的 结构 广为人知 ， 唾 手 
可 得 ， 教 育 家 们 为 什么 不 广泛 地 利用 它们 呢 ? 还 有 比 这 更 简单 的 事情 


ny ? ” 


第 五 讲 
专业 人 士 需 要 更 多 的 路 学 科技 能 
哈佛 大 学 法 学 院 1948 届 毕业 生 五 十 周年 团聚 ，1998 年 4 月 24 日 


今天 ， 为 了 纪念 我 们 以 前 的 教授 ， 我 想 效仿 苏 格 拉 底 ， 来 玩 一 次 目 
问 目 答 的 游戏 。 我 将 提出 并 简单 地 回答 五 个 问题 : 

1， 是 否 广大 专业 人 士 都 需要 更 
多 的 跨 学 科技 能 ? 


2. 我 们 的 教育 提供 了 足够 的 跨 
学 科 知 识 吗 ? 


3. 对 于 大 部 分 软 科 学 而 言 ， 什 Ye! 
么 样 的 跨 学 科教 育才 是 可 行 的 、 最 ray 4 ( 
ES Le 


好 的 ? 


4， 过 去 50 年 来 ， 精 英 学 府 在 提 
供 最 好 的 路 学 科教 育 方面 取得 了 什么 进展 ? 


5. 哪些 教育 实践 能 够 加 快 这 个 进程 ? 
我 们 从 第 一 个 问题 开始 : 是 否 广大 专业 人 士 痢 需要 更 多 的 跨 学 科技 


au, 
BE? 


要 回答 第 一 个 问题 ， 我 们 首先 必须 确定 跨 学 科 知 识 是 否 有 助 于 提高 
专业 认识 。 而 为 了 找到 治疗 粳 糕 认 知 的 民 方 ， 我 们 有 必要 弄 清楚 它 的 起 


因 是 什么 。 肃 伯 纳 笔下 有 个 人 物 曾经 这 么 解释 专业 的 缺陷 :“ 归 根 到 
底 ， 每 个 职业 部 是 壹 驴 外 行人 的 勾当 。” 早 年 的 情况 证 明 病 伯 纳 的 诊断 
是 干 真 万 确 的 ，16 世 纪 主 要 的 专业 人 士 一 一 修道 士 一 一 曾 将 威廉 * 丁 道 
尔 烧 死 ， 原 因 是 他 将 《对 经》 翻译 成 英文 。 


但 请 伯 纳 低估 了 问题 的 严重 性 ， 他 认为 这 主要 是 因为 专业 人 士 出 于 
目 私 而 故意 使 坏 。 但 更 重要 的 是 ， 各 种 相互 交织 的 潜意识 心理 倾向 也 对 
专业 人 二 的 行为 有 经 常 性 的 、 可 怕 的 影响 ， 其 中 最 容易 引起 及 烦 的 两 种 


JE: 


1. 激励 机 制造 成 的 偶 抑 ， 拥 有 这 种 天 生 的 认 知 偏见 的 专业 人 士 会 认 
为 ， 对 他 们 目 己 有 利 的， 就 是 对 客户 和 整个 文明 社会 有 利 的 ， 以 及 


2. ERE MBIA), XPS ARORA ABH: “TER AHERN AAR, 
BES [el ABE Fh RAE Fo” 


TTT oR ee AY BAR Ta Ls WR AS GR RZ 
He, ABARTH EM, (hea Sire CA, KEREI AS H feb IE ek HE 
人 倾 癌 ?引起 的 认 知 错误 。 此 外 ， 当 他 拥有 足够 多 的 跨 学 科 知 识 ， 从 实 
用 心理 学 中 了 解 到 ， 在 一 生 中 他 必须 与 目 己 和 其 他 人 号 上 那 两 种 我 上 面 
提 到 的 倾 铝 作 斗 争 ， 那 么 他 束 在 通 往 普 世 智 芒 的 道路 上 到 出 了 有 建设 性 


的 一 步 。 


威廉 * 丁 道 尔 


(William Tyndal, 1495——1536) 


威廉 。 丁 道 尔 出 生 在 英格兰 的 格 罗斯 特 郡 ， 从 牛津 大 学 毕业 后 成 
了 一 名 神父 。 他 发 现 英格兰 敌视 他 的 信仰 ， 于 是 到 德国 和 比利时 传播 
他 的 信仰 ， 并 发 扬 马 丁 。 路 德 的 宗教 思想 。 他 的 著作 遭 到 焚毁 ， 他 的 
财产 总 是 被 破坏 ， 然 而 他 继续 出 版 《圣经 》 译 文 和 其 他 作品 。 入 狱 几 
个 月 之 后 ， 他 被 指控 为 异 教徒 ， 判 处 死刑 ， 被 当众 烧 死 。 丁 道 尔 的 译 
文 是 第 一 个 钦定 版 英文 《圣经 》 的 基础 ， 对 英语 的 发 展 产 生 了 巨大 的 


如 果 人 A 是 狭隘 的 专业 教条 ， 而 B 则 是 来 自 其 他 学 科 的 超级 有 用 的 概 


念 ， 那 么 很 明显 ， 拥 有 A 加 上 B 的 专业 人 士 通 常 比 只 掌握 A 的 可 怜 虫 优秀 
得 多 。 这 不 是 板 上 钉 钉 的 事 吗 ? 因而 ， 人 们 不 去 获取 更 多 B 的 理由 只 有 
一 个 : 他 需要 掌握 A， 而 且 生 活 中 有 其 他 紧要 事情 ， 所 以 去 获取 更 多 B 
古 不 可 行 的 。 后 面 我 将 会 证 明 ， 这 种 只 掌握 一 门 学 科 的 理由 ， 至 少 对 大 
多 数 有 天 分 的 人 来 说 ， 是 站 不 住 脚 的 。 


我 的 第 二 个 问题 很 容易 回答 ， ee 我 们 的 教 
育 太 过 局 限 在 一 个 学 科 里 面 。 重 大 问题 名 斗 。 相 应 地 ， 
用 单一 学 科 来 解决 这 些 问题 ， 就 像 于 桥牌 的 时 候 一 心 只 起 告 将 牌 取胜 
这 是 很 神经 的 ， 跟 狗 帽 匠 的 杂 话 会 兰 不 多 。 但 在 当前 的 专业 实践 中 ， 这 
种 行为 已 经 非常 普 裔 ， 而 且 更 糟糕 的 是 ， 多 年 以 来 ， 人 们 认为 各 种 软 科 
学 一 一 就 是 一 切 没 有 像 生物 学 那么 基础 的 学 科 一 一 彼此 之 间 是 相互 独立 
的 。 


早 在 我 们 年 轻 时 ， 学 科 之 间 壁 又 森严 、 拉 帮 结 派 、 排 斥 异 己 的 情况 
就 已 经 很 严重 ， 有 些 杰出 的 教授 为 此 感到 非常 震惊 。 例 如 ， 阿 尔 弗 雷 德 
诺 斯 :怀特 海 很 早 就 对 此 敲 啊 了 警钟 ， 曾 语重心长 地 指出 “各 个 学 科 之 间 
的 割裂 是 非常 有 害 的 >”。 自 那 以 后 ， 许 多 精英 教育 机 构 越 来 越 认 可 怀特 
海 的 观点 ， 它 们 着 力 于 改善 这 种 学 科 隔 离 的 状况 ， 引 进 了 路 学 科教 育 ， 
结果 有 许多 奋斗 在 各 个 学 科 边 缘 的 勇士 赢得 了 喝彩 声 ， 其 中 的 佼佼 者 就 
有 哈佛 大 学 的 E. O. RRA CE: E. 0. 威 尔 森 ，1929- 一 ， 美 国 著名 昆 
虫 学 家 ， 以 研究 社会 性 昆虫 一 一 蚂蚁 成 名 ) 和 加 州 理 工学 院 的 莱 纳 斯 . 
钢 林 。 


阿尔 弗 雷 德 . 诺 斯 "怀特 海 
(Alfred North Whitehead, 1861———1947 ) 


“傻瓜 徒 有 想像 力 ， 而 缺乏 知识 ; 学 究 空 有 知识 ， 但 缺乏 想像 
力 。 ” 


决心 。” 
“ 令 知 识 死亡 的 并 非 无 知 ， 而 是 对 无 知 的 无 知 。” 
““ 惠 苞 ”的 问题 是 全 新 的 发 展 的 开端 。?” 
“只 有 文明 人 才能 理解 文明 。” 
“没有 获得 成 功 的 人 会 否认 别人 的 帮助 。 明 智 而 自信 的 做 法 是 ， 


对 这 种 帮助 表达 感激 。” 
“几乎 所 有 的 新 思想 在 刚 出 现 的 时 候 都 有 思春 的 一 面 。?” 


ANobel Prize- 
winning scientist 
tells how you may avoid 


; colds and 
improve your health 
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Including two new chapters 
especially written for this edition 
in which Dr. Pauling responds 
to the controversy aroused 
by this international bestseller. 


莱 纳 斯 - 鲍 林 
(Linus Carl Pauling, 1901——1994) 


菜 纳 斯 。 鲍 林 的 父母 鼓励 他 从 事 科学 研究 ， 他 曾 是 俄勒冈 州 波 特 
兰 市 一 名 才华 横 溢 的 学 生 ， 后 来 获得 了 俄勒冈 州立 大 学 的 奖学金 。 毕 
业 后 ， 他 入 读 加 州 理工 学 院 ， 得 到 了 化 学 博士 学 位 。 他 的 教书 和 研究 
生涯 大 部 分 是 在 加 州 理工 学 院 度 过 的 。 鲍 林 在 化 学 领域 做 出 了 许多 页 
献 ， 在 化 学 研究 中 引入 了 量子 物理 学 和 波 理论 。 他 还 在 抗生素 生产 和 


蛋白 质 原子 结构 分 析 方面 取得 了 进展 。 查 理 认 为 鲍 林 可 能 是 20 世 纪 最 
伟大 的 化 学 家 。 


他 曾 获 得 诺 贝 尔 化 学 奖 (1954 年 ) 与 和 平 奖 (1962 年 ) 。 
晚年 的 鲍 林 写 了 一 本 书 ， 谈 论 营 养 素 在 抵抗 疾病 方面 的 作用 ， 并 


推荐 使 用 维生素 C 来 预防 普通 感冒 。 


当今 的 高 等 学 府 提供 的 跨 学 科教 育 比 我 们 上 学 的 时 候 多 ， 这 么 做 显 
然 是 正确 的 。 


那么 第 三 个 问题 自然 是 这 样 的 :现在 要 达到 的 目标 是 什么 ? 对 于 大 
部 分 软 科学 而 言 ， 什 么 样 的 跨 学 科教 育才 是 可 行 的 、 最 好 的 ?这 个 问题 
呢 ， 也 很 容易 回答 。 我 们 只 需要 检验 一 下 最 成 功 的 专业 教育 ， 找 出 里 面 
有 哪些 重要 元 素 ， 然 后 把 这 些 元 素 组 合 起 来 ， 就 能 得 到 合理 的 解决 方 


至 于 最 佳 的 专业 教育 模型 ， 我 们 不 能 去 没有 竞争 压力 的 教育 学 院 之 
类 的 学 校 找 ， 因 为 它们 深 受 上 面 所 到 两 种 负面 心理 倾向 和 其 他 不 良 风 气 
的 影响 ， 我 们 应 该 到 那些 对 教育 质量 要 求 最 严格 、 对 教育 结果 的 检查 最 
严密 的 地 方 去 找 。 这 就 把 我 们 带 到 一 个 合乎 逻辑 的 地 方 : 大 获 成 功 并 在 
今天 已 成 为 必修 诬 的 飞行 员 训 练 。_( 没 错 ， 我 的 意思 是 ， 
能 昔 鉴 飞行 员 的 训练 ， 它 现在 会 变 得 。) 跟 其 他 行业 相 
E, FE RAT ATL, eR ALY” ARES OOD. oe E RERE. BRANT AS 
希望 一 个 飞行 员 过 到 危险 的 时 候 就 把 它 当 作 危 险 X， 因 为 他 脑 里 只 有 一 
个 危险 X 模 型 。 由 于 这 个 原因 和 其 他 原因 ， 我 们 对 飞行 员 的 训练 ， 是 依 
照 一 个 严格 的 六 要 素 系 统 进行 的 。 这 六 种 要 素 包 括 : 


1. 要 教 给 他 足够 全 面 的 知识 ， 让 他 能 够 熟练 地 掌握 飞行 中 用 得 到 的 
一 切 知识 。 


2. 把 这 些 知 识 统统 教 给 他 ， 不 仅 是 为 了 让 他 能 够 通过 一 两 次 考试 ， 
而 是 为 了 让 他 能 够 熟练 地 应 用 这 些 知识 ， 甚 至 能 够 同时 处 理 两 三 种 相互 
交织 的 复杂 的 危险 情况 。 


3. 就 像 任何 一 个 优秀 的 代数 学 家 ， 他 要 学 会 有 时 候 采 用 正 癌 思维 ， 
有 时 候 采 用 逆向 患 维 ， 这 样 他 束 能 够 明白 什么 时 候 应 该 把 主要 的 注意 力 
放 在 他 想 要 的 那些 事情 上 ， 而 什么 时 候 放 在 他 想 要 避免 的 那些 情况 上 。 


4. 他 必须 接受 各 门 学 科 的 训练 ， 力 求 把 他 未 来 因为 错误 操作 而 造成 
损失 的 可 能 性 降 到 最 低 ， 最 重要 的 操作 步骤 必须 得 到 最 严格 的 训练 ， 达 
到 最 高 的 掌握 水 平 。 


5. 他 必须 养 成 核对 “检查 清单 ”的 习惯 。 


6. 在 接受 最 初 的 训练 之 后 ， 他 必须 常规 性 地 保持 对 这 些 知 识 的 掌 
ja: 经 第 使 用 飞行 模拟 器 ， 以 免 那 些 应 付 罕 见 重 要 问题 的 知识 因为 长 期 
AS FATT E iit o 


这 个 显然 正确 的 六 要 素 系统 对 高 风险 的 专业 教育 提出 了 严格 的 要 
求 ， 人 类 头脑 的 结构 决定 了 我 们 需要 这 样 的 系统 。 因 此 ， 培 养 人 们 具备 
解决 重大 问题 能 力 的 教育 也 必须 具备 这 些 要 系 ， 而 且 必 须 大 大 增加 这 六 
个 要 系 所 涵盖 的 内 容 。 不 然 的话 ， 还 能 怎么 样 呢 ? 


因而 下 面 的 道理 是 不 证 自明 的 : 在 试图 把 优 郁 ed 
KARAR P, i , 让 学 


请 况 综合 部 练 使 用 各 种 知识 的 能 a 
思考 和 逆 同 思考 的 技巧 ， 再 加 上 核对 “检查 清单 ”的 终 号 习惯 。 硝 要 获取 
全 面 的 普 世 智 巧 ， 没 有 别 的 办 法 ， 更 没有 捷径 。 这 个 任务 涵盖 的 知识 面 
特别 广 ， 乍 看 之 下 令 人 望 而 生 芋 ， 似 乎 是 不 可 能 完成 的 。 


oa 
ae 
FlightSafety. 


阿尔 . 尤 厄 效 奇 创办 的 飞行 安全 国际 公司 
它 的 创始 人 阿尔 。 


全 公司 是 伯 克 布 尔 。 哈 撒 韦 的 子 公 司 ， 
性 格 支 


飞行 安全 
尤 厄 效 奇 构建 了 独特 的 企业 文化 。 他 给 每 个 员工 派发 “六 
要 求全 公司 上 下 都 必须 遵守 。 这 些 “ 支 柱 ” 是 言 而 有 信 、 
公 He o 


柱 ” 宣 言 ， 
公正 无 私 、 相 互 尊重 、 关 怀 他 人 、 敢 于 担当 和 公民 精神 
该 公司 的 信条 之 一 是 “无 论 是 哪 种 型 号 的 飞机 ， 最 好 的 实 全 设备 
”。 这 当然 也 是 创办 人 阿尔 。 尤 厄 座 奇 提出 


是 一 名 训练 有 素 的 飞行 员 


由 


皮尔 -西门 * 拉 普 拉 斯 
(Pierre-Simon Laplace, 1749——1827) 


皮尔 -西门 。 拉 普 拉 斯 是 法 国 数学 家 、 天 文学 家 和 哲学 家 ， 在 演 
绎 推理 和 概率 论 、 天 体 运 动 、 因 果 决 定论 等 领域 作出 了 重要 的 贡献 。 


但 仔细 想 想 ， 其 实 它 没 有 那么 难 ， 前 提 是 我 们 考虑 到 了 下 面 三 个 因 
素 : 


首先 , “所 有 必要 技能 ”这 个 概念 让 我 们 明白 ， 我 们 无 需 让 每 个 人 都 
像 拉 普 拉 斯 那样 精通 天 体力 学 ， 也 无 需 让 每 个 人 都 精通 其 他 各 门 学 科 。 


事实 上 只 要 让 每 个 人 掌握 每 个 学 科 中 真正 的 大 道理 就 够 了。 这 些 大 道理 
并 不 算 多 ， 它 们 相互 之 间 的 关系 也 没 那 么 复 保 ， 只 要 拥有 足够 的 天 赋 和 
时 间 ， 大 多 数 人 都 能 够 拥有 一 种 跨 学 科 知 识 。 


其 次 ， 在 精英 教育 中 ， 我 们 拥有 足够 多 的 天 赋 和 时 间 。 上 毕竟， 我 们 
的 学 生 都 是 百 里 挑 一 ， 而 平均 而 言 ， 我 们 的 老师 更 是 比 学 生 优秀 。 我 们 
有 差不多 13 年 的 时 间 可 以 用 来 把 12 岁 的 聪明 学 生 打 造成 优秀 的 职业 人 
ame 


第 三 ， 首 回 思 考 和 使 用 “检查 清单 ”是 很 容易 学 到 的 一 一 无 论 古 在 飞 
行 时 还 是 在 生活 中 。 


此 外 ， 掌 握 跨 学 科技 能 确实 是 可 以 做 到 的 ， 这 就 如 同 那个 阿肯色 州 
人 回答 他 为 什么 相信 洗礼 时 所 说 :“ 我 看 见 它 是 这 么 做 的 。” 我 们 知道 当 
代 也 有 许多 本 杰 明 :富兰克林 式 的 人 物 ， 他 们 (1) 接受 正式 教育 的 时 间 
比 现在 大 量 优秀 的 年 轻 人 少 ， 却 获得 了 巨大 的 路 学 科 综合 能 力 ，《〈2) 
从 而 使 得 他 们 在 本 专业 的 表现 更 加 出 色 ， 而 非 更 加 糟糕 ， 尽 管 他 们 花 了 
不 少时 间 分 心 去 学 本 专业 以 外 的 知识 。 


我 们 有 这 么 多 优秀 的 教师 、 学 生 和 时 间 ， 还 有 许多 成 功 的 跨 学 科大 
师 作 为 楷模 ， 却 仍然 未 能 将 “ 铁 狂人 倾 问 ”的 负面 影响 最 小 化 ， 这 说 明 如 
果 我 们 安 于 现状 ， 或 者 害怕 改变 ， 不 努力 去 争取 ， 你 束 无 法 大 启 。 


LOC] Le J /ge . 


“我 们 可 以 把 宇宙 的 现状 当 作 其 过 去 的 结果 和 其 未 来 的 起 因 。 如 
果 有 人 能 够 认识 自然 界 所 有 的 动力 ， 以 及 自然 界 所 有 物体 的 位 置 ， 如 
果 这 个 人 的 智力 也 足够 强大 ， 能 够 把 这 些 资料 进行 分 析 ， 那 么 他 将 能 
够 用 一 道 公式 来 涵盖 宇宙 最 大 的 天 体 和 最 小 的 原子 的 运动 ; 对 这 样 的 
聪明 人 来 说 ， 未 来 是 确定 无 疑 的 ， 而 过 去 在 他 看 来 也 一 目 了 然 。” 


在 其 伟大 作品 《关于 概率 的 哲学 论文 》 中 ， 拉 普 拉 斯 提出 了 他 的 


主要 思想 : 


这 问 我 们 提出 了 第 四 个 问题 : 目 从 我 们 毕业 以 后 ， 精 英 学 府 在 提供 
最 好 的 跨 学 科教 育 方面 取得 了 什么 进展 ? 


答案 是 它们 作 了 许多 努力 ， 改 变 教学 方向 ， 提 供 更 多 的 路 学 科教 
育 。 在 犯 了 不 少 错误 之 后 ， 现 在 整体 的 情况 已 经 比 以 前 好 多 了 。 但 是 ， 
整体 情况 尚未 令 人 满意 ， 仍 有 许多 有 竺 改进 的 地 方 。 


A 


罗 杰 * 费 舍 尔 


(Roger Fisher，1922 一 -一 ) 


罗 杰 。 费 使 尔 1948 年 从 哈佛 毕业 ， 并 留 在 法 学 院 任 教 。1980 年 ， 
他 成 为 “哈佛 谈判 计划 ”的 主任 。 罗 杰 。 费 铭 尔 是 一 个 谈判 和 冲突 解 
决 专家 ， 他 和 威廉 。 尤 里 合 著 的 《谈判 力 》 (Getting to Yes) 是 经 
典 的 双赢 谈判 技巧 教材 。 
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例如 ， 软 科学 界 逐 渐 发 现 ， 如 打 儿 个 来 目 不 同 学 科 的 教授 合作 研 
完 ， 或 者 一 个 教授 曾经 取得 几 个 学 科 的 学 位 ， 那 么 做 出 的 研究 成 果 会 更 
好 。 但 是 男 外 一 种 做 法 的 效果 通常 是 最 好 的 ， 那 不是 补充 法 ， 或 者 “ 拿 
来 主义 ”法 ， 这 种 方法 或 励 各 个 学 科 无 论 看 中 其 他 学 科 什 么 知识 ， 只 管 
拿 过 来 用 。 这 种 方法 能 够 取得 最 好 的 效果 ， 也 许 是 因为 它 避 开 了 扎根 在 
传统 中 的 学 术 和 争论， 以 及 在 单一 学 科 中 国 步 自封 引起 的 奏 行 一 一 而 这 正 
古 我 们 现在 致力 于 改正 的 。 


不 管 怎么 说 ， 只 要 多 多 实行 “ 拿 来 主义 ”， 许 多 软 科 学 学 科 束 能 减 
少 “ 铁 狂人 倾向 ?引起 的 错误 。 例 如 ， 在 我 们 的 同学 罗 杰 : 费 舍 尔 的 领导 
下 ， 许 多 法 学 院 将 其 他 学 科 的 成 果 应 用 到 谈判 研究 中 去 。 罗 杰 那 本 充满 
智慧 和 道德 感 的 谈判 著作 到 目前 已 经 卖 掉 三 百 多 万 册 ， 他 可 能 是 我 们 班 
最 有 成 束 的 同学 。 这 些 法 学 院 还 吸取 了 大 量 有 用 的 经 济 学 知识 ， 甚 至 用 
博 殊 论 来 更 好 地 理解 经 济 苋 争 的 原理 ， 从 而 制定 出 更 有 针对 性 的 反 垄 断 


VF 


《科学 》 杂 志 上 发 表 的 著名 论文 《公用 品 亚 剧 》 所 描述 的 公共 资源 因 浸 
HMR) 教训 ， 2 的 脚 >， 让 它 与 亚当 :其 
密 那 只 “无 形 的 手 ” 并 存 。 现 在 甚至 还 出 现 了 “行为 经 济 学 ”， 这 门 分 支 学 
科 明 智 地 向 心理 学 寻求 帮助 。 


然而 ， 像 “ 拿 来 主义 ”这样 极其 随意 的 做 法 给 软 科 学 带 来 的 结果 并 不 
是 百 分 百 令 人 满意 的 。 实 际 上 ， 它 造成 了 一 些 糟糕 的 后 果 ， 比 如 说 : 
(1) 有 些 文学 系 吸 收 了 弗 洛 伊 德 的 理论 ;，〈2) 许多 地 方 引进 了 极端 的 
左 副 或 右 避 意 识 形 态 ， 而 对 于 拥有 这 些 意 识 形态 的 人 来 说 ， 重 新 获得 客 
观 的 研究 态度 比重 新 获得 童贞 之 身 还 要 难 ; GB) 许多 法 学 院 和 商学 院 
采用 了 生 搬 硬 套 的 有 效 市 场 理 论 ， 这 些 理论 是 一 些 研 究 公 司 理财 的 伪 专 
家 提出 的 ， 其 中 有 一 个 所 谓 的 专家 在 解释 伯 殉 希 尔 ' 哈 撒 圳 的 投资 成 功 
时 ， 忆 是 加 入 运气 标准 差 ( 以 证 明 我 们 是 靠 运气 成 功 的 ) ， 一 直到 达到 
六 西格玛 后 (证 明 菲 运气 的 几率 非常 小 ) ， 他 终于 不 堪 别 人 的 咽 笑 ， 改 
ET e 


此 外 ， 就 算 “ 拿 来 主义 ?能够 避免 这 些 神 经 病 做 法 ， 它 仍然 具有 一 些 
严重 的 缺 皮 。 例 如 ， 软 科学 借鉴 自然 科学 的 概 仿 时， 通常 没有 指出 这 些 
概念 是 怎么 来 的 ， 有 时 候 还 给 它们 取 了 新 名 字 ， 根 本 没 搞 清 楚 这 些 借鉴 
而 来 的 概念 的 重要 程度 。 这 种 做 法 : (1) 特别 像 一 种 糟糕 的 文档 归 类 
方法 ， 肯 定 会 影响 这 些 被 借鉴 概念 的 综合 理解 和 成 功 应 用 ; (2) 使 软 
科学 领域 无 法 出 现 像 莱 纳 斯 - 鲍 林 系统 地 利用 物理 学 来 改进 化 学 研究 那 
样 的 成 果 。 一 定 有 更 好 的 方法 存在 。 


这 问 我 们 提出 了 了 节 后 一 个 问题 : 在 精英 软 科学 领域 ， 有 哪些 做 法 可 
以 促进 我 们 优化 学 科 的 进程 ? 答案 同样 很 简单 : 


第 一 ， 更 多 的 谍 程 应 该 是 必修 课 ， 而 不 是 选修 读 。 这 就 意味 着 那些 


决定 哪 门 课 必 修 的 人 必须 熟练 地 掌握 大 量 的 跨 学 科 知 识 。 无 论 要 培养 的 
征 未 来 的 路 领域 问题 解决 者 ， 还 是 未 来 的 飞行 员 ， 这 个 论断 都 是 成 立 
的 。 例 如 ， 法 学 院 毕 业 的 学 生 必 须 掌 握 心 理学 和 会 计 学 。 然 而 ， 许 多 精 
英 学 府 ， 即 使 到 今天 ， 也 没有 这 样 的 有 要求 。 那 些 制定 培养 计划 的 人 往往 
知识 面 太 罕 ， 无 法 理解 哪些 课 是 必需 的 ， 也 没有 能 力 纠正 不 足 之 处 。 
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吉 卜 林 的 拿 来 主义 
当 荷 马 拷 弄 他 灿烂 的 坚 到 时， 他 早已 听 过 人 们 活着 陆地 和 海洋 唱 
过 的 歌 ; 凡 他 所 需 用 的 思想 ， 他 便 采 搬 给 自己 用 一 一 和 我 一 样 ! 
市 集中 的 女孩 和 渔 郎 ， 牧 人 和 水 手 ， 他 们 听 到 旧 调 重 弹 ， 却 不 作 
声 一 一 和 你 们 一 样 ! 


他 们 知道 他 偷窃 ; 他 也 晓得 他 们 知道 。 他 们 不 说 出 来 ， 也 不 对 此 
大 惊 小 怪 ， 只 是 沿路 向 荷 马 瞬 肯 眼 ， 和 荷 蕊 也 报 以 肯 上 服 一 一 和 我 们 一 
样 ! 


两 位 不 问世 事 的 老 太 太 退休 后 喜欢 上 玩 草地 保龄球 。 


第 二 ， 学 生 应 该 有 更 多 用 路 学 科 的 知识 解决 问题 的 实践 机 会 ， 包 括 
一 些 像 轨 驶 飞行 模拟 器 那样 的 机 会 ， 以 免 掌握 的 技能 由 于 长 期 不 用 而 遗 
在 。 让 我 来 举 个 例子 。 我 隐约 记得 ， 许 多 年 前 ， 哈 佛 商 学 院 有 个 教授 非 
常 隐 明 ， 但 是 有 点 离 经 叛 道 ， 他 给 学 生 上 的 课 很 有 意思 。 


有 一 次 ， 这 位 教授 的 考试 题目 是 这 样 的 : 有 两 位 不 问世 事 的 老 太 太 
刚刚 继承 了 新 英格兰 地 区 一 家 鞋 厂 ， 这 家 鞋 上 专门 制造 名 牌 度 鞋 ， 现 在 
生意 上 遇 到 一 些 严 重 的 问题 。 教 授 详 细 地 介绍 了 这 些 问 题 ， 并 给 学 生 充 
足 的 时 间 写 下 给 两 位 老 太 太 的 建议 。 几 乎 每 个 学 生 的 答案 都 被 判 不 及 
格 ， 但 教授 给 一 位 聪明 的 学 生 很 高 的 分 数 。 那 么 得 到 高 分 的 学 生 的 答案 
古 什么 样 的 呢 ? 答案 非常 短 ， 大 概 是 下 面 这 样 : “这 家 企业 所 在 的 行业 
和 所 处 的 地 方 竞 争 都 很 激烈 ， 再 加 上 当前 遇 到 的 问题 非常 辐 手 ， 两 位 不 
问世 事 的 老 太 太 通过 聘请 外 人 来 解决 问题 不 是 明智 的 做 法 。 考 虑 到 问题 


的 难度 和 无 法 避免 的 代理 成 本 ， 两 位 老 太 太 应 该 尽快 卖 掉 这 家 鞋 厂 ， 基 
好 是 卖 给 那 家 拥有 最 大 边际 效应 优势 的 竞争 对 手 。” 因 而 ， 这 个 高 分 学 
生 作答 的 根据 并 非 当 年 商学 院 传授 的 知识 ， 而 是 一 些 更 为 基本 的 概念 ， 
比如 说 代理 成 本 和 边际 效应 ， 它 们 分 别 来 自 本 科 生 的 心理 学 和 经 济 学 课 


程 。 


啊 ， 哈 佛法 学 院 1948 届 的 同学 们 ， 要 是 当年 我 们 也 经 常 接 受 这 样 的 
测试 该 多 好 ， 那 我 们 现在 取得 的 成 就 将 会 大 得 多 ! 


a's 
modem Ros eteler 
jonn D. 
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另 一 个 提倡 阅读 的 呼声 


我 什么 都 读 : 企业 年 报 、10-K 报 表 、10-Q 报 表 、 传 记 、 历 史书 ， 
每 天 还 要 读 五 份 报纸 。 在 飞机 上 ， 我 会 阅读 座 椅 后 背 的 安全 指南 。 阅 
读 是 很 重要 的 。 这 么 多 年 来 ， 是 阅读 让 我 致富 。 


一 一 巴菲特 


巧合 的 是 ， 现 在 许多 精英 私立 学 校 早 在 七 年 级 的 科学 谍 中 就 使 用 了 
这 种 跨 学 科教 育 模式 ， 然 而 许多 研究 生 院 却 依然 不 明日 这 个 道理 。 这 个 
令 人 起 伤 的 例子 再 次 证 明了 怀特 海 的 论断 :“ 各 个 学 科 之 间 的 割裂 是 非 
HAHN. ” 


第 三 ， 大 多 数 软 科学 专业 学 院 应 该 更 多 地 使 用 最 好 的 商业 刊物 ， 比 
如 说 《华尔街 日 报 》《 福 布 斯 》《 财 富 》 等 等 。 这 些 刊物 现在 都 非常 
好 ， 可 以 承担 飞行 模拟 器 的 功能 : 它们 报道 的 那些 事件 往往 有 错综复杂 
的 原因 ， 我 们 可 以 让 学 生 试 着 用 各 个 学 科 的 知识 来 加 以 分 析 。 


| “Surely You're 
Joking, 
Mr. Feynman 


|” 
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理 查 德 ,菲利普 斯 .费时 
(Richard Philips Feynman, 1918——1988) 
理 查 德 。 费 曼 出 生 在 纽约 的 法 洛 卡 威 。 他 本 科 毕 业 于 麻 省 理工 学 
院 物 理学 系 ， 从 普林斯顿 大 学 得 到 博士 学 位 。 他 参与 了 曼哈顿 计划 ， 
对 原子 弹 的 研发 起 到 了 重要 作用 。 他 一 直 在 康 奈 尔 大 学 任教 ， 然 后 在 
1951 年 跳 构 到 加 州 理 工学 院 。 费 曼 对 物理 学 的 主要 贡献 是 量子 电动 力 


学 、 电 磁 放 射 、 原 子 和 其 他 更 为 基本 的 粒子 之 间 的 关系 。1965 年 ， 他 
和 施 温 格 、 朝 永 振 一 郎 共 同 获得 诺 贝 尔 物理 学 奖 。 


晚年 的 费 曼 受 委托 对 “挑战 者 号 ”航天 飞机 事故 进行 调查 。 他 展 


示 了 橡皮 环 如 何 遇 冷 净 缩 ， 于 致 高 温 的 燃气 外 泄 ， 从 而 引起 了 爆炸 。 


而 且 这 些 刊物 有 时 候 能 够 让 学 生 学 到 新 的 成 因 模式 ， 而 不 仅仅 是 复 
习 原 有 的 知识 。 如 有 果 学 生 想 要 尽 可 能 地 提高 自己 的 判断 力 ， 那 么 在 校 期 
间 就 实践 他 毕业 后 要 终生 从 事 的 工作 ， 是 非常 有 道理 的 做 法 。 在 商业 
界 ， 我 认识 的 那些 判断 能 力 非 常 强 的 人 ， 他 们 也 都 用 这 些 刊 物 来 维持 他 
们 的 智 芒 。 学 术 界 有 什么 理由 例外 呢 ? 


第 四 ， 当 大 学 偶尔 有 职位 空缺 ， 需 要 招 人 时 ， 应 该 避免 聘请 那些 持 
有 强烈 的 政治 意识 形态 一 一 不管 是 左 避 的 还 是 右 辟 的 一 一 的 教授 。 学 生 
也 应 该 避免 受 政治 意识 形态 影响 。 激 情 湾 涯 的 人 缺乏 掌握 跨 学 科 知 识 所 
需 的 客观 态度 ， 受 意识 形态 影响 的 人 很 难 拥有 综合 各 门 学 科 知 识 的 能 
力 。 在 我 们 上 学 的 那个 年 代 ， 哈 佛 大 学 法 学 院 有 些 教 授 兽 指出 一 个 由 于 
意识 形态 而 犯 傻 的 典型 。 当 然 ， 这 个 典型 就 是 耶鲁 大 学 法 学 院 ， 在 当时 
许多 哈佛 法 学 院 的 教授 看 来 ， 耶 鲁 法 学 院 想 要 通过 提倡 一 种 特殊 的 政治 
意识 形态 来 提高 法 学 教育 水 平 。 


第 五 ， 软 科学 应 该 加 强 模仿 便 科 学 的 基本 治学 精神 与 方法 。 “这 里 
所 说 的 硬 科 学 ， 是 指数 学 、 物 理学 、 化 学 和 工程 学 四 门 学 科 。) 这 种 治 
学 精神 与 方法 值得 效仿 。 毕 竞 ， 硬 科学 在 如 下 两 方面 做 得 更 好 : (1) 
避 倪 单一 学 科 造 成 的 错误 ; D 使 得 大 量 跨 学 科 知 识 更 容易 被 应 用 ， 
并 时 第 获得 良好 的 结果 ， 比 如 物理 学 家 理 碍 德 . 费 受 就 能 够 用 一 只 橡皮 
环 解释 挑战 者 号 航天 飞机 爆炸 的 原因 。 而 且 以 前 软 科学 也 曾 借 鉴 这 种 治 
学 精神 与 方法 ， 取 得 了 很 好 的 效果 。 例 如 ， 在 150 年 前 ， 生 物 学 只 是 乱 
糟 糟 地 描述 一 些 现 销 ， 并 没有 提出 高 深 的 理论 。 后 来 生物 学 逐渐 吸收 了 
那些 基础 学 科 的 基本 治学 精神 与 方法 ， 取 得 了 非凡 的 成 果 : 新 一 代 的 生 


物 学 家 终于 可 以 使 用 更 好 的 思考 方法 ， 成 功 解答 了 许多 问题 。 硬 科学 的 
治学 精神 与 方法 既然 能 够 帮助 生物 学 ， 那 么 它 没有 理由 帮 不 到 基础 程度 
远 远 比 不 上 生物 学 的 软 科学 。 在 这 里 我 想 解释 一 下 我 所 说 的 治学 精神 与 
方法 ， 它 包括 下 面 四 点 ; 


1， 你 们 必须 依照 基础 性 给 各 个 
学 科 排序 ， 并 按照 顺序 使 用 它们 。 


2， 不 管 是 否 喜 欢 ， 你 们 必须 熟 
练 掌握 并 且 经 党 使 用 这 四 门 基础 学 
科 最 重要 的 内 容 ， 而 且 对 于 那些 比 
你 们 上 自己 的 学 科 更 加 基础 的 学 科 ， 
要 给 予 特别 的 关注 。 


3， 在 吸收 不 同学 科 的 知识 时 ， 
要 弄 清 楚 那 些 知 识 是 怎么 来 的 ， 而 
且 不 要 背离 “经 济 原 则 ”， 只 要 有 可 
能 ， 首 先 通过 自己 或 其 他 学 科 中 更 
为 基本 的 原理 对 现象 进行 解释 。 


4.， 但 是 如 果 第 3 步 并 没有 对 现象 解释 提供 有 用 的 新 观点 ， 你 们 可 以 
通过 提出 假设 和 进行 验证 确立 新 的 原理 ， 就 像 旧 的 原理 创建 的 方式 一 
样 。 但 你 们 不 能 使 用 任何 与 日 的 原理 冲突 的 新 原理 ， 除 非 你 们 能 够 证 明 
旧 的 原理 是 错误 的 。 


你 们 将 会 发 现 ， 与 当前 软 科 学 常见 的 做 法 相 比 ， 硬 科学 的 这 种 基本 
治学 精神 与 方法 更 为 严格 。 这 让 我 们 想起 了 飞行 员 训 练 。 飞 行 员 训 练 能 
够 取得 极 大 的 成 功 ， 绝 对 不 是 偶然 的 。 现 实 是 最 好 的 老师 。 跟 飞行 员 训 
练 的 情况 一 样 ， 硬 科学 的 治学 精神 与 方法 不 是 “ 拿 来 主义 ”， 而 是 “不 管 
古 否 喜欢 都 必须 熟练 地 和 掌握 ”。 路 学 科 知 识 的 合理 组 织 模式 应 该 是 这 样 
AN: G) 必须 完全 弄 清楚 所 有 知识 的 原始 出 处 ，《2) 必须 把 更 基本 的 


解释 放 在 第 一 位 。 


一 切 重 要 的 图 书 都 应 该 立即 重读 。 


这 个 道理 太 过 
Ae 


He. 2) ‘Ese ae, 对 于 非常 严格 地 遵守 这 种 
基本 治学 精神 与 方法 所 具有 的 价值 ， 我 打算 用 我 自己 的 生活 来 证 明 。 


我 来 到 哈佛 大 学 法 学 院 时 受过 的 教育 非常 少 ， 只 有 散漫 的 工作 习 


Th, RAMZ. TRE BEAN AE GE: 沃 伦 . 阿 博 纳 : 希 维 ，1880 
一 一 1966， 哈 佛 大 学 法 学 院 著 名 教授 〉 反 对 我 入 学 ， 但 在 我 家 的 世 交 罗 
WL DE GE: 罗斯 科 : 庞 德 ，1870 一 一 1964， 美 国 著名 法 学 家 ， 曾 任 
哈佛 大 学 法 学 院 院 长 ) 的 干预 之 下 ， 我 还 是 被 录取 了 。 我 在 高 中 上 过 一 
门 思春 的 生物 课 ， 极 其 粗糙 地 学 习 了 明显 不 完整 的 进化 论 ， 学 会 了 解剖 
革履 虫 和 青蛙 ， 此 外 还 掌握 了 一 个 后 来 销声匿迹 的 元 唐 概 念 :“ 原 生 
质 ”。 时 至 今日 ， 我 从 来 没有 在 任何 地 方 上 过 化 学 、 经 济 学 、 心 理学 或 
省 商学 课程 。 但 我 很 早 就 学 过 基本 物理 学 和 数学 ， 我 花 了 很 多 精力 ， 
握 了 便 科 学 的 基本 治学 精神 与 方法 ， 我 用 这 x 种 方法 去 学 习 各 种 软 科学 ， 
增加 我 的 跨 学 科普 世 智 慧 。 


社会 如 何 选择 成 败 兴亡 


上 海 世纪 出 版 集团 


典型 的 例外 : 一 位 掌握 跨 学 科 知识 的 教授 
页 雷 德 。 戴 蒙 德 1999 年 获得 由 克林顿 总 统 颁发 的 国家 科学 奖章 ， 


人 NS 


表彰 他 在 进化 生物 学 领域 取得 的 突出 贡献 ， 以 及 利用 达尔 文理 论 在 生 
理学 、 生 态 学 等 不 同 领域 中 取得 的 优秀 成 果 。 贯 雷 德 。 戴 蒙 德 原本 是 
一 名 生理 学 家 ， 现 在 是 洛杉矶 加 利 福 尼 亚 大 学 的 地 理学 教授 ， 他 出 色 
地 综合 了 许多 学 科 的 伟大 模型 。 左 边 图 片 是 这 位 普 利 策 奖 获 得 者 的 作 
oe Chit: 社会 如 何 选择 成 败 兴亡 》 的 封面 。 


因而 ， 我 的 生活 无 意 间 成 了 一 种 教育 实验 : 一 个 很 好 地 掌握 了 自己 


专业 的 人 在 非常 广阔 的 学 术 领 域 试 验 这 种 基本 治学 精神 与 方法 的 可 行 性 
和 有 效 性 。 


在 利用 非 正 式 的 教育 来 弥补 自己 的 知识 缺陷 的 过 程 中 ， 我 发 现 ， 虽 
然 我 的 学 习 意 愿 并 不 算 非 第 强烈 ， 但 在 这 种 基本 治学 精神 与 方法 的 指引 
之 下 ， 我 的 能 力 得 到 了 极 大 的 提高 ， 这 远 远 超 乎 我 原本 的 意料 。 我 获得 
了 大 量 最 初 想 都 没 想到 的 好 处 ， 有 了 时候 我 觉得 我 就 像 “ 蒙 眼 钉 驴 尾 ” 游 戏 
中 那个 惟一 没有 被 遮 住 眼 睛 的 玩家 。 例 如 ， 我 本 来 没 打算 学 习 心 理学 ， 
但 这 种 基础 治学 与 方法 却 引导 我 掌握 了 大 量 的 心理 学 知识 ， 给 我 带 来 了 
很 大 的 好 处 ， 这 些 好 处 很 值得 我 改 日 专门 来 讲 一 讲 。 


今天 我 不 打算 再 多 讲 了。 我 已 经 通过 尺 可 能 简单 地 回答 我 自己 的 问 
题 而 完成 了 这 次 演讲 。 我 的 答案 中 最 让 我 感 兴趣 的 是 ， 虽 然 我 说 的 一 切 
并 无 狐 意 ， 许 多 理性 和 受过 展 好 教育 的 人 早 就 说 过 了 ， 但 我 批评 的 这 些 
坏 现象 在 全 美国 的 顶尖 学 府中 仍然 非常 普 裔 ， 在 这 些 局 等 学 府 的 软 科学 
院 系 ， 几 乎 每 个 教授 都 养 成 了 单 学 科 的 思维 习惯 ， 即 使 在 他 目 己 学 院 的 
马路 对 面 就 有 一 种 更 好 的 思维 模型 。 在 我 看 来 ， 这 种 范 唐 的 现象 意味 着 
软 科 学 院 系 的 激励 机 制 是 很 成 问题 的 。 错 误 的 激励 机 制 是 主要 原因 ， 因 
为 正如 约翰 逊 博士 兽 经 一 针 见 血 地 指出 的 ， 如 果真 理 和 一 个 人 的 利益 背 
道 而 驰 ， 那 么 这 个 人 就 很 难 接受 真理 。 如 果 这 个 问题 是 高 等 学 校 的 激励 
机 制 引 起 的 ， 那 么 解决 的 方法 很 简单 一 一 因为 激励 机 制 是 可 以 被 改变 
的 。 


《 趣 ， 同 时 对 许多 事 目 


是 对 许多 事情 感 > 
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《 塞 缪 尔 , 约 翰 逊 画像 》 
(Portrait of Samuel Johnson ) 
吉尔 伯 特 。 斯 图 亚 特 ， 年 代 不 详 ， 哈 佛 大 学 霍 顿 图 书馆 。 


Oe ee ee A 软 科学 教 


是 没有 好 处 的 。 如 果 让 我 来 解决 的 话 ， 我 认为 约翰 进 博士 的 方法 是 可 行 
的 。 请 别 态 了 约 参 了 进 博士 描绘 学 术 界 那 种 由 于 懒惰 而 无 知 的 状况 时 所 用 
的 字眼 。 在 约翰 进 博士 看 来 ， 这 种 行为 是 “背叛 ”。 


如 末 员 任 不 能 驱使 人 们 去 改善 这 种 情况 ， 还 可 以 考虑 利益 。 只 要 法 
学 院 和 其 他 学 术 机 构 愿 意 采 用 一 种 更 为 路 学 科 的 方法 去 解决 许多 问题 
不 管 是 常见 的 问题 还 是 罕见 的 问题 ， 它 们 就 会 像 查 理 : 芷 格 那 样 ， 得 到 
己 大 的 世俗 回报 。 它 们 不 但 能 够 取得 更 多 成 束 ， 还 将 获得 更 多 乐趣 。 我 
推荐 的 这 种 精神 境界 是 非常 快乐 的 ， 没 有 人 愿意 从 那里 离开 。 离 开 就 像 
切断 自己 的 双手 。 


重读 第 五 讲 


2006 年 ， 我 重读 了 第 五 篇 演讲 
稿 ， 我 一 个 字 也 不 想 改 动 。 我 仍然 
认为 我 的 观点 是 很 重要 的 。 我 这 种 
态度 跟 我 那 位 早已 谢世 的 先辈 如 出 
一 办 ， 他 是 塞 奥 多 尔 : 芒 格 牧师 ， 担 
任 过 耶鲁 大 学 教区 的 神父 。 


塞 奥 多 尔 曾经 将 他 的 布 庆 结集 
出 版 ， 用 庄严 的 语调 指明 哪些 行为 
古 正确 的 。 在 晚年 的 时 候 ， 他 推出 
了 新 版 ， 并 在 前 言 中 说 明 他 没 做 任 
何 改动 ， 现 在 出 新 版 本 ， 只 是 因为 
他 的 传道 文集 极其 畅销 ， 导 致 原来 


的 印刷 版 磨损 过 度 。 


翻 读 你 的 文章 ， 如 果 遇 到 一 段 你 认为 特别 漂 P, BJE R] 
出 来 。 


查理 的 检查 清单 


聪明 人 怎么 会 经 常 犯 错 呢 ? 他 们 并 没有 做 到 我 让 你 们 做 的 事情 : 
使 用 一 张 检查 清单 ， 确 保 你 们 掌握 了 所 有 的 主要 模型 ， 并 以 一 种 多 元 


的 方式 使 用 它们 。 
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查理 的 自信 来 自 他 以 异乎 寻常 的 精力 去 研究 、 分 析 、 评 估 和 决策 

的 过 程 。 他 知道 他 也 许 不 会 永远 都 是 正确 的 ， 但 正确 的 概率 很 高 ， 因 

为 他 的 这 个 过 程 非常 严谨 、 非 常 现实 。 由 于 这 样 的 原因 ， 他 进行 决策 
时 从 不 犹 孤 ， 而 且 会 坚定 地 依照 他 的 决策 去 行动 。 

一 一 狄 克 。 艾 斯 本 思 赫 德 

1956 年 以 来 的 朋友 和 生意 合伙 人 


在 第 五 讲 中 ， 查 理 举 例 说 明正 式 和 非 正式 的 检查 清单 是 作出 决策 和 
解决 问题 的 不 可 或 缺 的 工具 。 他 在 《 穷 伍 理 宝典 》 全 书 一 共 推 荐 了 四 种 
基本 的 检查 清早， 它们 的 内 容 有 所 重合 并 互相 加 强 。 


1. 双轨 分 析 


理性 地 看 ， 哪 些 因 系 真 正 主 导 了 牵涉 到 的 利益 ? 例如， 宏观 的 
和 微观 的 经 济 因 系 。) 


` 当 大 脑 处 于 潜意识 状态 时 ， 有 哪些 潜意识 因素 会 自动 以 各 种 方式 
形成 虽然 有 用 但 往往 失灵 的 结论 ? 〈 本 能 、 情 绪 、 贪 柳 等 等 的 影响 ) 


2. 投资 和 决 集 检 查 清单 
查理 的 非 正式 检查 清单 ， 详 细 地 列 出 了 各 种 值得 考虑 的 因素 。 
3. 超级 简单 的 普通 观念 


` 先 解决 那些 答 采 显而易见 的 问题 。 


-利用 数学 运算 能 
- 道 向 思考 〈 反 过 来 考虑 问题 ) 。 

:应 用 基本 的 跨 学 科 智 慧 ， 永 远 不 要 完全 依赖 他 人 。 
注意 多 种 因素 的 共同 作用 一 一 也 就 是 lollapalooza 效 应 。 
4. 基于 心理 学 的 倾向 

:他 那 著名 的 人 类 误 判 的 25 个 标准 原因 。 
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亲爱 的 查理 : 
谢谢 你 为 那些 财务 官员 所 作 的 精彩 演讲 


我 认识 他 的 时 候 ， 他 
fe RE, SARATE 


上 我 和 他 有 私人 交往 的 这 20 年 F。 fe RAE IAA WIA BS 当然 ， 
CAE BER | 至 少 是 在 物理 学 家 中 is 也 许 会 担心 如 何 
Fro 更 有 可 能 的 是 ， i RAE ITEM A, 但 他 就 是 个 异乎 寻常 的 人 物 反正 我 可 以 用 亲 
总 是 在 其 骗 自己 。 


身 经 历 向 你 保证 ， 我 们 大 部 分 物理 学 家 并 不 像 党 gz, 反而 像 那些 财务 官 员 ， 
每 次 收 到 你 的 信 我 总 是 感到 很 荣幸 
Best regards, 
David L. Goodstein 


DLG/jp 


虽然 加 州 理工 学 院 的 戴 维 。 十 德 斯 坦 教授 是 在 听 了 下 面 的 演讲 
(“ 一 流 慈 善 基金 的 投资 实践 ”) 之 后 写 的 ， 但 编者 把 它 放 在 这 里 ， 
为 信 中 提 及 这 篇 讲稿 谈 到 的 理 查 德 。 费 曼 。 查 理 非常 钦 赏 费 曼 解 决 问题 
的 跨 学 科 方 法 。 


1998 年 10 月 ， 查 理 在 圣 塔 莫 尼 
卡 向 基金 会 财务 总 监 联合 会 发 表 了 
这 篇 演讲 ， 它 有 助 于 人 们 理解 查理 
的 名 言 : “说 起 来 挺 伤心 的 ， 但 确实 
不 是 每 个 人 都 喜欢 我 。” 在 这 次 演讲 
中 ， 碍 理 非常 幽默 然而 守 无 恶意 地 
皇 击 了 被 他 的 听众 奉 为 在 泉 并 付 诸 
实践 的 理论 。 查 理 向 来 热心 慈善 事 
业 ， 他 本 人 的 慷慨 捐赠 便 是 明证 ; 
在 这 里 ， 他 想 要 将 慈善 机 构 从 其 错 
误 的 投资 文化 中 挽救 出 来 。 


查理 认为 ， 基 金 会 应 该 成 为 社会 的 楷模 ， 这 意味 着 它们 必须 抵制 浪 
费 的 、 无 益 的 投资 实践 。 他 为 听众 提供 了 两 个 选择 : 天 才 政 治 家 本 杰 明 
.富兰克林 的 模式 ， 或 者 具名 昭著 的 基金 经 理 伯 尼 : 康 非 德 〈 注 : 伯 尼 : 康 
非 德 ，1927 一 一 1995， 土 耳 其 诊 基 金 经 理 ，20 世 纪 60 年 代 发 生 的 共同 基 
金 庞 开 骗局 的 主角 ) 的 模式 。 和 查理 回忆 起 自己 年 轻 时 担任 有 限 合 伙 投 资 
公司 经 理 的 往事 ， 一 如 既往 地 自我 嘲讽 和 上 自我 反省 :“ 从 前 的 奏 理 . 艺 格 
为 这 些 年 轻 人 提供 了 一 种 可 怕 的 职业 榜样 。” 他 似乎 想 说 明 ， 如 果 查 理 
能 够 从 那 种 状态 下 成 功 转 型 ， 那 么 听 他 演讲 的 那些 基金 经 理 也 可 以 走 上 
同样 的 道路 。 


第 六 i 
A 讲 
一 流花 善 基 人 金 有 的 投资 实践 


1998 年 10 月 14 日 在 加 州 圣 塔 英 尼 卡 市 米 拉 马 尔 喜来 登 酒店 向 基金 会 
财务 总 监 联合 会 发 表 的 演讲 ， 由 康 拉 德 。 希 尔 顿 基金 会 、 业 余 运 动员 基 
金 会 、J. 保罗 。 盖 带 信托 基金 会 和 里 奥 。 弘 多 纪念 基金 会 赞助 。 


今天 我 来 这 里 演讲 ， 是 因为 我 的 朋友 约翰 :阿尔 古 要 求 我 来 。 约 对 
很 清楚 地 知道 ， 与 你 们 邀请 的 其 他 演讲 者 不 同 ， 我 本 映 没有 什么 东西 需 
要 推销 ， 因 而 我 讲 的 内 容 ， 可 能 会 跟 包括 慈善 基金 在 内 的 大 型 机 构 的 现 
行 投资 实践 格格 不 入 。 所 以 我 要 是 在 演讲 中 得 罪 各 位 ， 你 们 应 该 去 找 约 
输 : 阿 尔 古 算 账 ， 他 的 老 本 行 是 打 官 司 ， 说 不 宋 会 感到 很 蜗 兴 。 


长 久 以 来 ， 大 型 慈善 基金 的 常规 做 法 是 在 不 借债 的 情况 下 把 大 部 分 
资金 投 在 那些 可 流通 的 美国 证 券 上 ， 主 要 就 是 股票 。 这 些 股票 是 由 一 家 
或 者 很 有 限 的 几 家 投资 顾问 公司 帮助 挑选 出 来 的 。 但 近年 来 出 现 了 一 种 
越 来 越 复杂 的 倾 同 。 有 晤 基金 会 进 随 像 耶 导 大 季 这 样 的 基金 会 ， 努力 同 


人 这 是 一 种 令 人 吃惊 的 发 展 。 很 
= td 


约翰 "阿尔 古 


(John C. Argue, 1932——2002) 


约翰 。 阿 尔 古 既 是 生意 人 ， 也 是 慈善 家 。 多 年 以 来 ， 他 是 洛杉矶 
的 阿尔 十 、 皮 尔 森 、 哈 比 森 和 梅 耶 斯 律师 事务 所 的 高 级 合伙 人 ， 曾 对 
洛杉矶 获得 1984 年 奥运 会 举办 权 起 到 关键 作用 。 他 还 是 南 加 利 福 尼 亚 
大 学 校 董 会 的 成 员 ，2000 年 成 为 该 会 的 主席 。 
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伯 尼 。 康 非 德 出 生 在 土耳其 ， 后 来 移居 美国 ， 在 20 世 纪 50 年 代 成 
为 一 名 共同 基金 的 销售 员 。20 世 纪 60 年 代 ， 他 在 瑞士 注册 了 一 家 叫 
作 “ 投 资 者 海外 服务 公司 ” (10S) 的 基金 集团 ， 开 始 推销 他 自己 旗 
下 的 基金 。 他 雇用 了 几 千 名 销售 员 ， 这 些 人 在 欧洲 各 国 ， 尤 其 是 德 
国 ， 上 门 推销 基金 。10S 慕 集 了 25 亿 美元 的 资金 ， 康 非 德 就 靠 这 些 钱 
过 着 挥 金 如 土 的 生活 。 


现在 有 些 基金 会 聘请 的 顾问 不 是 少数 几 个 ， 而 是 许 许多 多 。 这 些 基 
金 会 先 请 一 批 顾问 ， 然 后 再 让 他 们 来 挑选 最 好 的 投资 顾问 ， 帮 忙 把 资金 
配置 到 各 个 不 同 的 领域 ,确保 不 会 因为 偏好 国内 证 券 而 忽略 了 外 国 证 

券 ， 复 核 那 些 投资 顾问 声称 的 业绩 是 否 真实 有 效 ， 保 证 原 定 的 投资 风格 
得 到 严格 的 执行 ， 还 有 就 是 ， 根 据 公司 理财 教授 有 关 波 动 性 和 “beta”" 系 
数 的 最 新 理论 ， 进 一 步 提 高 本 来 就 已 经 很 分 散 的 投资 多 元 化 程度 。 


但 尽管 有 了 这 些 极其 活跃 、 貌 似 什 么 都 人 的 选择 顾问 的 顾问 ， 个 体 
投资 顾问 在 选择 股票 的 时 候 ， 仍 然 相当 依赖 于 第 三 级 顾问 。 这 第 三 级 顾 
问 主要 是 投资 银行 聘用 的 证 券 分 析 专 家 。 这 些 证 券 分 析 专 家 领取 巨额 的 
薪水 ， 有 时 投资 银行 为 了 争夺 他 们 ， 开 出 的 年 薪 高 达 七 位 数 。 聘 请 他 们 
的 投资 银行 通过 下 面 两 个 来 源 收回 这 些 薪 水 : (1) 证 券 买 家 产生 的 手 
续费 和 交易 价 关 《包括 基金 经 理 收 取 的 回扣 ， 也 就 是 所谓 的 “ 软 钱 ?) ; 


(2) 东 些 公司 为 了 答谢 投资 银行 让 证 券 分 析 专 家 极力 推荐 它们 的 证 券 
而 向 投资 银行 缴纳 的 服务 费 。 


这 个 过 程 很 复 林 ， 但 有 一 点 是 确定 无 颖 的， 那 就 是 这 里 面 缺 乏 全 面 
的 道德 约束 。 别 的 不 讲 ， 就 以 无 枉 杆 《借贷 ) 的 普通 股票 选择 而 言 ， 每 
年 要 文 付 给 各 级 各 类 投资 顾问 的 投资 管理 成 本 ， 再 加 上 频 蚂 地 买 进 卖 出 
Pepin 守信 的 39。 这 坚 成 本 开 个 会 


下 面 我 们 来 做 一 道 简 单 的 算术 题 : 假设 基金 是 财 徒 ， 它 们 每 年 交 给 
定 的 费用 是 起 如 俯 金 的 3%， 每 年 在 剔除 和 荷 官 费用 之 前 的 实际 收 
是 17%。 近 些 年 来 ， 基 金 的 平均 收益 确实 有 17%， 但 谁 也 不 能 保证 这 
SE CW ARIE AE. 如 果 几 年 之 后 ， 未 来 通 过 股票 指数 化 


RA prea Se eT 毕竟 ， 
5% 减 去 3% 再 减 去 5% 的 捐赠 CGE: 按 美 国法 律 规 定 ， 慈 善 基 金 会 每 年 必 


须 将 不 少 于 本 金 5% 的 钱 用 于 基金 会 的 慈善 事业 ) 意味 着 基金 每 年 的 资 
产 要 缩水 3%。 


总 的 来 说 ， 所 有 股票 投资 者 将 必须 忍受 这 样 的 情况 : 他 们 每 年 赚 的 
钱 有 一 部 分 落 进 了 答 宫 的 口袋。 这 是 不 可 避免 的 命运 ， 同样 不 可 避免 的 
还 有 ， 在 文 付 了 荷 官 费用 之 后 ， 正 好 有 一 半 的 投资 者 的 收益 率 将 会 低 于 
平均 线 ， 而 这 条 平均 线 (未 来 ) 完 全 有 可 能 沙 在 一 般 和 糟 料 之 间 。 


FR. AFA (Carl Braun) 是 查理 e 他 在 
1976 年 自费 出 版 了 一 本 叫做 《客观 会 计 法 》 的 小 册子 ， 分 发 给 他 的 员 


工 看 。 布 劳 思 在 这 本 小 册子 中 有 许多 一 针 见 血 的 评论 ， 比 如 他 
说 : “会 计 师 只 会 把 容易 拿 到 的 数字 算 进去 ， 而 未 能 去 寻找 那些 真正 
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重要 的 数据 。 


由 于 人 类 的 本 性 ， 绝 大 多 数 人 
会 忽略 我 提出 的 这 些 担忧 。 毕 竟 ， 
早 在 基督 出 生 之 前 几 个 世纪 ， 德 摩 
斯 梯 尼 就 兽 经 说 过 :“ 一 个 人 想 要 什 
么 ， 就 会 相信 什么 。” 说 到 对 前 景 和 
目 身 才能 的 评价 ， 人 们 往往 如 同 德 
摩 斯 梯 尼 预料 到 的 ， 表 现 得 太 过 乐 
观 ， 乐 观 到 殉 唐 的 程度 。 例 如 ， 瑞 

密 的 调查 表明 


司机 都 相形 见 线 ， 实 际 上 每 个 投资 专家 都 公开 声明 他 的 业绩 高 于 平均 
线 ， 尽 管事 实 恰好 相反 。 


但 你 们 也 许 会 想 ， 我 的 基金 会 至 少 在 平均 线 以 上 啦 。 它 规模 很 大 ， 
聘请 最 好 的 人 才 ， 用 客观 的 专业 态度 谨 小 慎 微 地 处 理 投资 问题 。 对 此 我 
想 说 的 是 ， 过 度 的 所 谓 专业 态度 往往 会 给 你 们 造成 极 大 的 伤害 一 一 恰恰 
征 极其 仔细 的 过 程 冲 常会 造成 人 们 对 他 们 所 得 到 的 结果 过 度 上 自信 。 


通用 汽车 最 近 刚 刚 犯 了 一 个 这 样 的 错误 ， 那 可 是 一 个 lollapalooza 级 
的 。 它 打算 生产 一 种 舒适 程度 堪 比 五 人 座 轿 车 的 越野 车 ， 可 是 由 于 专业 


过 度 ， 在 进行 了 一 系列 漂 腕 的 消费 者 调查 之 后 ， 决 定 只 给 这 区 车 设计 两 
局 车 门 。 它 的 竞争 对 手 没 那 么 专业 ， 但 它们 亲眼 看 到 五 个 人 是 如 何 上 下 
车 的 。 除 此 之 外 ， ee Mab EREA E 


rl, i AAR? 下 动 模式 ， 
0 当 回 质 通 用 汽车 作出 这 个 造 各 成 数 亿 


美元 损失 的 决定 时 ， 人 们 脑海 中 浮现 了 两 个 词汇 ， 其 中 一 个 就 是 “ 哎 
Mey”? 


aga" 


> et ox. 


FSS FU ET SH ot AS Ee BZN a] RR HE eT) RYE a KAIT 
资方 法 太 过 目 信 ， 所 以 最 近 它 破产 了 ， 虽 然 它 的 高 层 管理 人 员 的 智商 肯 
定 超 过 160。 联 明 而 勤奋 的 人 未 必 不 会 因为 过 度 自 信 而 犯 灾难 性 的 专业 
错误 。 因 为 他 们 往往 以 为 自己 拥有 超人 的 才华 和 方法 ， 而 给 自己 选择 了 
一 些 更 困难 的 航程 。 


在 思考 中 格外 谨慎 不 全 是 好 事 ， 有 时 居然 会 造成 格外 的 错误 ， 这 种 
情况 当然 令 人 烦恼 。 但 大 多 数 好 东西 部 有 讨厌 的 “副作用 *”， 思 考 也 不 例 


外。 要 消除 思考 的 副作用 ， 最 好 的 
办 法 是 问 那 些 最 优秀 的 物理 学 家 学 
习 ， 他 们 会 系统 地 批判 自己 。 诺 贝 
尔 奖 得 主 理 但 德 : 费 曼 下 面 这 人 句 话 很 
好 地 概括 了 这 些 物理 学 家 的 心 

态 :“ 首 要 的 原则 是 你 必须 别 欺 骗 自 
己 ， 因 为 自己 是 最 好 骗 的 人 。” 


但 假设 有 个 基金 非常 现实 ， 能 
够 像 费 曼 那 样 思考 ， 可 却 担心 它 的 
无 借债 投资 组 合 ， 在 除去 各 种 投资 
成 本 之 后 ， 其 回报 在 未 来 不 可 能 超 
过 标准 股市 指数 。 它 现在 采用 的 就 
是 那 种 变 成 < 基金 中 的 基金 ”的 方 
ik, MAWKA, Si 
目 以 为 他 们 的 水 准 在 平均 线 之 上 的 
投资 顾问 。 那 么 这 个 忧心 虱 昼 的 基金 该 作出 什么 选择 才能 改善 未 来 的 投 
资 业 绩 呢 ? 


至 少 有 三 种 现代 选择 : 


1. 该 基金 可 以 解雇 它 的 投资 顾问 ， 减 少 投资 的 次 数 ， 转 而 对 股票 j 
行 指数 化 投资 。 


2. 该 基金 可 以 效仿 伯 克 希 尔 : 喻 撤 书 ， 长 期 持 有 少数 几 家 备 受 敬 位 
的 国内 公司 ， 不 过 多 地 进行 交易 ， 从 而 把 年 均 管 理 成 本 降低 到 资本 总 后 
的 0.19%。 在 这 个 过 程 当中 ， 当 然 也 可 以 采纳 一 些 外 部 的 建议 。 顾 问 费 文 
付 方 只 需要 适当 地 控制 投资 顾问 机 构 中 那些 聪明 人 ， 这 样 仆人 才 会 变 成 
主人 的 有 用 工具 ， 而 不 是 在 闯 帽 匠 的 条 话 会 式 的 错误 激励 机 制 下 为 自己 
谋取 私利 。 


3. 除了 对 流通 股 进行 非 杠 杆 式 〈 无 借债 ) 投资 之 外 ， 该 基金 还 可 以 
投资 一 些 有 限 责 任 的 合伙 制 公司 《〈 注 : 各 式 私 募 基金 ) ， 包 括 如 下 几 种 
业务 : 对 一 些 处 在 创办 初期 的 高 科技 公司 进行 非 杠 杆 陈 投资 ， 利 用 财务 
杠杆 对 其 他 公司 进行 并 购 ， 依 据 相 对 价值 策略 对 股 际 进行 杠杆 式 投 资 、 
杠杆 陈 趋 同 交易 ， 以 及 对 各 种 债券 和 衍生 品 的 奇异 交易 策略 。 


基于 指数 化 投资 推动 者 给 出 的 那些 显然 正确 的 理由 ， 我 认为 对 于 当 
前 正在 进行 非 枉 杆 陈 股票 投资 的 普通 基金 而 言 ， 选 项 〈1) 是 一 种 更 为 
明智 的 选择 。 对 于 那些 每 年 的 管理 成 本 超过 总 资产 的 1% 的 基金 来 说 更 
古 如 此 。 当 然 如 果 每 个 人 都 转 而 投资 指数 基金 的 话 ， 它 的 表现 就 不 可 能 
都 这 么 好 了 。 但 它 的 良好 表现 可 以 在 未 来 持续 很 长 时 间 。 


至 于 选择 (3) ， 也 就 是 通过 有 限 责任 合伙 制 公司 进行 投资 ， 基 本 
上 不 在 今天 这 次 演讲 的 范围 之 内 。 我 只 想 说 ， 芷 格 (家族 ) 基金 会 不 会 
采取 这 种 投资 方式 ， 我 还 想 简单 地 谈 谈 我 对 杠杆 收购 基金 (LBO) 的 两 
点 看 法 。 


我 对 杠杆 收购 基金 的 第 一 点 看 法 是 ， 如 果 未 来 的 股票 指数 表现 很 糖 
糙 ， 由 于 要 跟 两 批 人 《一 批 是 管理 人 员 ， 一 批 是 杠杆 收购 基金 的 普通 合 
IKA 分 钱 ， 用 很 蜗 的 财务 杠杆 举债》 收购 整个 企业 未 必 比 投资 股票 
指数 好 。 本 质 上 来 说 ， 杠 杆 收购 基金 所 做 的 比 用 抵押 贷款 去 购买 可 流通 
的 股票 只 是 稍 好 而 已 ， 一 旦 未 来 的 股票 市 场 表现 很 糟 糙 ， 用 以 收购 公司 
所 借 的 债务 将 会 造成 灾难 性 的 后 果 。 如 果 这 种 糟糕 的 表现 是 由 于 整体 的 
经 济 环 境 不 景气 ， 那 么 后 果 就 更 严重 了 。 
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长 期 资本 管理 公司 

人 其 创办 人 是 
一 位 声誉 极 佳 的 华 peg evn rsniie 济 学 奖 得 主 ， 他 们 
开发 出 一 些 复杂 的 数学 模型 ， 利 用 债券 套利 发 财 。 ioe. 在 所 罗 门 
e T 影响 之 长 期 和 
本 管理 公司 连续 两 个 月 出 现 了 亏损 ， 由 于 负债 

负债 1250 亿 美元 ， 该 公司 很 快 陷 入 了 困境 。 不 到 几 个 月 ， 这 家 基金 就 
损失 了 将 近 20 亿 美元 的 资金 。 美 联储 被 迫 为 该 基金 提供 了 紧急 援助 ， 
以 免 整 个 美国 经 济 的 流动 性 发 生 连锁 反应 。 这 次 大 失败 提醒 金融 界 要 
注意 流动 性 风险 的 严重 性 。《 当 天 才 失 算 时 》 CE: 中 译本 为 《拯救 
华尔街 一 一 长 期 资本 管理 公司 的 崛起 与 耻 落 》) 是 一 本 关于 这 次 事件 
的 图 书 ， 后 被 翻译 成 多 种 语言 。 


我 的 第 二 点 看 法 是 ， 现 在 对 杠杆 收购 候选 项 目的 争夺 越 来 越 激 烈 。 
比如 说 ， 许 多 公司 都 想 通 过 财务 杠杆 收购 优秀 的 服务 性 企业 ， 但 光 是 通 
用 电气 下 属 的 信贷 公司 ， 筷 每 年 可 用 于 收购 的 钱 就 超过 100 亿 美元 ， 而 
a rh 利 奶 只 比美 国政 府 支 付 的 利 恩 高 一 扩 


Fhe 这 种 情况 已 经 个 是 ie 而 是 i 现在 大 大 小 小 的 


总 而 言 之 ， 杠 杆 收购 领域 隐藏 
着 两 大 风险 : 一 是 在 经 济 大 环境 不 
景气 的 时 候 ， 流 通 股 容易 引发 灾难 
性 的 后 果 ; 二 是 现在 的 竞争 过 度 激 
烈 。 


我 自己 曾经 开 过 一 家 有 限 员 任 
的 合伙 制 公司 《〈“ 注 : 私 私 基 金 ) ， 但 由 于 时 间 限 制 ， 我 没 办 法 多 谈 。 剩 
下 的 时 间 我 们 来 谈 谈 选 项 (2) ， 也 就 是 基金 会 要 更 多 地 模仿 们 死 希 尔 ， 
哈 撤 韦 的 投资 实践 ， 长 期 持 有 少数 几 家 公司 的 股票 ， 几 乎 从 不 买 进 卖 
出 。 那 么 我 们 要 问 了 ， 基 金 的 投资 要 多 元 化 到 什么 程度 才 好 呢 ? 


正统 的 观点 认为 ， 对 于 那些 不 需要 投资 指数 的 聪明 人 来 说 ， 高 度 分 
散 的 投资 则 是 必需 的 。 我 对 这 种 观点 持 怀疑 态度 。 我 认为 这 种 正统 的 观 
点 错 得 很 厉害 。 


在 美国 ， 一 个 人 或 一 个 机 构 如 果 用 绝 大 多 数 财富 来 对 三 家 优秀 的 美 
国 公司 进行 长 期 投资 ， 那 么 肯定 能 够 发 大 财 。 这 样 一 个 所 有 者 为 什么 要 
在 乎 其 他 投资 者 在 某 个 时 刻 的 业绩 比 他 好 还 是 坏 呢 ? 如 果 他 像 伯 殉 希 尔 
一 样 ， 理 性 地 认为 由 于 他 的 购 入 成 本 更 低 ， 更 为 关注 长 期 的 绩效 ， 而 且 
把 大 量 的 资金 集中 投资 在 几 个 他 最 喜欢 的 选择 上 ， 那 么 他 的 长 期 收益 将 
会 非常 出 色 ， 他 就 更 不 会 天 心 这 样 的 问题 了 。 


我 的 观点 更 为 极 问 。 我 认为 在 茶 些 情况 下 ， 一 个 家 族 或 者 一 个 基金 
用 90% 的 资产 来 投资 一 只 股票 ， 也 不 失 为 一 种 理性 的 选择 。 实 际 上 ， 我 
希望 芳 格 家 族 能 够 大 体 上 遵守 这 样 的 投资 路 线 。 而 且 我 发 现 ， 到 目前 为 
止 ， 伍 德 拉夫 基金 会 90% 的 资产 仍 保留 其 创办 人 当初 提供 的 可 口 可 乐 股 
， 事 实证 明 这 种 做 法 是 很 明智 的 。 假 如 所 有 美国 基金 会 从 来 没有 卖 挥 
它们 的 创办 人 的 股票 ， 那 么 现在 来 计算 它们 取得 的 成 绩 应 该 很 有 意思 。 
我 认为 绝 大 部 分 会 比 现在 好 得 多 。 你 们 也 许 会 说 ， 那 些 分 散 投 资 的 做 法 
只 是 为 尚未 发 生 的 灾难 投保 。 我 的 回答 是 : 这 个 世界 有 许多 事情 比 茶 个 
基金 背 失 相对 影响 力 更 加 糟糕 ;而 富 容 的 机 构 跟 富裕 的 个 人 一 样 ， 如 果 
想 要 得 到 最 好 的 长 期 结果 ， 应 该 做 许多 自我 保险 的 工作 。 


Yg 


此 外 ， 这 个 世界 的 好 事 并 不 全 是 由 于 基金 会 的 捐赠 而 做 成 的 。 更 多 
的 好 事 是 由 基金 会 投资 的 公司 通过 日 第 经 营 完成 的 。 有 些 公司 做 的 好 事 
比 其 他 公司 多 得 多 ， 因 为 它们 能 为 投资 者 提供 高 于 平均 线 的 长 期 回报 。 
如 果 有 个 基金 会 把 大 量 的 资金 集中 投 给 一 家 它 仰 芭 甚 至 热爱 的 企业 ， 我 
认为 这 种 做 法 既 不 电大 ， 也 不 收 恶 ， 更 不 违法 。 实 际 上 ， 本 杰 明 :让 兰 
克 林 就 要 求 依 照 他 的 遗嘱 而 创办 的 巧 善 组 织 采 取 这 种 投资 实践 。 


罗伯特 .伍德 拉夫 
(Robert W. Woodruff，1889 一 -一 1985 ) 


罗伯特 。 伍 德 拉夫 出 生 在 佐治 亚 州 ， 他 父亲 是 一 家 大 型 信托 企业 
的 董事 长 。 伍 德 拉 夫 学 业 并 不 出 色 ， 但 进入 职场 之 后 ， 很 快 获得 成 
功 。 虽 然 他 最 早 是 做 汽车 销售 的 ， 但 在 33 岁 那 年 ， 他 掌管 了 可 口 可 乐 
公司 。 他 将 一 个 规模 很 小 的 软饮料 制造 商 和 灌 装 厂 打 造成 世界 知名 的 
大 企业 。 了 晚年 的 伍德 拉夫 极其 热心 于 慈善 事业 ， 创 办 了 一 个 以 他 的 姓 
氏 命 名 的 大 型 基金 会 。 


伍德 拉夫 的 个 人 信条 很 好 地 解释 了 他 一 生 中 取得 如 此 巨大 的 成 功 
的 原因 : 

“如 果 一 个 人 不 在 乎 功劳 记 在 谁 身上 ， 那 么 他 的 成 就 和 地 位 就 不 
可 限量 。 
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彼得 . 德 鲁 
(Peter Drucker, 1909——2005 ) 


彼得 ， 德 鲁 克 出 生 在 奥地利 ， 他 在 奥地利 和 英格兰 接受 教育 。 在 
德国 担任 报社 记者 期 间 ， 他 获得 了 公共 法 和 国际 法 的 博士 学 位 。 后 来 
他 以 经 济 学 家 的 身份 在 伦敦 一 家 银行 工作 ， 并 在 1937 年 移居 美国 。 先 
后 在 本 宁 顿 学 院 、 纽 约 大 学 任教 ，1971 年 开始 在 克拉 蒙特 大 学 研究 生 
院 担 任教 授 ， 现 在 克拉 蒙特 大 学 的 管理 学 院 就 以 他 的 名 字 命名 。 他 为 
许多 企业 和 非 盈 利 组 织 担任 了 数 十 年 的 顾问 。 

德 鲁 克 写 过 大 概 30 本 书 ， 内 容 涉及 管理 学 、 哲 学 和 其 他 学 科 ， 被 
认为 是 当代 组 织 理论 领域 的 主要 思想 家 、 作 家 和 导师 。2002 年 ， 他 获 
得 总 统 自由 勋章 。 
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伯 克 希 尔 的 股票 投资 实践 还 有 一 点 值得 拿 出 来 进行 比较 : 到 目前 为 


止 ， 伯 殉 硕 尔 几 乎 不 直接 进行 海外 投资 ， 而 现在 基金 会 的 海外 投资 很 
多 。 


关于 这 种 背道而驰 的 历史 ， 我 想 说 我 同意 彼得 - 德 鲁 克 的 观点 : ER 
其 他 利益 相 比 以 及 跟 大 多 数 其 他 国家 相 比 ， 美 国 的 文化 和 法 律 制度 特别 
照顾 股东 的 利益 。 实 际 上 ， 在 许多 国家 ， 上 股东 权益 并 没有 得 到 很 好 的 保 
护 ， 有 许多 东西 比 股东 权益 更 重要 。 我 想 许多 投资 机 构 低估 了 这 个 因素 
的 重要 性 ， 也 许 是 因为 人 们 很 难 用 现代 的 金融 工具 来 对 它 进行 定量 分 


析 。 但 有 些 因 素 并 不 会 因为 “专家 ”无 法 很 好 地 理解 
性 。 总 的 来 说 ， 相 对 于 对 国外 的 企业 进行 直接 投资 ， 我 倾向 于 伯 克 希 尔 


最 后 ， 我 将 会 给 出 一 个 具有 和 争议 性 的 预测 和 一 个 共有 和 争议 性 的 看 
Wa 


INRA PANEKE MRTE E WRH in R ESS 
的 投资 方法 ， 从 长 远 来 看 ， 你 们 不 太 可 能 会 后 悔 ， 即 使 你 们 不 会 有 添 伦 
巴菲特 免费 为 你 们 工作 。 伯 克 希 尔 倒 有 可 能 会 后 悔 ， 因 为 它 将 会 面临 
许多 聪明 的 投资 函 争 对 手 。 但 伯 克 希 尔 不 会 真 的 因为 你 们 变 聪明 之 后 能 
够 与 我 们 一 较 短 长 而 后 悔 。 我 们 不 音 于 和 别人 分 孚 我 们 对 现实 的 总 体 看 
法 ， 因 为 我 们 只 想 要 我 们 能 够 获取 的 成 功 。 


l- ‘ - a 

“ 吉 列 名 人 车 队 ” 从 左 到 右 : 库 尔 特 。 巴 克 斯 、 吉 米 。 的 翰 逊 、 凯 文 。 吟 维 
克 、 马 特 。 肯 萨 斯 、 瑞 轧 。 纽 曼 和 小 戴尔 。 恩 哈 特 一 2004 年 第 一 次 参加 “ 纳 斯 卡 
杯 ” 汽 车 大 赛 ， 包 挠 了 该 赛季 36 站 中 的 18 个 冠军 。 纳 斯 卡 赛车 在 全 世界 范围 内 越 来 
越 受 欢迎 。 
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现在 越 来 越 多 的 基金 采用 这 些 高 成 本 的 复杂 投资 方法 ， 我 的 具有 和 争 
议 性 的 看 法 实际 上 是 另 一 个 反对 现状 的 理由 。 即 使 我 的 怀疑 是 错误 的 ， 
这 些 方法 真 的 能 够 取得 很 好 的 收益 ， 如 此 的 赚钱 活动 也 很 有 可 能 会 产生 
严重 的 反 社 会 效应 。 情 况 必定 如 此 ， 因 为 这 种 活动 将 会 加 剧 现在 出 现 的 
一 种 有 害 的 趋势 ， 美 国 越 来 越 多 有 道德 感 的 青年 才 俊 醉心 于 收益 丰厚 的 
资产 管理 及 其 随 之 而 来 的 现代 摩擦 ， 而 对 那些 能 够 给 别人 带 来 更 多 价值 

: PEAB 1 榜样。 从 前 的 查 


我 并 不 推荐 使 用 这 些 方法 ， 而 是 建议 基金 采用 一 种 更 有 成 效 的 办 
法 ， 就 是 对 少数 几 家 广 受 赞誉 而 且 名 副 其 实 的 国内 公司 进行 长 期 的 集中 
投资 。 


为 什么 不 模仿 本 杰 明 .富兰克林 呢 ? 毕 部， 本 老 在 为 公众 服务 方面 
效率 非常 高 。 他 也 是 一 个 非常 优秀 的 投资 者 。 我 认为 他 的 模式 比 伯 尼 ， 
康 非 德 的 模式 更 好 。 你 们 应 该 选 哪个 是 显而易见 的 。 


重读 第 7s 讲 


目 从 我 在 1998 年 友 表 这 次 演讲 以 来 ， 时 间 过 去 了 很 人， 又 有 很 多 事 
情 发 生 了 。 现 在 是 2006 年 ， 我 所 批评 过 的 投资 行为 更 为 加 剧 了 。 


特别 值得 一 提 的 是 ， 股 票 市 场 投资 者 的 摩擦 成 本 增加 了 很 多 ， 进 入 
投资 界 的 青年 才 俊 也 越 来 越 多 ， 可 惜 他 们 扮演 的 角色 跟 赛马 情报 员 在 己 
会 上 起 到 的 作用 差不多 。 


实际 上 ， 我 最 近 听 沃 伦 说 ， 如 果 目 前 的 投资 风气 营 延 到 号 会 ， 大 多 
数 赌 徒 将 会 花 蜗 价 聘请 私人 情报 员 ， 试 图 以 此 来 改善 他 们 的 收益 。 


赛马 融 是 投资 ， 


然而 ， 就 在 那些 热爱 摩擦 成 本 
的 人 继续 为 他 们 热爱 的 东西 花 更 多 
钱 的 同时 ， 越 来 越 多 的 人 在 投资 股 
票 时 采用 了 成 本 几乎 可 以 忽略 不 计 
的 指数 投资 法 。 这 个 规避 成 本 、 人 退 
踪 指 数 的 群体 增长 的 速度 虽然 不 够 
R, 不 足以 抑制 总 摩擦 成 本 的 增 
长 ， 但 越 来 越 多 的 持 股 方式 正在 慢 
慢 转向 消极 的 、 指 数 化 的 模式 。 


投资 束 是 赛马 


查理 喜欢 比较 赛马 的 彩 池 投注 系统 和 股票 市 场 之 间 的 共同 点 。 此 
外 ， 他 还 把 最 好 的 投资 机 会 比喻 为 赛马 中 定 错 价格 的 赌局 ， 他 说 :“ 我 
们 要 寻找 一 匹 获 胜 几 率 是 12、 赔 率 是 一 赔 三 的 马 。” 


沃 伦 : 巴 菲 特 同样 也 喜欢 拿 赛马 和 股市 进行 比较 。 巴 菲 特 小 时 候 被 
大 量 涉 及 体重 、 速 度 排 名 、 步 速 、 以 往 表现 和 血统 等 因素 的 资料 迷 住 ， 
于 是 对 赛马 产生 了 浓厚 的 兴趣 。 他 曾经 和 朋友 合作 出 版 了 一 份 叫做 《 马 
章 之 选 》 的 投注 指南 ， 在 奥马 哈 的 加 斯 拉 布 赛马 场 (Ak-Sar-Ben 
racetrack， 倒 过 来 拼写 的 “内 布 拉 斯 加 ”) 销售 。 


巴菲特 今天 的 投资 业绩 可 能 得 益 于 他 早年 研究 赛马 的 经 历 。 这 两 个 
领域 都 有 大 量 的 资料 ， 都 有 已 知 和 未 知 的 变量 ， 都 有 不 同 的 学 派 研究 怎 
样 才能 最 好 地 评估 这 些 因 素 。 不 出 意料 地 ， 巴 菲 特 在 这 两 个 领域 使 用 的 
方法 是 相同 的 。 


下 面 这 上 段 文 字 便 是 明证 ， 它 出 自 悦 诗 农 场 (Innisfree Farm) 在 1993 
年 推出 的 第 14 版 《 莱 斯 赛马 年 报 》: 


回 到 赛马 这 个 主题 ， 大 多 数 赌 马 的 人 属于 两 个 流派 : “速度 
派 ” 和 “旅途 派 ”。 速 度 派 的 赌 徒 很 像 股票 市 场 上 的 动量 投资 者 ， 
认为 跑 最 快 的 马 能 够 赢得 比赛 (我 们 不 都 是 这 样 吗 ? ) 。 旅 途 派 更 
关注 的 是 马匹 在 “旅途 ”中 遇 到 的 各 种 细节 。 当 天 的 赛 道 对 前 领 型 
马匹 (closers) 有 利 吗 ? 那 匹 马 排 位 靠 后 吗 ? 那 条 赛 道 有 很 多 直道 
吗 ， 还 是 没有 直道 ? 股票 市 场 的 传奇 投资 人 物 沃 伦 。 巴 菲 特 年 轻 时 
曾 出 版 过 一 份 赛马 投注 指南 。 他 曾 在 描述 他 的 投资 风格 时 自称 为 旅 
途 派 赌 徒 。 他 的 同行 几乎 没有 人 能 听 懂 这 句 话 ; 赌 马 者 当然 能 听 
懂 。 


下 面 这 个 事实 增加 了 《 羔 斯 赛马 年 报 》 上 述 观 点 的 可 信 性 ， 该 刊物 
预测 1993 年 肯塔基 赛马 大 会 的 获胜 者 是 “海洋 豪杰 ”(Sea Hero) ，“ 海 洋 


豪杰 ”确实 局 了 ， 让 那些 花 2 美 元 买 它 获胜 的 聪明 人 得 到 了 27.8 美 元 的 高 
回报 。 
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我 们 这 个 星期 才 一 起 吃 过 早餐 ， 我 现在 又 给 你 写 信 了 。 是 这 样 的 ， 我 受托 邀请 你 在 今年 
10 月 14 日 (星期 三 ) 基金 会 财务 总 监 联合 会 的 集会 上 发 表演 讲 。 该 联合 会 将 于 当天 在 洛杉矶 开 
会 。 它 的 成 员 是 美国 大 多 数 大 型 私立 基金 的 投资 总 鉴 和 财务 总 监 ， 这 些 人 掌管 的 资产 大 概 有 
1300 亿 美元 。 此 外 ， 有 些 来 自 杰 出 的 欧洲 基金 会 的 代表 也 将 会 出 席 。 


该 联合 会 的 使 命 是 分 享 投资 知识 和 投资 经 验 ， 培 养 强大 的 人 脉 ， 以 便 能 够 彼此 帮助 ， 在 
必须 作出 投资 决定 的 时 候 分 清 良 芳 。 


会 议 的 举办 地 点 是 圣 塔 莫 妮 卡 的 米 拉 马 尔 喜 来 登 酒店 ， 目 前 正 由 康 拉 德 ， 和 希尔顿 基金 
会 、 业 余 运 动员 基金 会 、 保 罗 . 盖 节 信 托 基 金 会 和 里 奥 ， 弘 多 纪念 基金 会 在 操办 。 会 议 的 主题 
是 关注 目前 处 于 高 位 的 美国 大 市 值 公司 的 股票 市 场 ， 并 探索 这 个 市 场 的 可 能 替代 品 。 


关于 演讲 的 内 容 ， 你 有 很 大 的 自由 度 。 我 认为 他 们 愿意 接受 你 从 丰富 的 投资 经 验 中 得 出 的 观 
点 的 挑战 。 在 该 会 议 上 和 你 一 起 发 表演 讲 的 将 会 是 巴里 ， 穆 尼 效 ， 盖 蒂 信 托 基 金 的 新 头脑 。 


我 蒜 请 你 答应 这 次 请 求 。 你 有 许多 知识 可 以 传授 给 这 些 投资 总 监 和 财务 总 监 ， 他 们 可 以 
借鉴 你 的 建议 。 其 他 演讲 者 和 主办 方 也 热烈 期 待 你 的 到 来 。 非 常 感谢 。 


Sinc erely, 


Cote bly 


JCA/cg 下 / JohnC. Argue 
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上 面 是 约翰 。 阿 尔 古 邀请 查 


la fra 


3? 


格 尔 〈 注 : 博 格 尔 ， 
是 美国 先锋 集团 (Vanguard) 的 约 坦 。 es > 
i 大 型 指数 基金 管理 公司 先锋 集团 的 创 基 
美国 大 型 指数 基 4 tte en 
ee a 向 查理 请 求 这 次 演讲 的 文字 稿 
倡导 股票 指数 投资 


John C. Bogle 


Senior Chairman 


December 9, 1998 


Mr. Charles T. Munger 
Munger, Tolles & Olson LLP 
355 South Grand Avenue 
Thirty-Fifth Floor 

Los Angeles, CA 90071-1560 


亲爱 的 芒 格 先生 ， 


Cah + ede ap ( Barton Biggs ) 在 他 的 报告 中 对 你 10 月 145 RR 
mk ea na RRR, hx ams, watts 
ie ec re 

yo 
ee V 


生 肛 我 在 独立 准则 委员 会 的 同事 BBR ERIM RA + Rat os oy 
RRA 也 许 将 来 我 也 能 够 认识 体 。 我 希望 有 这 样 的 机 会 。 


Sincerely, 
JCB/eas ; 


“我 没有 什么 要 补充 的 ”第 五 篇 


我 们 继续 这 个 问题 ， 这 次 谈 到 的 是 表演 艺术 : 
问 : 你 会 弹 钢琴 吗 ? 


我 不 知道 。 我 没 弹 过 。 
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OUT Ee TE 20007F 11 5 WAH A ARAM ERNE 
会 新 闻 和 评论 》 的 佐 迪 : 科 尔 送 斯 对 碍 理 的 评价 让 奉 理 的 家 人 和 好 友 感 
到 很 意外 ， 她 说 碍 理 很 像 “ 一 位 友好 的 老 们 们 ， 为 人 十 分 幽默 风趣 ”。 


得 理 这 次 演讲 的 目标 跟 上 次 演讲 相同 ， 也 是 为 了 让 基金 会 少 犯错 
误 ， 教 它们 如 何 进行 有 效 的 投资 ， 尺 量 减 少 浪费 。 查 理 指出 ， 许 多 基金 
会 经 常 作出 不 明知 的 举动 ， 是 因为 “ 没 能 理解 它们 目 身 的 投资 操作 和 大 
环境 之 间 的 密切 关系 "， 不 理解 目 身 的 投资 操作 也 是 整个 大 环境 的 一 部 
分 。 碍 理 可 不 是 那 种 会 给 人 留情 面 的 人 ， 他 大 胆 而 坦率 地 要 求 他 的 听众 
别 再 无 知 下 去 了 ， 因 为 他 们 的 无 知已 经 危及 各 个 基金 会 和 那些 依赖 它们 
的 人 。 碍 理 自 造 了 “ 捞 灰 金 " 这 个 词 〈 意 思 跟 挪用 公款 差不多 ) ， 用 它 来 
解释 层 层 多 余 的 投资 经 理 和 投资 顾问 剥 村 基金 会 财富 的 现象 。 


第 七 讲 
在 慈善 圆 果 会 议 早 餐 会 上 的 讲话 
2000 年 11 月 10 日 


今天 我 在 这 里 要 谈 的 是 美国 股市 上 涨 带 来 的 所 谓 “ 财 寅 效应 ”。 


首先 我 要 坦白 相 告 a A De 


六 没有 上 过 哪怕 一 节 经 济 学 课 ， 


二 


赚 到 一 分 钱 。 


然而 我 认为 ， 大 多 数 拥有 博士 学 位 的 经 济 学 家 低估 了 基于 普通 
的 “财富 效应 ”在 当前 这 种 极端 情况 下 友 挥 的 威力 。 


现在 每 个 人 都 同意 两 个 观点 : 第 一 ， 当 股价 上 涨 时 ， 消 费 意 愿 会 跟 
着 上 涨 ， 而 当 股 价 下 跌 时 ， 消 费 意愿 也 会 跟着 下 跌 ， 第 二 ， 消 费 意 愿 对 


宏观 经 济 而 言 至 关 重 要 ， 然 而 ， 对 于 “财富 效应 ”的 规模 和 时 机 ， 财 富 效 

应 和 其 他 效应 之 间 的 相互 关系 ， 包 括 像 股 价 的 上 涨 会 促进 消费 的 增加 ， 

而 消费 的 增加 则 会 众 动 股价 的 上 涨 这 样 明显 的 道理 ， 各 个 专业 人 士 的 意 

见 并 不 一 致 。 当 然 啦 ， 即 使 消费 保持 平稳 ， 股 价 上 涨 也 能 提升 企业 的 盘 

因为 股价 上 涨 之 后 ， 退 休 金 ee al 
一 步 上 涨 。 aut : 


The 


慈善 圆桌 会 议 
20 世 纪 70 年 代 成 立 于 华盛顿 特区 的 慈 羡 圆 虽 会 议 是 一 个 由 捐赠 人 
构成 的 非 正 式 组 织 ， 其 宗旨 是 通过 各 种 方法 来 改善 个 人 和 社区 的 处 
境 。 目前， 参加 惑 善 圆 吕 会 议 的 成 员 超 过 600 名 。 


\ 


N\A - 
WV 
| Wh 9. 


(o 
i T P 


有 两 个 原因 使 得 目前 美国 股票 价格 上 升 造成 的 “财主 效应 ”特别 有 
趣 。 第 一 ， 当 前 大 量 上 市 公司 的 股价 突 〖 飞 狐 进 ， 而 且 股价 上 涨 的 速度 比 
国民 生产 总 值 快 多 了 ， 这 种 情况 是 史无前例 的 ， 所 以 相关 的 “财富 充 
应 ”肯定 也 是 前 所 未 有 的 惊人 。 第 二 ， 日 本 过 去 10 年 来 的 情况 让 经 济 学 
界 感到 震惊 ， 使 得 人 们 极其 担心 "财富 效应 ” 反 同 作用 引发 的 经 鹿 衰 退 。 


日 本 的 金融 界 非常 腐败 ， 该 国 的 股票 和 地 产 价格 在 很 长 一 段 时 间 内 
涨幅 极 大 ， 和 美国 相 比 ， 其 实体 经 济 增长 的 幅度 也 很 大 。 但 随后 资产 的 
价格 急剧 下 跌 ， 日 本 的 经 济 一 哪 不 振 。 在 此 之 后 ， 日 本 这 个 现代 经 济 体 
开始 努力 地 、 长 时 间 地 将 它 学 到 的 各 种 貌似 正确 的 顷 恩 斯 理论 和 货币 政 
策 派 上 用 场 。 许 多 年 来 ， 日 本 政府 不 但 背负 了 巨额 的 财政 赤字 ， 而 且 还 
将 利率 一 直 保持 在 接近 零 的 水 平 线 上 。 尽 管 如 此 ， 年 复 一 年 ， 日 本 的 经 
济 依 然 没 有 起 色 ， 因 为 日 本 人 的 消费 意愿 对 经 济 学 家 们 的 任何 招数 都 无 
动 于 衷 。 日 本 的 股票 价格 也 始终 低迷 。 日 本 这 种 前 车 之 鉴 足 以 让 每 个 人 
坐立不安 ,假如 同样 的 事情 在 美国 发 生 ， 财 宫 大 幅 缩 水 的 慈善 基金 将 会 
抱怨 自己 生 不 逢 时 。 有 人 认为 日 本 的 粳 糕 局 面 在 很 大 程度 上 是 由 日 本 特 
殊 的 社会 心理 和 腐败 造成 的 ， 我 们 应 该 希望 这 种 说 法 是 正确 的 。 这 样 的 


话 ， 美 国 的 经 济 才 多 少 有 点 安全 可 言 。 


好 了 ， 现 在 假定 受 股 票 价格 影响 的 消费 意愿 是 很 重要 的 诬 题 ， 而 且 
日 本 的 隧 退 让 人 感到 担忧 。 那 么 美国 的 股票 价格 对 经 济 产 生 了 多 大 的 影 
啊 呢 ? 如 果 让 经 济 学 专家 主要 依靠 美联储 收集 的 数据 来 进行 分 机 ， 他 们 
的 结论 可 能 是 这 样 的 ， 股票 价格 拉动 消费 的 “财富 效应 ?并 没有 那么 大 。 
毕竟 ， 抛 开 退 休 金 不 算 ， 美 国家 许 净 资产 在 过 去 10 年 来 增长 的 幅度 可 能 
还 不 到 100%， 平 均 每 个 家 性 的 资产 仍然 不 是 很 多 ， 而 且 流 通 股 的 市 值 
可 能 还 占 不 到 扣除 退休 金 之 后 的 家 性 兆 资 产 的 /3。 除 此 之 外 ， 美 国家 
姓 的 股票 资产 的 集中 程度 高 得 几乎 不 可 思议 ， 那 些 超 级 富 险 的 消费 和 他 
们 的 资产 是 不 成 比例 的 。 不 算 退 休 金 的 话 ， 最 语 容 的 19% 的 家 许可 能 拥 
有 大 约 50% 的 股票 市 值 ， 而 最 贫穷 的 80% 的 家 许可 能 只 拥有 49%6。 


根据 这 些 资料 以 及 过 去 股票 价格 和 消费 支出 之 间 不 太 明 显 的 关系 ， 
专业 经 济 学 家 很 容易 得 出 下 面 的 结论 ， 就 算 每 个 家 庭 将 其 股票 资产 的 
3% 用 于 消费 ， 过 去 10 年 的 这 次 持续 的 、 史 无 前 例 的 股价 大 涨 每 年 对 消 
费 支出 的 拉动 也 不 到 0.596。 


我 认为 这 种 经 济 学 思考 跟 现 实 有 很 大 的 脱节 。 在 我 看 来 ， 这 些 经 济 
学 家 所 用 的 数据 是 不 对 的 ， 他 们 所 提 的 问题 也 是 不 对 的 。 让 我 这 个 彻底 
的 门外汉 斗 胆 提 出 一 种 更 好 的 解释 。 


1974 年 ， 布 达 佩 斯 实用 艺术 和 手工 艺 学 院 室内 设计 系 的 讲师 厄 尔 
诺 。 户 比 克 为 他 的 一 项 发 明 注册 了 专利 ， 这 项 发 明 就 是 现在 众 所 轩 知 
的 魔方 。 卢 比 克 的 初衷 是 创造 一 个 既 有 观 沉 价值 又 能 比 现 有 任何 物力 
游戏 更 加 考验 思考 能 力 的 三 维 物品 。 


The Affluent Society 


约翰 * 肯 尼斯 “加尔 布雷 思 
(John Kenneth Galbraith, 1908——2006) 约翰 。 肯 尼斯 。 加 
尔 布雷 思 出 生 在 加 拿 大 的 安大略 省 ， 从 安大略 农学 院 毕 业 后 ， 到 伯 克 
利加 利 福 尼 亚 大 学 攻读 博士 学 位 。 他 于 1949 年 到 哈佛 大 学 经 济 学 系 担 
任教 职 。 加 人 尔 布雷 思 是 约翰 。 肯 尼 迪 总 统 的 好 友 ， 曾 在 1961 年 到 1963 


年 担任 美国 驻 印 度 大 使 。 

作为 一 名 经 济 学 家 ， 加 人 尔 布雷 思 持 有 改良 派 的 价值 观 ， 他 写 了 许 
多 描述 经 济 理论 如 何 与 现实 生活 相悖 的 著作 。 他 最 出 名 的 作品 是 : 
《美国 资本 主义 : 抗衡 力量 的 概念 》 (1952 年 ) 、 芭 富裕 社会 》 
(1958 年 ) 和 《新 工业 国家 》 (196744) 。 


首先 ， 有 人 告诉 我 ， 由 于 操作 上 的 困难 ， 美 联储 的 资料 收集 并 没有 
影响 ， 包 括 401〈k) 计划 《美国 私人 企业 中 流行 的 


正确 地 考虑 退休 金 的 影 


养老 计划 ) 和 其 他 类 似 计划 的 影响 。 这 种 说 法 可 能 是 对 的 。 假 设 有 个 63 
岁 的 牙医 ， 他 的 私人 退休 金 账户 里 面 有 价值 100 万 美元 的 通用 电气 股 
票 。 这 些 股票 的 价值 上 涨 到 200 万 美元 ， 这 位 牙医 党 得 目 己 发 财 了 ， 于 
是 把 他 那 辆 非 第 破旧 的 雪佛兰 卖 挥 ， 用 当前 很 普 志 的 优惠 价格 租 了 一 辆 
全 新 的 电 迪 拉 元 。 在 我 看 来 ， 这 位 牙医 的 消费 就 明显 体现 出 很 大 的 “ 财 

证 效 应 ”。 我 怀疑 在 许多 使 用 美联储 资料 的 经 济 学 家 看 来 ， 这 只 是 牙医 
在 挥霍 无 度 而 已 。 而 我 认为 这 位 牙医 ， 还 有 许多 像 他 一 样 的 人 ， 他 们 之 
所 以 大 手 大 脚 地 花 钱 ， 是 有 一 种 强大 的 、 跟 退休 金 相关 的 “财富 效应 ?在 
作 和 时。 因此 ， 我 认为 当前 退休 金 计 划 造 成 的 “财富 效应 ? 远 远 比 以 往 大 ， 
绝对 不 可 以 忽略 。 


另外 ， 传 统 的 经 济 学 家 在 思考 过 程 中 往往 漏 掉 了 “ 黑 
金 ”(“bezzle”) 的 因素 。 让 我 来 重复 一 下 : 黑金 。 


黑金 这 个 词 跟 贪污 有 关 ， 哈 佛 大 学 经 济 学 系 教授 约 鞭 . 肯 尼 斯 :加尔 
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但 加 和 尔 布雷 思 并 没有 铺 开 他 的 洞 见 ， 他 满足 于 《在 经 济 学 思考 上 ) 
提供 一 些 牛 虹 式 的 刺激 。 所 以 我 打算 进一步 发挥 加 尔 布雷 思 的 “黑金 " 概 
念 。 正 如 级 恩 斯 指出 的 ， 在 依靠 劳动 换取 收入 的 原始 经 济 中 ， 当 女 裁缝 
把 一 件 衣服 以 20 美 元 的 价格 卖 给 鞋 上 逝 时 ， 鞋 折 就 少 了 20 美 元 可 以 消费 ， 
而 女 裁 颖 则 多 了 20 美 元 可 以 用 。 总 消费 支出 并 没有 受到 lollapalooza 效 应 
的 影响 。 但 如 果 政 府 印刷 了 另外 一 张 20 美 元 的 钞票 ， 用 它 来 来 一 双 鞋 ， 
畦 折 多 得 到 了 20 美 元 ， 可 是 没有 人 和 觉得 自己 的 钱 变 少 了 人。 当 鞋 匠 下 次 再 
买 一 件 衣服 的 时 候 ， 这 个 过 程 就 重 汗 了 ， 不 会 无 休止 地 持续 放大 ， 但 会 
产生 所 谓 的 凯恩斯 乘 数 效 应 ， 这 是 一 种 促进 消费 的 lollapalooza 效 应 。 同 
样 地 ， 和 同等 规模 的 诚实 交易 相 比 ， 尚 未 败露 的 贪污 得 来 的 钱 对 消费 的 


刺激 效应 更 大 。 加 尔 布雷 思 是 苏格兰 人 ， 喜 欢 深 刻 地 揭示 生活 的 世态 炎 
闵 。 毕 竟 ， 这 个 苏格兰 人 还 热衷 于 接受 命中 注定 、 无 法 改变 的 页 儿 诅 允 
这 样 的 死 唐 想 法 。 我 们 大 多 数 人 并 不 喜欢 加 尔 布 雷 思 的 观点 。 但 我 们 不 
得 不 承认 ， 他 有 关 “ 黑 金 ” 的 看 法 基本 上 是 正确 的 。 


加 和 尔 布 雷 思 无 疑 发 现 了 由 于 “黑金 "的 增加 而 出 现 的 地 恩 斯 乘 数 效 
应 。 但 他 在 这 里 就 停 下 了 。 上 毕竟“ 黑金? 不 可 能 增长 到 非常 大 ， 因 为 大 规 
模 的 贪污 迟早 会 被 发 现 ， 被 厨 掉 的 钱 迟 早 要 吐出 来 。 因 而 ， 私 人 “ 黑 
金 " 的 增加 跟 政 府 的 消费 不 同 ， 它 并 不 能 在 相当 长 的 一 段 时 间 里 驱动 经 
济 同上 发 展 。 


加 尔 布 雷 思 认 为 “黑金 ”对 整体 经 济 的 影响 显然 有 限 ， 他 没有 顺 理 成 
FI: 是 人 否 有 些 东 西 起 到 的 作用 跟 “ 黑 金 * 相 同 ， 而 且 它 的 数额 足够 
大 ， 也 不 会 在 短 时 间 内 上 自我 消亡 ? 我 对 这 个 问题 的 答案 是 肯定 的 。 我 将 
会 像 加 尔 布 雷 思 那样 ， 也 来 生 造 几 个 词 : 第 一 个 是 “ 灰 金 "， 代 表 作用 
跟 * 黑 金 "? 相 同 的 东西 ;第 二 个 是 “ 抗 灰 金 ?， 用 来 描绘 创造 * 灰 金 " 的 过 
程 ， 第 三 个 是 “ 灰 金 客 "， 专 指 那些 “ 护 灰 金 " 的 人 。 然 后 我 将 会 指出 ， 一 
个 重要 的 “ 灰 金 ”来源 就 在 这 个 房间 里 。 我 认为 你 们 这 些 人 恰恰 创造 了 大 
量 的 “ 灰 金 "， 因 为 在 处 理 你 们 所 持 有 的 大 量 普通 股 股份 时 ， 你 们 在 投资 
管理 上 采用 了 许多 不 明智 的 措施 。 
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如 末 一 个 基金 ， 或 者 其 他 投资 者 ， 每 年 将 3% 的 资产 浪费 在 多 余 
的 、 不 带 来 任何 收益 的 管理 成 本 上 ， 而 其 管理 的 股票 投资 组 合 正 处 于 急 
速 上 涨 的 阶段 ， 那 么 它 仍 然 会 觉得 变 语 榨 了 ， 尽 管 溪 费 的 钱 不 少 ， 而 那 
些 得 到 被 浪费 的 3% 的 人 虽然 其 实 是 “ 灰 金 客 ”， 却 认为 他 们 的 钱 是 通过 
正当 渠道 赚 来 的 。 RITES OU EG SU IT BRAGS Ted AIO eH TC HA) 
WH ARMAS . MPH A RARER IAIN TA]. A EI I Re 
中 ， 那 些 得 到 3% 的 人 貌似 在 消费 上 自己 赚 来 的 钱 ， 但 他 们 花 的 钱 其 实 是 
来 目 一 种 隐蔽 的 、 由 股票 价格 上 涨 带 来 的 “财富 效应 ”。 


之 个 房间 里 有 许多 人 饱 受 岁月 
的 摧残 一 一 我 指 的 是 我 这 一 代 人 和 
下 面 一 代 人 。 我 们 倾 回 于 认为 勤俭 
TA, HEIR ele Sta, ROPE 
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费 *， 讲 完 “傻子 消费 :之 后 ， 接 下 来 我 要 向 你 们 这 些 老 派 价值 观 持 有 痢 
讲 的 是 “ 擅 灰 金 " 一 一 跟 挪用 公 球 起 到 相同 作用 的 行为 。 一 大 早 跟 你 们 讲 


这 些 可 能 不 太 好 。 但 请 你 们 相信 ， 我 并 不 喜欢 “ 捞 灰 金 ” 这 个 话题 。 我 只 
是 认为 现在 “ 搞 灰 金 " 的 行为 很 普 届 ， 给 经 济 造 成 了 很 大 的 影响 。 而 且 我 
也 认为 人 们 应 该 认 清 现实 ， 即 使 并 不 喜欢 它 ， 实 际 上 ， 当 不 可 欢 它 的 时 
候 ， 就 更 应 该 认识 清楚 。 我 还 认为 人 们 应 该 高 兴 地 接受 通过 仔细 思考 而 
无 法 破解 的 悖 论 。 即 使 在 纯 数 学 领域 ， 他 们 也 无 法 解决 所 有 悖 论 ; 我 们 
更 应 该 明白 ， 有 许多 悖 论 是 我 们 不 管 喜欢 与 否 ， 都 必须 接受 的 。 


趁 这 个 机 会 我 想 提 一 多， 刚才 我 次 投资 机 构 每 年 将 3% 的 资产 溪 发 
在 股票 投资 管理 上 ， 但 许多 机 构 浪 费 的 远 远 不 止 这 个 数字 。 在 我 回 那 些 


基金 会 财务 总 监 发 表 过 讲话 之 后 ， 有 个 朋友 寄 给 我 一 份 有 关 共 同 基 金 投 
资 者 的 研究 报告 摘要 。 这 项 研究 的 结论 是 ， 在 一 段 为 期 15 年 的 时 间 里 ， 
一 般 共 同 基金 的 投资 者 年 均 回报 率 是 7.2%， 而 这 些 股票 基金 同期 的 年 均 
回报 率 是 12.89% (可 能 是 扣除 成 本 之 后 的 ) 。 不 管 基金 扣 掉 成 本 之 后 ， 

每 年 的 收益 比 股票 市 场 落后 多 少 个 百 分 扣 ， 在 此 之 上 基金 投资 者 的 每 年 
实际 收益 同 基金 本 身 的 回报 率 相 兰 超过 59%。 如 采 这 份 共同 基金 研究 大 
体 上 是 正确 的 ， 那 么 慈善 基金 像 共同 基金 个 人 投资 者 那样 频 莹 更 换 投 资 
经 理 的 做 法 就 很 成 问题 了 。 如 宁 这 份 开放 式 基金 研 完 提 到 的 收益 差 确实 
存在 ， 那 么 它 非常 有 可 能 是 由 下 面 这 种 不 明智 的 做 法 引起 的 : 不 断 地 解 
雇 业 绩 落 后 的 投资 经 理 ， 把 他 们 选中 的 股票 彻底 清仓 ， 然 后 再 聘请 新 的 
投资 经 理 ， 给 他 们 施加 很 大 的 压力 ， 要 他 们 重新 买 进 一 些 股份 。 


这 种 超 快速 的 卖 出 买 进 无 助 于 改善 客户 的 投资 结果 。 一 直 以 来 ， 我 
对 这 份 报 告 中 所 提出 的 问题 深 感 烦恼 。 我 如 实地 描述 的 现象 看 起 来 太 过 
可 怕 ， 以 至 于 人 们 往往 认为 我 言 过 其 实 。 接 下 来 呢 ， 新 出 现 的 情况 会 比 
ee ee 
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当前 美国 所 有 公司 的 职工 股票 期 权 高 达 7500 亿 美元 ， 由 于 不 断 有 旧 
的 期 权 变 现 ， 不 断 有 新 的 期 权 加 入 ， 这 笔 财 是 的 总 数 古 不 固定 的 ， 但 总 
是 不 停 地 增长 。 如 果 再 考虑 到 职工 


股票 期 权 管 理 中 的 “ 抗 灰 金 " 行 为 ， 
和 普通 股 相关 的 “财富 效应 ”对 消费 
的 刺激 作用 就 更 大 了 。 有 目前 标准 会 
计 规 则 不 把 股票 期 权 当 作 公司 成 
本 ， 在 这 种 腐败 会 计 行 为 的 助长 
下 ， 由 职工 股票 期 权 引 起 的 “财富 效 
应 ”实际 上 是 “ 灰 金 ”效应 。 


接 下 来 ， 考 虑 到 标准 普尔 指数 
每 上 涨 100 点 ， 股 市 总 值 就 增加 1 万 
亿美 元 ， 再 加 上 与 所 有 “ 搞 灰 金 " 行 
为 相关 的 训 恩 期 乘 数 效 应 ， 我 认为 
宏观 经 济 的 “财富 效应 ” 比 普 裔 认为 
的 要 大 得 多 。 


股票 价格 造成 的 总 “财富 效 
应 ”确实 非常 大 。 而 很 不 六 的 是 ， 股 一 — 一 
票 市 场 会 因 过 度 投 机 而 出 现 巨大 的 、 轧 蠢 的 疯 涨 。 股 票 有 些 部 分 像 债 
券 ， 对 其 价值 的 评估 ， 大 略 以 合理 地 预测 未 来 产生 的 现金 为 基础 。 但 股 
票 也 有 点 像 伦 靳 明 的 画作 ， 人 们 购买 它们 ， 有 是 因为 它们 的 价格 过 去 一 直 
都 在 上 涨 。 这 种 情况 ， 再 加 上 移 涨 后 跌 的 巨大 “财富 效应 ”， 可 能 会 造成 
许多 祸害 。 让 我 们 通过 一 次 “思维 实验 ”来 弄 清楚 这 个 道理 。 英 国有 个 大 
型 的 退休 人 金 基金 兽 经 买 进 许 多 古代 艺术 品 ， 打 算 10 年 后 抛售 。10 年 后 它 
确实 抛售 了 ， 赚 取 的 利润 还 过 得 去 。 假 如 所 有 退休 金 基 金 用 全 部 资产 来 
购买 古代 艺术 品 ， 只 买 古 代 艺 术 品 ， 那 最 终 会 给 宏观 经 济 带 来 什么 样 的 
糟糕 结果 呢 ? 就 算 只 有 一 半 的 退休 金 基金 投资 古代 艺术 品 ， 难 着 结果 不 
也 会 很 糟糕 吗 ? 如 果 所 有 股票 的 价值 有 一 半 和 是 狗 狂 哄 抬 的 结果 ， 这 种 情 
况 不 是 跟 半数 退休 人 金 基金 的 资产 都 是 古代 艺术 品 一 样 可 怕 吗 ? 


《 戴 珍珠 耳环 的 女孩 》 
(Girl with a Pearl Earring) 


维 梅 尔 。 德 尔 夫 特 ，1665 年 油画 ，46.5cmX40cm， 海 牙 英 瑞 泰 斯 皇家 美术 馆 。 


我 认为 现在 的 股票 价格 被 非 理 性 地 抬 高 了 ， 这 种 观点 与 你 们 曾经 从 
那些 误 人 子 第 的 教授 那里 像 聆 听 福 音 一 样 杂 茶 敬 敬 地 学 到 的 “有 效 市 
场 ” 理 论 恰好 相反 。 你 们 那些 误 人 子 第 的 教授 太 过 信奉 经 济 学 中 的 “理性 
人 ”假设 ， 对 心理 学 中 的 “ 非 理性 人 ”理论 则 所 知 其 少 ， 也 缺乏 实际 的 生 
活 经 验 。 人 类 跟 旅 鼠 一 样 ， 在 茶 些 情况 下 都 有 “集体 非 理 性 ?的 倾 癌 。 这 
种 倾 同 导致 聪明 人 产生 了 许多 不 理智 的 想法 ， 做 了 许多 不 理智 的 行为 
比如 说 出 席 今天 会 议 的 许多 基金 会 的 投资 管理 实践 。 如 今 每 个 机 构 
投资 者 最 害怕 的 事情 就 是 它 的 投资 实践 和 大 家 的 不 同 ， 这 是 很 可 慕 的 。 


好 啦 ， 在 这 个 早餐 会 上 ， 我 不 自 量 力 的 分 析 就 到 这 里 。 如 果 我 是 正 
确 的 ， 和 以 前 的 繁 采 更 大 的 时 期 相 比 ， 当 前 的 经 济 繁 来 更 大 地 受到 与 普 
通 股 相关 的 各 种 “财富 效应 ”的 影响 更 大 ， 其 中 有 些 “ 财 富 效应 ” 令 人 感到 
恶心 。 如 末 是 这 样 的 话 ， 当 前 经 济 楷 康 的 程度 越 高 ， 将 来 股票 下 跌 的 幅 
度 就 会 越 大 。 那 些 经 济 学 家 也 许 终 将 认识 到 ， 当 股票 市 场 的 上 升 和 下 跌 
被 人 们 当 作 趋势 时 ， 股 票 市 场 下 跌 给 选择 性 消费 市 来 的 压力 就 大 于 股票 
市 场 上 升 时 带 来 的 拉力 。 我 认为 经 济 学 家 要 是 愿意 借鉴 其 他 学 科 最 好 的 
思想 ， 或 者 只 要 更 加 仔细 地 观察 日 本 的 情况 ， 他 们 早 就 会 明白 这 个 道理 
To 


说 到 日 本 ， 我 这 里 也 想 提 出 一 个 想法 ， 我 认为 从 非常 长 远 的 角度 
看 ， 经 济 活动 中 可 能 存在 一 种 “道德 效应 "一 一 比如 说 ， 当 年 威尼斯 之 所 
以 盛 极 一 时 ， 完 全 得 蔓 于 复式 短 记 法 对 当时 道德 行为 的 推动 ， 与 此 相 
反 ， 目 前 做 假 账 的 情况 泛滥 成 灾 ， 从 长 远 来 看 ， 这 最 终 将 会 造成 严重 的 
和 恶果。 我 的 建议 是 ， 当 金融 界 的 情况 开始 让 你 们 想到 索 多 玛 和 蛾 摩 拉 
CGE: 《圣经 》 中 记载 的 两 座 徘 恶 之 城 ， 航 上帝 用 天 火 焚 席 毁 灭 ) ， 你 
们 就 是 再 怎么 想 参 与 其 中 也 必须 恐惧 由 此 带 来 的 可 怕 下 场 。 


最 后 ， 我 认为 我 今天 的 演讲 ， 以 及 我 上 次 对 一 些 基 金 会 财务 忌 监 所 
作 的 演讲 ， 并 不 是 为 了 让 慈 善 基金 会 掌握 一 些 投 资 技 巧 。 如 果 我 的 看 法 


没 错 ， 几 乎 美国 所 有 基金 会 都 是 不 明智 的 ， 因 为 它们 没 能 理解 目 身 的 投 
资 运作 和 大 环境 之 间 的 密切 关系 。 如 果 古 这 样 ， 情 况 可 不 太 妙 。 生 活 中 
有 个 粗略 的 道理 是 这 样 的 : 如果 一 个 机 构 在 复杂 的 大 环境 中 有 一 方面 做 
得 不 够 好 ， 那 么 它 其 他 方面 也 非常 有 可 能 做 得 不 够 好 。 所 以 我 们 不 但 需 
要 改善 基金 的 投资 实践 ， 而 且 也 要 提高 基金 捐赠 的 智慧 。 有 两 个 古老 的 
法 则 能 够 引导 我 们 : 一 个 是 道德 的 法 则 ， 一 个 是 谨慎 的 法 则 。 
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人 们 可 以 把 20 世 纪 90 年 代 股 市 盛行 的 当天 买 进 、 当 天 卖 出 的 做 法 
视 为 “集体 非 理 性 ”的 典型 。 
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vs SHERMER. th 
度 姆 斯 。 博 斯 韦 尔 〈James Boswell, 1740—1795) 是 苏格兰 
的 律师 和 杂文 家 。 在 塞 缘 尔 。 约 翰 还 去 世 之 后 第 七 年 ， 也 就 是 1791 
年 ， 博 斯 韦 尔 出 版 了 两 卷 本 的 《 塞 毕 尔 。 约 翰 了 还 传 》， 随 即 声名 大 
吕 。1763 年 ， 博 斯 韦 尔 和 约翰 了 对 相识 于 伦敦 一 家 书店 ， 并 很 快 成 为 好 


言 地 可 以 轻易 消除 就 是 在 道德 责任 上 的 湾 职 。 谨 慎 的 法 则 


强 含 的 道理 :华纳 及 史 瓦 埠 公 司 有 人 句 机 械 工具 的 广告 语 
说 :“ 需 要 新 的 机 器 而 尚未 购买 的 公司 ， 其 实 已 经 在 为 它 花 钱 了 。” 我 相 
信 这 个 规则 对 于 思想 工具 来 说 也 同样 适用 。 如 果 你 们 缺乏 正确 的 思想 工 


深 受 你 们 这 种 可 以 轻松 消 
们 ， 以 及 你 们 试图 要 帮助 的 人 ， 束 已 经 深 受 你 们 这 种 可 
1R 你 | ’ 小 


除 之 无 知 的 毒害 。 
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简单 来 说 ， SEMPRE ASM Pasi 其 成 员 超过 500 名 ， 均 是 个 人 或 机 构 捐赠 
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ne EMRE LTT ee Didcot Tt Te 这 次 年 会 的 主题 是 如 何 从 
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答复 。 查 理 后 来 改变 
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a 3 查理 谢绝 的 
广 是 慈善 圆桌 组 织 邀 请 查理 发 表演 讲 的 信 ， 上 面 有 


重读 第 七 讲 


现在 看 起 来 ，2000 年 11 月 发 表 
的 这 次 演讲 在 当时 非常 及 时 ， 因 为 
自 那 以 后 ， 股 市 令 人 不 愉快 的 现象 
愈演愈烈 ， 尤 其 是 对 高 科技 股 而 


Lilt 


但 据 我 所 知 ， 听 过 这 次 演讲 ， 
或 者 看 过 这 篇 讲稿 的 人 ， 完 全 没有 
人 作出 理论 的 回应 。 我 仍然 认为 多 
余 的 投资 成 本 催生 的 “ 搞 灰 金 " 行 为 
给 宏观 经 济 造成 了 重大 影响 。 可 异 
没有 任何 受过 经 济 学 训练 的 人 试图 
和 我 探讨 这 个 问题 。 


这 种 漠视 并 没有 让 我 灰心 ， 我 打算 进一步 友 挥 我 的 理论 ， 结 合 第 六 
讲 和 第 七 讲 中 的 推理 ， 通 过 “思想 实验 ”继续 讨论 投资 成 本 的 问题 。 


假设 在 2006 年 ， 股 票 的 价格 上 涨 了 200%， 而 企业 的 移 利 没有 增 
长 ， 那 么 全 部 美国 企业 的 所 有 可 合理 分 配 的 利润 加 起 来 ， 尚 且 没 有 股票 
持 有 者 的 投资 成 本 多 ， 因 为 这 些 成 本 上 涨 的 比例 跟 股票 价格 是 一 样 的 。 
只 要 这 种 情况 延续 下 去 ， 扣 除 投资 成 本 之 后 ， 全 部 企业 的 所 有 者 将 得 不 
到 一 分 钱 。 而 那些 摩 控 成 本 制造 者 所 得 到 的 ， 反 而 比 全 部 可 合理 分 配 的 
企业 利润 还 要 多 。 到 了 年 底 ， 企 业 所 有 者 大 想 赚钱 ， 只 能 将 他 们 持 有 的 
股份 卖 给 “新 资金 "的 提供 者 。 而 那些 提供 “新 资金 "的 人 由 于 付出 了 持续 
高 涨 的 投资 成 本 ， 只 能 指望 股票 的 价格 将 会 无 休止 地 上 涨 ， 而 股票 持 有 
者 将 得 不 到 任何 净利 润 ， 除 非 把 股票 卖 给 又 一 批 < 新 资金 "的 提供 者 。 


在 许多 摩 探 成 本 制造 者 看 来 ， 这 种 怪 开 的 状态 是 最 理想 的 ， 企 业 可 


合理 分 配 的 利润 100% 地 落 到 他 们 手 里 是 天 经 地 义 的 ， 落 到 股东 手 里 才 
是 浪费 。 有 些 经 济 学 家 也 会 认为 这 样 的 结果 很 好 ， 因 为 这 是 自由 市 场 的 
结果 。 但 在 我 看 来 ， 这 种 怪异 而 令 人 不 安 的 现象 无 疑 更 像 是 如 下 三 种 东 
西 的 结合 体 :， 《1) 贪 林 地 收取 不 合理 的 手续 费 的 赌场 ，(2) 与 明显 不 
适合 养老 基金 参与 的 天 价 艺 术 品 市 场 相 同 的 庞 氏 骗局 ; (3) 终 将 破裂 
并 且 可 能 给 宏观 经 济 造 成 恶果 的 投机 泡沫 。 这 种 情况 很 有 可 能 给 各 种 社 
会 文明 制度 带 来 极 大 的 破坏 。 


我 认为 要 是 出 现 这 样 的 局 面 ， 哪 怕 没 我 说 的 那么 严重 ， 美 国 的 声誉 
也 会 受到 伤害 ， 而 且 理 所 当然 。 


请 爱护 你 的 声誉 ， 像 珍惜 你 最 贵重 的 珠宝 那样 因为 信誉 就 像 
火焰 ， 点 着 之 后 ， 你 可 以 轻松 地 让 和 它 燃烧 ， 可 是 一 旦 把 它 扑 灭 ， 你 必 
须 很 费力 才能 再 次 点 燃 它 。 获 取 好 声誉 的 办 法 是 努力 成 为 你 想 要 成 为 


一 一 苏 格 拉 底 


会 计 行 业 在 公司 渎职 中 扮演 了 
为 虎 作 人 的 角色 ， 查 理 通 过 这 篇 道 
德 宛 言 剧 宣 油 了 他 对 此 现象 的 屈 
怒 。 这 篇 讲稿 是 查理 在 2000 年 夏天 
度假 时 亲手 写 下 的 ， 他 预测 将 于 
2003 年 浮 出 水 面 的 丑闻 提前 败露 
了 ， 直 到 今天 仍 是 重要 的 话题 。 


早期 的 宽 特 科技 公司 有 点 像 C. 
F.， 布 劳 因 工程 公司 (C. F. Braun 
Engineering) ; 查理 非常 钦佩 这 家 
公司 的 创始 人 卡尔 : 布 劳 恩 。【〔 布 劳 
恩 公司 后 来 整体 出 售 给 科威特 政 
府 ， 所 以 晚期 的 宽 特 科技 公司 并 不 
和 是 以 CEF， 布 开 恩 为 原型 编造 出 来 
的 。) 


查理 记录 了 领导 层 的 更 换 如 何 
导致 非常 成 功 的 公司 变 成 平 良 的 企业 一 一 甚至 更 糟糕 ， 变 成 一 家 声名 狠 
精 、 关 门 大 训 的 企业 。 当 新 管理 层 采 用 现代 的 金融 工程 技巧 ， 特 别 是 局 
用 了 股票 期 权 的 激励 制度 却 没 有 将 股票 期 权 算 作 公司 的 成 本 时 ， 一 切 都 


mls 


莎士比亚 的 戏剧 《至 利 四 世 》 中 说 :“ 我 们 首先 要 做 的 是 杀 掉 所 有 
的 律师 。” 曾 是 律师 的 查理 可 能 会 反对 这 个 主意 ， 但 如 果 要 杀 的 是 会 计 
师 呢 ? AB... 


第 八 讲 
2003 午 的 金融 大 丑闻 


查理 。 芒 格 记 录 于 2000 年 夏天 


2003 年 爆发 的 金融 大 丑闻 使 得 宽 特 科技 公司 一 VT TR) RR AY 
特技 术 一 一 突然 间 声 名 扫地 。 宽 特 科技 这 时 已 经 是 全 国 最 大 的 纯 工 程 企 
业 ， 这 是 其 传奇 式 创始 人 阿尔 伯 特 : 贝 案 格 : 宽 特 工程 师 多 年 否 心 经 营 的 
成 果 。2003 年 之 后 ， 人 们 开始 把 宽 特 科技 的 故事 当 作 一 出 两 幕 的 道德 
剧 。 第 一 幕 是 伟大 的 创始 人 宽 特 的 时 代 ， 被 看 作 是 道德 高 尚 的 黄金 时 
代 。 第 二 幕 是 这 位 创始 人 的 后 继 者 的 时 代 ， 被 视 为 道德 沦丧 的 时 代 ， 在 
这 个 时 代 的 末期 ， 锅 特 科 技 变 得 跟 索 多 玛 或 娥 摩 拉 兰 不 多 。 


这 篇 记录 将 会 清楚 地 展示 ， 宽 特 科 技 从 好 到 坏 的 转变 并 不 是 在 其 创 
始 人 于 1982 年 去 世 后 突然 发 生 的 。1982 年 之 后 ， 该 公司 仍 保留 了 许多 好 
的 作风 ， 而 早 在 1982 年 之 前 许多 年 ， 宽 特 科技 所 处 的 金融 文化 环境 就 已 
经 出 现 严重 的 问题 了 。 


QUANTTECH 


在 我 们 的 故事 中 ， 宽 特 科技 (Quant Tech) 是 一 家 虚构 的 工程 公 
司 ， 它 经 历 了 许多 真实 公司 常见 的 商 端 一 一 特别 是 没有 在 会 计 报 表 中 
正确 地 反映 出 职工 股票 期 权 成 本 的 致命 伤 。 


Sooo 
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股票 期 权 的 特殊 会 计 处 理 。 宽 特 科 技 和 它 的 国家 成 了 受害 者 。 这 次 金融 
大 丑闻 的 情节 就 好 像 是 索 福 元 勒 斯 笔下 的 慕 剧 。 


1940 年 11 月 7 上 日， 华盛顿 州 皮 尤 吉 特 河 塔 科 马 湾 上 第 一 座 吊 桥 震 
塌 ， 原 因 是 施工 不 合格 ， 该 地 区 常年 各 大风， 设计 方 却 没有 正确 地 考 
虑 到 这 个 因素 的 影响 。 当 时 该 桥 才 通 车 几 个 月 。 


1982 年 去 世 的 时 候 ， 阿 尔 伯 特 : 贝 索 格 : 宽 特 为 他 的 继任 者 和 造物 主 
留 下 了 一 家 非常 繁荣 和 有 为 的 公司 。 宽 特 科技 惟一 的 业务 是 设计 新 型 的 


发 电厂 ， 这 种 小 型 发 电 广 能 够 改善 电力 供应 ， 而 且 超 级 清洁 、 超 级 节 
能 ， 备 受 世 界 各 国 欢迎 ， 给 该 公司 带 来 了 不 菲 的 设计 收入 。 


在 1982 年 ， 宽 特 科技 占据 该 行业 的 龙头 地 位 ， 营 业 收 入 为 10 亿 美 
元 ， 而 盘 利 高 达 1 亿 美元 。 它 的 成 本 主要 是 支付 给 参与 设计 的 技术 员工 
的 薪酬 。 直 接 的 员工 薪酬 成 本 占 到 营业 收入 的 70%。 在 这 70% 里 面 ， 
30% 是 基本 工资 ，40% 是 依据 创始 人 设计 的 一 套 复杂 方法 计算 出 来 的 奖 
金 。 所 有 薪酬 都 以 现金 文 付 。 该 公司 没有 股票 期 权 ， 因 为 宽 特 先生 认为 
对 股票 期 权 的 法 定 会 计 处 理 方式 “软弱 、 腐 败 和 令 人 鄙视 "， 他 不 想 企 业 
夏 糟 糕 的 账目 ， 正 ` 想 做 糟糕 的 工程 设计 。 除 此 之 外 ， 这 位 老 先生 
还 坚持 严格 依据 业绩 标准 来 给 个 人 或 小 组 发 放 巨 额 的 激励 性 奖金 ， 而 不 
愿意 像 其 他 公司 那样 采用 股票 期 权 作 为 激励 机 制 ， 因 为 他 认为 那 种 做 法 
是 不 可 取 的 。 


然而 ， 即 使 在 这 位 老 先 生 的 制度 之 下 ， 大 多 数 把 毕生 心血 奉献 给 宽 
特 科 拉 的 员工 也 已 经 变 得 富裕 起 来 ， 或 者 肯定 会 变 得 富裕 起 来 。 之 所 以 
如 此 ， 是 因为 那些 员工 和 其 他 不 在 公司 任职 的 股东 一 样 ， 也 从 市 场 上 购 
买 宽 特 科技 的 股票 。 这 位 老 先生 向 来 认为 ， 他 的 员工 既然 拥有 足以 设计 
发 电厂 的 聪明 才智 和 自律 意识 ， 当 然 会 通过 这 种 方式 来 好 好 为 自己 谋 
利 。 他 有 时候 会 建议 员工 去 购买 冤 特 科技 的 股票 ， 但 也 就 是 到 此 为 止 ， 
不 会 表现 出 更 多 的 家 长 作风 。 


等 到 1982 年 他 去 世 的 时 候 ， 宽 特 科 技 完全 没有 债务 ， 如 果 不 是 为 了 
提高 公司 知名 度 ， 不 管 业务 增长 多 快 ， 它 的 运营 根本 就 不 需要 股东 的 资 
金 。 然 而 ， 老 先生 相信 本 杰 明 :富兰克林 的 名 言 “ 空 袋子 很 难 竖 起 来 ”， 
他 想 要 宽 特 科技 园 然 屹立 。 此 外 呢 ， 他 热爱 他 的 企业 和 同事 ， 总 是 希望 
手 里 持 有 大 量 的 现金 等 价 物 ， 以 便 发 生 不 测 时 有 充分 准备 ， 或 者 遇 到 机 
会 时 能 够 抓 得 住 。 所 以 到 1982 年 ， 宽 特 科 技 持 有 五 亿美 元 的 现金 等 价 
物 ， 大 概 是 年 收入 的 50%。 


1982 年 的 锅 特 科技 不 但 拥有 健康 的 财务 报表 和 行 之 有 效 的 企业 文 


化 ， 还 拥有 一 个 快速 变化 、 快 速 增长 的 行业 中 的 关键 技术 ， 只 要 继续 采 
用 老 先生 的 方法 ， 在 未 来 20 年 ， 它 的 年 均 利 润 必 定 可 以 达到 收入 的 
10%， 而 年 收入 增长 必定 可 以 达到 20%。 在 这 20 年 之 后 ， 从 2003 年 开 
始 ， 在 很 长 一 段 时 间 内 ， 宽 特 科技 的 利润 将 会 继续 保持 在 年 收入 的 
10%， 而 年 收入 的 增长 速度 将 会 下 降 到 每 年 4%。 但 没有 人 能 够 准确 地 预 
言 这 段 不 可 避免 的 收入 增长 缓慢 期 将 会 从 什么 时 候 开 始 。 


老 先 生 为 宽 特 科技 设 定 的 利润 分 配制 度 非 常 简单 : 他 从 来 不 派 红 
利 ， 而 是 把 所 有 利润 转换 成 现金 等 价 物 昧 积 起 来 。 


任何 有 经 验 的 股票 投资 者 都 能 看 到 ，1982 年 是 购 入 拥有 大 量 现金 的 
宽 特 科技 的 良机 ， 当 时 它 的 市 鼻 率 只 有 15， 而 且 尽 管 它 的 前 景 非常 好 ， 
整个 公司 的 市 值 只 有 15 亿 美元 。 既 然 公 司 前 景 很 好 ， 市 值 为 什么 很 低 
We? 这 是 因为 在 1982 年 ， 其 他 很 棒 的 股票 的 市 盘 率 也 只 有 15， 甚 至 更 
少 ， 这 也 是 因为 当时 的 利率 很 高 ， 而 且 持 股 人 此 前 多 年 的 投资 回报 率 相 
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索 福 克 勒 斯 
(Sophocles， 公 元 前 496 年 一 一 公元 前 406 年 ) 


索 福 克 勒 斯 是 古 希腊 的 编剧 、 剧 作家 、 神 职 人 员 和 雅典 政治 家 ， 
被 认为 是 希腊 的 三 大 砷 剧 作 家 之 一 (其 他 两 位 是 埃 斯 库 罗 斯 和 了 欧 里 庇 
得 斯 ， 他 经 常 与 这 两 个 人 展开 戏剧 竞赛 ) 。 索 福 克 勒 斯 创作 的 剧本 超 
过 100 部 ， 包 括 亚 里 士 多 德 在 内 的 许多 学 者 认为 他 是 古 希 腊 戏 剧 史上 
最 伟大 的 编剧 。 他 的 存世 作品 中 最 著名 的 是 砷 剧 《 俄 狄 浦 斯 王 》 和 
LZR) o 
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不 满意 ， 老 先生 刚刚 去 世 ， 他 们 就 开始 苇 苇 欲 动 。 如 果 这 个 董事 会 很 明 
智 ， 他 们 会 利用 手头 所 有 的 现金 和 外 面 借 来 的 资金 大 量 买 进 宽 特 科技 的 
股票 。 然 而 ， 这 样 的 决定 并 不 符合 1982 年 常见 的 企业 经 营 智慧 ， 所 以 董 
事 会 作出 了 第 见 的 决策 。 他 们 从 宽 特 科技 之 外 聘请 了 新 的 首席 执行 官 


(CEO) 和 财务 总 监 (CFO) ， 这 些 人 来 自 一 家 实行 员工 股票 期 权 激励 

计划 的 公司 ， 该 公司 市 值 是 年 报 披露 利润 的 20 倍 ， 尽 管 其 资产 负债 表 比 
宽 特 科技 差 很 多 ， 利 润 的 增长 速度 也 没有 宽 特 科技 那么 高 。 宽 特 科 技 的 
董事 们 聘请 这 两 位 新 的 高 层 管理 人 员 的 意图 很 明确 ， 就 是 希望 尽快 提高 
ZF] THA 
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意识 到 ， 他 们 很 难 更 快 地 提高 公司 
的 年 收入 ， 也 很 难 增加 宽 特 科技 的 
利 调 率 。 创 始 人 在 这 两 方面 已 经 做 
到 了 尽善尽美 。 新 上 任 的 管理 层 也 
不 敢 改 变 运作 得 如 此 之 好 的 企业 文 
化 。 因 此 ， 新 管理 层 决 定 启动 他 们 
所 谓 的 “现代 金融 工程 术 ”， 迅 速 采 
用 各 种 尽管 存在 争议 但 又 合法 的 手 
Reger SRA EN AA, FEA 
简单 但 是 重大 的 改 起 。 


命运 并 人 ， 这 种 让 宽 特 科技 的 
创始 人 原本 极其 习 恶 的 股票 期 权 记 
账 方法 ， 现 在 却 让 新 管理 层 的 工作 
RITTAA. MEREKA 
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相当 于 现金 (如 果 员 工 同 时 将 股票 以 市 场 价格 立刻 卖 挥 的 话 ) ， 但 在 做 
账 的 时 候 并 不 用 记 为 攻 酬 支出 ， 从 而 不 会 影响 年 报 披露 的 僵 利 。 虽 然 这 
种 特别 奇怪 的 记 账 方法 遭 到 茶 些 最 聪明 正直 的 会 计 师 的 反对 ， 但 会 计 行 
业 还 是 采纳 了 ， 因 为 大 多 数 企业 的 管理 人 员 不 愿 〈 会 计 师 ) 将 他 们 从 行 
使 股票 期 权 中 得 到 的 收益 算 入 公司 成 本 ， 那 样 的 话 他 们 任职 的 公司 的 利 
润 就 会 下 降 。 会 计 行业 在 做 出 这 个 特别 怪异 的 决定 时 竟然 奉行 的 是 那些 
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运 的 是 ， 祝 务 部 门 并 没有 像 会 计 行业 那样 采用 这 种 特别 必 异 的 记 账 方 
法 。 税 务 部 门 拥有 基本 的 各 识 ， 理 所 当然 地 将 行使 股票 期 权 获 得 的 收益 
视 为 薪酬 成 本 ， 在 计算 企业 所 得 税 的 时 候 会 把 这 部 分 减 去 。 


览 特 科技 的 新 管理 层 精 通 金融 业务 ， 他 们 一 眼 就 看 出 ， 只 要 使 用 这 
种 特别 怪异 的 记 账 方法 ， 再 加 上 完善 的 所 得 税 征收 制度 ， 宽 特 科 技 会 有 
极 大 的 机 会 ， 只 要 采取 非常 简单 的 做 法 ， 束 外 a 
i. WRR CRETE ABE AS ASR EE BIBLES BAT. AE Ree 
为 “现代 金融 工程 术 ” 提 供 了 干 载 难 着 的 民 机 。 


厄 普 顿 广 克 莱 
“让 人 们 去 理解 那些 跟 他 们 的 利益 冲突 的 事情 是 很 难 的 。” 
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“正确 的 做 法 是 永远 别 让 错误 的 会 计 开 始 ” 
1991 年 ， 金 融会 计 标 准 委员 会 提议 将 职员 股票 期 权 的 部 分 真实 成 
未 视 为 支出 。 由 于 遭 到 企业 界 和 国会 的 强烈 反对 ， 这 项 提案 最 终 被 大 
大 缩水 ， 仅 仅 要 求 公司 在 备注 中 有 所 披露 。 然 而 ， 目 前 美国 通行 的 会 
计 准 则 要 求职 员 股 票 期 权 的 部 分 真实 成 本 在 损益 表 中 必须 被 记 为 支 
Ha 查理 对 此 持 怀疑 态度 : “等 到 股票 期 权 被 行使 时 ， 账目 上 记录 的 
总 成 本 往往 比 实际 发 生 的 总 成 本 低 很 多 。 此 外 ， 那 部 分 记 到 盈利 下 面 
sR Ki Haka He AES ORIG « RAKE RGBEM. 
正确 的 做 法 是 永远 别 让 错误 的 会 计 开 始 。” 


例如 ， 管 理 层 可 以 很 容易 看 出 ， 如 果 1982 年 的 宽 特 科技 用 行使 员工 
股票 期 权 得 到 的 利润 代 谷 它 那 四 亿美 元 的 激励 性 奖金 成 本 ， 同 时 用 省 下 
来 的 奖金 加 上 员工 为 股票 期 权 文 付 的 金钱 来 回 购 所 有 因 行 使 期 权 而 增发 
的 股份 ， 其 他 一 切 保留 不 变 ， 那 么 1982 年 宽 特 科技 的 年 报 披露 的 利润 将 


会 上 涨 400%， 从 一 亿美 元 上 涨 到 五 亿美 元 ， 而 流通 股 的 份额 仍 跟 原来 
一 样 ! 所 以 在 管理 人 员 看 来 ， 最 正确 的 做 法 就 是 用 员工 行使 股票 期 权 的 
获 利 来 取代 激励 性 奖金 。 那 些 精 于 计算 的 工程 师 怎么 会 在 意 他 们 的 奖金 
到 底 是 现金 还 是 现金 等 价 物 呢 ? 只 要 管理 层 愿意 ， 作 出 这 样 的 普 换 安排 
似乎 没有 什么 困难 的 。 


然而 ， 新 管理 层 也 很 容易 可 以 看 出 ， 他 们 在 推行 新 把 戏 的 时 候 必 须 
小 心 谨 愤 ， 有 所 约束 。 很 明显 ， 如 宋 他 们 在 茶 一 年 推行 新 把 戏 的 力度 太 
大 ， 那 么 可 能 会 引起 会 计 人 员 的 抗议 ， 或 者 遭 到 其 他 方面 的 敌视 。 这 无 
异 于 杀 死 一 只 会 下 很 多 金 蛋 的 鹅 ， 至 少 对 管理 层 来 说 是 这 样 。 毕 竟 ， 他 
们 非常 清楚 地 知道 ， 他 们 的 把 戏 能 够 增加 年 报 披露 的 利 洞 ， 只 是 因为 他 
们 把 真实 的 鳃 利和 伪造 的 僵 利 相 加 而 已 一 一 因为 通过 这 种 把 戏 在 年 报 上 
增加 的 鳃 利 并 不 会 给 宽 特 科技 带 来 真正 的 经 济 效 应 ， 只 会 带 来 那 种 临时 
的 虚假 效应 《这 跟 虚 报 期 末 存 货 造成 的 虚假 效应 是 一 样 的 ) 。 新 的 CEO 
私下 把 这 种 迷人 人 的、 谨慎 的 做 法 称 为 “明智 的 元 制 型 造假 ”。 


显然 ， 新 管理 层 也 认识 到 ， 用 行使 员工 股票 期 权 的 利润 来 取代 奖金 
的 做 法 不 能 一 践 而 殊 ， 应 该 在 未 来 多 年 里 逐渐 实施 。 他 们 私下 窒 这 种 谨 
慎 的 方法 叫 作 “细水长流 ”计划 。 他 们 认为 这 个 计划 有 四 个 优点 : 


第 一 ， 每 年 虚报 一 点 利润 ， 被 发 现 的 概率 比 虚 报 大 量 利润 要 低 。 


第 二 ， 虽 然 每 年 虚报 的 利 洞 不 多 ， 但 经 过 多 年 累积 ， 这 个 “ 细 水 长 
流 ?” 计 划 将 会 产生 巨大 的 长 期 效应 ， 而 且 也 不 容易 被 人 及 现 。 那 位 财务 


总 监 私下 性 不 知 耻 地 说 :“ 如 采 我 们 每 年 只 在 和 葡萄干 里 掺 入 一 氮 点 大 
便 ， 这 样 的 话 ， 就 算 最 后 出 现 了 一 大 堆 大 便 ， 可 能 也 不 会 有 人 人 发现。” 


第 四 ， 通 过 实施 “细水长流 ”计划 ， 宽 特 科技 的 管理 层 可 以 防止 丑 同 
或 者 更 为 严重 的 事情 发 生 。 其 他 公司 实施 的 股票 期 权 计划 比 宽 特 科技 更 
加 大 方 ， 所 以 如 果 有 人 提出 异议 ， 管 理 层 可 以 解释 说 ， 适 当地 实行 员工 
股票 期 权 计划 有 助 于 吸引 和 留 住人 才 。 实 际 上 ， 考 虑 到 这 种 怪异 的 股票 
期 权 记 账 方法 对 企业 文化 和 股市 热情 的 影响 ， 这 种 说 辞 往往 是 正确 的 。 
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你 们 必须 遵守 他 为 这 家 事务 所 设 定 的 原则 ， 必 须 维 护 他 的 声誉 。 
你 们 不 能 打 着 他 的 旗号 去 做 坏事 。 我 敢 保证 ， eS 守 他 的 原 
则 ， 他 宁愿 这 家 事务 所 倒闭 。 他 给 你 们 留 下 了 巨大 的 信誉 。 你 们 的 机 
会 很 好 ， 你 们 的 责任 也 很 重大 。 


一 一 邓肯 。 利 托 菲 尔 牧 师 在 阿 瑟 。 安 达 信 (LA) 葬礼 上 的 讲话 


1947 年 1 月 13 日 


庞 氏 骗局 


现代 金融 工程 术 最 著名 的 例子 之 一 是 1919 年 在 波士顿 发 源 的 庞 氏 
骗局 。 卡 尔 洛 。“ 查 理 ”。 庞 次 (Carlo “Charles” Ponzi) 声称 他 
有 能 力 利 用 国际 邮政 票据 套利 ， 许 诺 90 天 可 获 利 50%， 吸 引 了 数 以 千 
计 的 投资 者 。 为 了 建立 信用 ， 他 把 新 投资 者 的 钱 作为 利润 返回 给 旧 投 
资 者 这 是 典型 的 金字 塔 骗局 所 用 的 花招 。 庞 族 很 快 就 莫 集 了 数 百 
万 美元 的 资金 。1920 年 ， 《波士顿 邮 报 》 刊 发 文章 质疑 庞 效 的 做 法 ， 
于 是 有 关 方 面 对 庞 效 展 开 了 独立 的 审计 。 审 计 表 明 这 是 骗局 ， 投 资 者 
要 求 退 钱 。 到 最 后 ， 平 均 每 个 投资 者 只 收回 了 37% 的 资金 ， 庞 效 被 判 


了 几 年 有 期 徒刑 。20 世 纪 20 年 代 末 期 ， 出 狱 后 的 庞 效 死 不 悔改 ， 又 开 
始 鬼 售 佛罗里达 州 一 些 党 无 价值 的 土地 。 


具备 上 述 四 个 优点 的 “细水长流 ”计划 明显 是 个 好 方法 ， 宽 特 科 技 的 
管理 层 现在 只 要 决定 每 年 增加 多 少 虚假 利润 就 行 了 。 这 个 决定 也 是 很 容 
易 做 出 的 。 管 理 层 首先 考虑 三 个 他 们 想 要 满足 的 合理 条 件 : 


首先 ， 他 们 希望 这 个 “细水长流 ”计划 能 够 持续 不 断 地 实施 20 年 。 


其 次 ， 他 们 和 希望 在 这 20 年 里 面 ， 宽 特 科技 每 年 拔 露 的 利润 增长 幅度 
都 差不多 ， 因 为 他 们 认为 ， 如 果 宽 特 科 技 每 年 的 年 报 披露 的 利润 增长 都 
很 稳定 ， 那 些 代表 机 构 投 资 者 的 理财 分 析 专 家 将 会 给 予 宽 特 科技 的 股票 
较 高 的 估 值 。 


第 三 ， 为 了 维护 年 报 披露 的 利润 的 可 信和 度 ， 他 们 不 想 引 起 投资 者 的 
怀疑 ， 所 以 即使 在 第 20 年 ， 宽 特 科技 从 设计 发 电厂 得 到 的 利润 率 也 不 会 


高 过 40%。 


确定 这 些 要 求 之 后 ， 管 理 人 员 计 算 起 来 就 简单 了 ， 因 为 他 们 已 经 估 
算出 宽 特 科技 的 收入 和 多 利 将 会 在 未 来 20 年 里 每 年 增长 20%。 管 理 人 员 
很 快 决 定 利用 他 们 的 “细水长流 ?计划 ， 让 宽 特 科技 的 披露 利润 每 年 增长 
289%， 而 不 是 像 该 公司 的 创始 人 老 老实 实地 报 出 209%6。 
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场 。 人 类 历史 上 没有 几 个 吴 名 昭著 的 大 骗局 能 比 这 场 骗局 干 得 更 漂亮 
了 。 根 据 会 计 师 核准 的 年 报 ， 宽 特 科技 的 利润 每 年 增长 28%。 除 了 少数 
几 个 公认 的 不 切实 际 、 过 于 迁 腐 、 慎 世 嫉 俗 的 怪物 之 外 ， 没 有 人 批评 宽 
特 科技 的 财务 报表 。 该 公司 的 管理 层 继续 执行 创始 人 从 不 分 派 红 利 的 做 
法 ， 这 很 大 程度 上 维护 了 宽 特 科技 年 报 的 可 信 度 ， 人 们 相信 它 每 年 的 备 
利 增幅 确实 达到 了 28%。 在 那 种 通常 破坏 现实 认 知 的 巴 甫 党 夫 联 想 反 峰 
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效应 的 影响 之 下 ， 认 为 宽 特 科技 拥有 大 量 现 金 等 价 物 的 人 们 万 万 不 会 想 
到 其 年 报 披露 的 部 分 利润 竟然 是 伪造 的 。 


因此 ， 在 “细水长流 ”计划 实施 了 几 年 之 后 ， 宽 特 科技 的 管理 层 目 然 
想 要 让 该 公司 年 报 披露 的 每 股 熏 利 继续 以 28% 的 速度 增长 ， 同 时 大 幅度 
地 虚报 公司 持 有 的 现金 等 价 物 的 增长 。 这 种 办 法 取得 了 很 大 的 成 效 。 等 
到 这 个 时 候 ， 客 特 科 技 公司 股票 的 市 盘 率 已 经 非常 高 ， 通 过 不 匹配 地 逐 
步 增 加 购 股 权 持 有 量 ， 公 司 管 理 层 开始 相应 减少 用 现金 文 付 奖金 ， 或 者 
相应 减少 回 购 宽 特 科技 的 股票 。 管 理 层 很 容易 意识 到 ， 这 种 改变 极 大 地 
完善 了 他 们 最 初 的 计划 。 这 不 但 使 得 他 们 虚报 熏 利 的 做 法 因 现金 加 速 增 
长 而 变 得 更 难以 察 党 ， 而 且 还 为 宽 特 科技 引入 了 庞 氏 骗局 效应 或 者 连锁 
信 效 应 ， 给 包括 管理 层 在 内 的 现 有 股东 带 来 了 切实 的 好 处 。 


在 这 个 时 候 ， 管 理 层 还 解决 了 最 初 的 计划 中 的 另 一 个 漏洞 。 他 们 发 
现 ， 由 于 宽 特 科技 虚报 的 鼻 利 以 每 年 28% 的 利 油 增长， 而 作为 税 前 利润 
的 一 部 分 ， 宽 特 科技 缴纳 的 所 得 税 相对 税 前 利 洞 税率 却 逐 年 下 降 。 这 显 
然 会 招致 他 们 不 想 看 到 的 质疑 和 批评 。 这 个 问题 很 快 被 消除 了 。 外 国 的 
许多 发 电厂 都 是 由 政府 出 资 尖 建 并 归 政 府 所 有 的 ， 宽 特 科技 很 容易 说 服 
茶 些 外 国政 府 文 付 更 局 的 设计 绩 ， 只 要 宽 特 科技 额外 交 给 这 些 外 国政 府 
的 所 得 税 比 增加 的 设计 费 多 一 点 点 就 可 以 。 
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言 任 ， 但 去 证 实 
有 一 个 好 办 法 可 以 查证 企业 年 报 中 披露 的 利润 是 否 属实 ， 那 就 是 
将 年 报 中 披露 的 好 消息 和 该 企业 实际 缴纳 的 所 得 税 进行 比较 。 由 于 管 
理 层 不 愿 给 美国 税务 局 看 他 们 用 来 糊弄 股东 的 注水 报表 ， 所 以 企业 的 
10K 表 格 中 “支付 所 得 税 的 现金 ”一 栏 往 往 更 为 准确 、 更 为 忠实 地 反 
上 映 了 该 企业 的 真实 盈利 。 


= 


tions on deductions.) 


几何 级 数 增 长 : 与 直觉 背道而驰 

为 了 让 年 轻 的 学 生 领 略 复 利 的 魔力 ， 有 位 教师 提出 了 一 个 有 趣 的 
方案 : 

“我 打算 给 你 两 个 选择 ， 但 选中 之 后 不 能 改变 主意 ， 所 以 选 之 前 
仔细 考虑 。 第 一 个 选择 是 ， 我 每 天 给 你 1000 美 元 ， 连 给 30 天 ， 你 拿 到 
钱 之 后 随时 可 以 花 。 第 二 个 选择 是 ， 我 第 一 天 给 你 一 美 分 ， 第 二 天 给 
你 两 美 分 ， 第 三 天 给 你 四 美 分， 每 天 给 你 的 钱 是 前 一 天 的 两 售 ， 这 样 
持续 30 天 ， 但 你 必须 等 到 30 天 结束 之 后 才能 用 这 笔 钱 。” 


年 轻 人 想到 连续 一 个 月 每 天 有 1000 美 元 可 以 花 就 很 心动 ， 他 可 不 
想 一 个 月 后 口袋 里 只 有 一 堆 分 币 可 以 用 ， 所 以 他 选择 了 第 一 个 。 他 的 
选择 明智 吗 ? 


按照 第 一 个 选择 ， 年 轻 人 总 共 可 以 得 到 3 万 美元 。 按 照 第 二 个 选 
择 ， 复 利 的 魔力 将 会 使 总 数 达 到 5368709. 12 美 元 。 


最 后 ， 宽 特 科技 在 2002 年 的 年 报 中 披露 ， 该 公司 的 利润 为 160 亿 美 
元 ， 收 入 为 470 亿 美元 ， 包 括 大 量 由 现金 等 价 物 产生 的 利息 收入 ， 而 这 
些 现金 有 相当 一 部 分 来 源 于 这 些 年 净 增 加 的 股份 。 现 在 宽 特 科技 持 有 的 
现金 等 价 物 达到 了 惊人 的 850 亿 美元 ， 大 多 数 投资 者 认为 一 家 拥有 如 此 
之 多 现金 的 企业 每 年 能 够 赚 到 其 年 报 披露 的 160 亿 美元 的 利润 也 不 是 不 
可 能 的 。 在 2003 年 ， 宽 特 科技 的 市 值 高 达 1400 亿 美元 ， 是 其 2002 年 披露 
利润 的 90 倍 。 


但 是 ， 所 有 人 类 对 几何 级 数 增 长 的 过 度 退 求 ， 在 一 个 有 限 的 地 球 
上 ， 最 终 都 以 惨痛 收场 。2003 年 ， 宽 特 科技 在 这 两 个 方面 都 失败 了 。 


到 2003 年 ， 筑 特 科技 的 真实 熏 利 能 力 只 以 每 年 4% 的 速度 增长 ， 因 
为 公司 的 销售 收入 增长 速度 已 经 下 降 到 4%。 这 时 宽 特 科技 没有 办 法 避 
免 让 其 股东 一 一 主要 是 机 构 投资 者 一 一 大 失 所 望 。 股 东 的 失望 使 宽 特 科 
技 的 股票 价格 直线 下 跌 ， 一 下 子 跌 去 了 50%。 股 票 价 格 的 暴跌 反 过 来 又 
促使 人 们 重新 审视 宽 特 科技 的 财务 报告 。 最 后 ， 终 于 人 人 都 看 清楚 了 ， 
原来 该 公司 绝 大 部 分 的 利润 都 是 伪造 的 ， 而 且 这 种 大 规模 的 故意 算 改 已 
经 持续 了 很 多 年 。 这 导致 宽 特 科技 的 股票 继续 狂 跌 ， 等 到 2003 年 年 中 ， 
宽 特 科技 的 市 值 只 剩 下 1400 亿 美元 ， 和 六 个 月 前 的 高 峰 期 相 比 ，90% 的 
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这 是 一 家 非 第 重要 的 公司 ， 从 前 它 三 受 推 潜 ， 很 多 人 都 买 了 它 的 股 
票 ， 所 以 它 的 股票 价格 暴跌 了 90%， 总 共有 13000 亿 美元 的 市 值 消失 
了 ， 这 给 人 们 带 来 了 巨大 的 痛 百 。 宽 特 科技 的 丑闻 败露 之 后 ， 公 众 和 政 
界 日 然 把 满腔 怒火 都 发 回 了 宽 特 科技 ， 尺 管 这 个 国家 最 好 的 友 电 厂 依 然 
是 由 该 公司 那些 值得 尊敬 的 工程 师 设 计 的 。 


翁 火 并 没有 只 烧 到 宽 特 科 搁 就 爆 炙 。 它 很 快 曼 延 到 其 他 公司 ， 其 中 
有 些 公 司 明 显 也 犯 了 跟 宽 特 科技 相同 的 错误 ， 只 是 严重 程度 有 所 不 同 。 
公众 和 政界 的 怒火 就 像 引 发 它 的 行为 那样 ， 很 快 束 变 得 不 可 收拾 。 这 次 
金融 丑闻 不 仅 令 投资 者 血本 无 归 ， 而 且 还 引发 了 严重 的 经 济 隧 退 ， 就 像 
20 世 纪 90 年 代 日 本 经 济 在 企业 界 长 年 累 月 做 假 账 之 后 陷入 请 条 那样 。 


这 次 大 丑闻 之 后 ， 公 众 对 各 种 专业 人 士 非常 有 反感。 当然 ， 遭 到 最 多 
HTN eee MAE. BES THIEN PLM ARS EP. A S. 
B” (Financial Accounting Standard Board， 人 金融 会 计 标 准 委 员 会 ) ， 现 
在 每 个 人 都 说 这 四 个 字母 代表 “Financial Accounts Still Bogus” (EME 
计 还 做 假 ) 。 


经 阐 学 教授 也 遭 到 非议 ， 人 们 责怪 他 们 未 能 襄 啊 警钟 ， 没 有 提醒 公 
众 注意 广泛 的 做 假 账 行 为 将 会 给 宏观 经 济 融 来 的 糟糕 后 果 。 传 统 经 济 学 
家 是 如 此 令 人 大 失 所 望 ， 乃 至 哈佛 的 约翰 : 肯 尼 思 加尔 布雷 忠 获 得 了 主 


贝尔 经 济 学 奖 。 毕 竟 他 曾经 预言 大 规模 的 、 尚 未 败露 的 公司 舞 浆 行为 将 
会 对 经 济 产生 极 大 的 刺激 效应 。 人 们 发 现 2003 年 之 前 的 情况 跟 加 和 尔 布 雷 
思 的 预测 差不多 ， 而 且 随 后 那些 年 里 ， 那 种 情况 果然 导致 经 济 陷 入 了 大 
FAB 


下 面 是 著名 经 济 学 家 约翰 。 肯 尼 思 。 加 尔 布 雷 思 的 名 言 集锦 : 


“我 们 都 认为 悲观 是 智力 超群 的 标志 。?” 

“ 美 当 然 没 有 绝对 的 标准 。 所 以 追求 美 才 会 如 此 有 趣 。 
“如 果 你 什么 都 不 想 做 ， 那 么 你 就 去 开会 吧 。?” 
“经 济 预测 的 惟一 功能 是 让 占星 学 变 得 令 人 尊敬 。” 


“现代 的 保守 主义 者 从 事 的 是 道德 哲学 中 最 古老 的 活动 ， 也 就 是 
说 ， 他 们 要 为 自私 寻找 一 个 超级 漂亮 的 道德 借口 。” 


“许多 美国 人 死 于 食物 过 多 ， 而 非 死 于 食物 太 少 。” 


“当面 临 要 么 改变 想法 、 要 么 证 明 无 需 这 么 做 的 选择 时 ，# 
数 人 都 会 忙于 寻找 证 据 。” 


“那些 走运 的 人 总 是 说 他 们 过 得 幸福 是 因为 他 们 的 道德 很 让 


“难道 你 不 明白 吗 ，“ 让 一 家 企业 停泊 在 废话 当中 ， 和 让 它 驶 入 
麻烦 的 思维 之 海 比 起 来 ， 是 一 种 好 得 太 多 、 太 多 的 做 法 。 >» 
“ARENAS PRES REGS, CRASH BA 


“在 任何 大 型 组 织 里 面 ， 和 多 数 人 一 起 错 比 一 个 人 对 安全 


—_ 


“他 们 的 声誉 本 来 就 只 有 薄饼 那么 点 ， 哪 有 好 多 可 以 跌 啊 。? 


由 于 美国 国会 和 证 券 交 易 委 员 会 SEC) 的 许多 成 员 都 是 律师 ， 而 
这 些 律师 参与 起 草 的 财务 披露 法 规 现 在 部 被 视 为 是 漏洞 百出 ， 所 以 每 个 
星期 都 有 关于 “律师 ”的 新 突 话 。 其 中 有 一 个 是 这 样 的 :“ 肉 贩 次 : “律师 
的 声誉 最 近 下 跌 了 好 多 啊 。 收银 员 说 ， “他 们 的 声 蕉 本 来 束 只 有 薄饼 那 
么 点 ， 哪 有 好 多 可 以 跌 啊 。”” 


但 公众 对 专业 人 士 的 收视 并 不 仅 限 于 会 计 师 、 经 谤 学 家 和 律师 。 许 


多 回来 洁身自好 的 专业 人 士 的 声誉 也 遭 到 了 “ 池 鱼 之 歼 ?， 比 如 说 工程 
师 ， 他 们 根本 束 不 懂得 在 这 个 国家 已 经 泛滥 成 灾 的 金融 诈骗 。 


到 最 后 ， 许 多 对 这 个 国家 有 益 的 、 也 是 它 未 来 的 福 社 所 需 的 行业 都 
遭 到 了 广泛 的 、 不 明智 的 仇视 。 


这 时 ， 天 庭 采取 了 行动 。 目 睹 一 切 的 上 帝 本 人 改变 主意 ， 决 定 提前 
审判 2003 年 金融 大 丑闻 这 桩 令 人 伤心 的 案子 。 他 人 各 唤 来 他 的 首席 大 侦 
探 ， 并 说 :“ 史 密斯 ， 我 要 公正 严明 地 处 理 这 件 事 ， 你 去 把 那些 最 应 该 
为 此 负 贡 的 罪人 带 进来 。” 


但 史密斯 融 来 的 是 一 群 证 券 分 析 专 家 ， 多 年 以 来 ， 这 些 人 一 直 为 宽 
特 科 拉 的 股票 摇 旗 呐喊 。 大 法 官 感到 很 不 高 兴 。“ 史 密斯 ， ”他 说 ，“ 我 
不 能 对 低级 的 认 知 错误 进行 最 严 历 的 处 加， 这 些 错误 大 部 分 由 俗世 的 标 
准 激 励 制 度 引 起 ， 是 在 下 意识 的 情况 下 发 生 的 。” 


接 下 来 ， 史 密斯 带 来 了 一 群 美国 证 券 交 易 委 员 会 的 委员 和 一 些 位 高 
权重 的 政治 家 。“ 不 ， 不 ，” 大 法 官 说 ,，“ 这 些 人 受到 许多 令 人 遗憾 的 力 
量 的 左右 ， 他 们 也 是 身 不 由 己 ， 你 指望 他 们 遵守 正确 的 行为 规范 是 不 合 
理 的 。” 


威廉 。 布 菜 克 通过 各 种 媒介 一 包括 素描 、 木 刻画 、 版 画 、 水 彩 
等 一 一 创造 了 《上 帝 审 判 亚 当 》 (God Judging Adam, 1795-F) 的 
BM. HPA eH GL, BKK ARMS CAD 


版 画 ， 现 藏 于 纽约 的 大 都 会 艺术 博物 馆 。 


首席 侦探 这 下 以 为 他 终于 明日 了 。 接 着 他 把 那些 在 宽 特 科技 落实 他 
们 的 “现代 金融 工程 ”的 高 层 管理 人 员 给 抓 来 了 。“ 你 兰 不 多 抓 对 了 ，” 大 
法 官 说 , “但 我 要 你 融 来 的 是 造 艺 最 深 的 非 人 。 这 些 管理 人 员 当 然 会 遭 
到 严 历 的 处 罚 ， 因 为 他 们 作 奸 犯 科 ， 毁 反 了 那 位 伟大 工程 师 的 遗产 。 但 
我 要 你 抓 的 是 那些 很 快 会 Nee ee 
易 举 地 阻止 这 次 大 灾难 的 人 。 


首 记 侦探 终于 真正 明白 了 。 他 记得 地 狱 最 抵 层 是 为 背叛 者 准备 的 。 


所 以 他 现在 从 炼狱 种 来 一 群 老人 ， 这 些 人 在 世 时 曾 是 各 大 会 计 师 事 务 所 
杰出 的 合伙 人 。“ 这 了 就 是 你 要 的 背叛 者 ，” 首 席 侦 探 说 , “他们 在 处 理 员 
工 股票 期 权时 采用 了 错误 的 记 账 方法 。 他 们 在 一 个 高 尚 的 行业 中 号 居 高 
位 ， 那 个 行业 的 职 贡 和 你 差不多 ， 都 是 通过 设 定 正确 的 规则 ， 来 帮助 社 
会 正确 地 运转 。 才 华 出 众 、 锦 衣 玉 食 的 他 们 居然 故意 造成 如 此 明显 可 预 
汕 的 谋 言 和 其 双 ， 真 是 徘 无 可 赦 。 他 们 完全 知道 他 们 的 所 作 所 为 是 极其 
错误 的 ， 然 而 他 们 还 是 执迷不悟 。 由 于 司法 系统 受到 商界 的 影响 ， 你 开 
始 误 将 他 们 判 得 很 轻 。 但 现在 你 可 以 把 他 们 送 到 地 狱 的 最 底层 啦 。” 


大 法 官 被 这 通 慷慨 陈 词 镇 位 了 ， 沉 默 了 方 刻 。 
然后 他 安静 地 说 :“ 王 得 好 ， 你 是 我 忠 城 的 好 仆人 。” 


我 写 这 篇 文章 的 初衷 并 非 为 了 预言 2003 年 的 情况 。 它 是 一 篇 虚构 作 
品 。 除 了 有 关 加 和 尔 布雷 思 教 授 的 内 容 ， 任 何 与 真实 的 人 物 或 企业 雷同 的 
情节 均 必 巧合。 这 篇 文章 的 用 意 是 提醒 人 们 留意 现代 社会 中 的 某 些 行为 
和 信念 系统 。 
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vas “2003 年 的 金融 大 丑闻 ”的 初稿 ， 这 是 查理 2000 年 在 明尼苏达 度假 时 写 下 


重读 第 八 讲 


2000 年 夏天 ， 我 在 写 这 篇 文章 的 过 程 中 得 到 很 多 乐趣 。 但 我 很 认真 
地 想 证 明 ， 对 股票 期 权 的 标准 记 账 方法 与 那些 更 广为人知 的 简单 欺骗 作 
假手 段 本 质 上 没有 什么 区 别 。 


在 我 看 来 ， 做 假 账 无 异 于 在 盖 高 层 公 高楼 的 时 候 把 钢筋 从 水 泥 中 抽 
走 ， 人 允许 这 么 做 的 行业 和 国家 必 将 学 到 惨痛 的 教训 。 而 且 假 账 的 破坏 作 
用 比 那些 害 死 人 的 豆腐 漆 工 程 更 大 。 毕 葛 ， 那 些 无 恨 的 建筑 商 很 难 给 他 
们 的 脐 脏 行为 找到 正当 的 理由 。 因 此 无 恨 的 会 计 行 为 比 无 良 的 建筑 行为 
更 容易 扩散 。 事 实 正 是 如 此 ， 股 票 期 权 的 无 良 记 账 方法 已 经 变 得 无 处 不 
在 。 


< 
上 图 是 记录 台湾 里 民 7. 6 级 地 震 所 造成 的 破坏 的 照片 。 大 多 数 建筑 物 毁 坏 的 原因 是 其 
混凝土 结构 里 面 没有 足够 的 钢筋 。 

自从 我 写 下 这 第 八 讲 以 来 ， 情 况 已 经 有 上 所 改善 。 目 前 美国 的 会 计 行 
业 要 求职 员 股 票 期 权 的 部 分 真实 成 本 在 损益 表 中 必须 被 记 为 支出 。 然 
而 ， 等 到 股票 期 权 被 行使 时 ， 账 目 上 记录 的 总 成 本 往往 比 实际 及 生 的 总 
成 本 低 很 多 。 此 外 ， 那 部 分 记 到 鳃 利 下 面 的 成 本 通常 详 故 意 用 不 正当 的 
办 法 降低 了 。 
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市 来 好 处 的 罪恶 很 难 被 消除 ， 因 为 大 量 的 人 认为 ， 一 件 事 只 要 能 给 他 们 
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‘Plato pbus 


享乐 是 罪恶 的 最 大 动因 。 


得 理 在 加 州 大 学 蔡 塔 巴巴 拉 分 校 发 表 这 次 省 讲 那天 ， 本 书 的 编辑 连 
续 12 个 小 时 跟 他 在 一 起 。 我 们 当天 的 行程 是 这 样 的 : 从 洛杉矶 驱车 两 个 
小 时 过 去 ， 午 饭 ， 演 讲 前 会 议 ， 演 讲 ， 演 讲 后 招待 会 ， 最 后 到 甲骨 文集 
团 的 财务 总 监 〈 现 任 董 事 会 主席 ) 杰 夫 ' 亭 利家 吃饭 。 碍 理 当 时 尽管 离 
80 岁 生日 只 有 几 个 月 ， 但 还 是 表现 得 像 个 不 知 疲惫 的 大 师 。 他 在 那天 表 
现 出 来 的 犀利 、 耐 力 和 幽默 令 人 惊叹 和 冤 佩 。 


查理 这 次 演讲 的 内 容 可 以 被 当成 兰 格 方法 的 综合 理论 。 全 理 在 演讲 
中 整合 了 许多 他 从 前 讲 过 的 思想 ， 有 条 有 理 地 将 它们 灶 合 成 一 种 连 员 的 
哲学 ， 奉 献 给 他 的 听众 。 


当天 的 听众 是 这 所 名 有 牌 大 学 的 经 济 系 的 师 生 ， 向 他 们 表达 对 软 科学 
中 缺乏 跨 学 科研 究 的 现状 的 尼 惜 及 改进 的 方 宁 ， 是 再 合适 不 过 的 了 。 


第 九 讲 
论 学 院 派 经 济 学 : 考虑 跨 学 科 需 求 之 后 的 
优点 和 缺点 


赫 伯 。 卡 伊 本科 生 讲 座 加 州 大 学 圣 塔 巴巴 拉 分 校 经 济 学 系 2003 年 10 
月 3 日 


我 已 经 粗略 地 列 出 了 我 这 次 演 
讲 的 提纲 ， 依 照 这 个 提纲 讲 完 之 
后 ， 我 束 来 回答 你 们 的 提问 ， 只 要 
你 们 愿意 听 ， 我 束 会 一 二 讲 下 去 ， 
直到 有 人 把 我 拖 到 我 该 去 的 地 方 。 
你 们 也 许 已 经 猜 到 ， 我 答应 来 演 
讲 ， 是 因为 这 几 十 年 来 ， 我 对 如 何 
让 各 门 软 科学 学 科 之 间 更 好 地 进行 
对 话 这 个 主题 非常 感 兴趣 。 当 然 ， 从 许多 方面 来 讲 ， 经 济 学 部 是 软 科学 
中 的 旦 后 。 它 应 该 比 其 他 软 科学 出 色 。 我 认为 和 其 他 软 科学 学 科 相 比 ， 
经 济 学 在 跨 学 科研 究 方 面 做 得 更 为 出 色 。 但 我 认为 经 济 学 的 里 学 科研 究 
做 得 还 是 不 够 好 ， 所 以 我 愿意 在 这 次 演讲 中 谈 谈 它 的 不 足 之 处 。 


第 二 条 黑 带 
在 授予 自己 第 一 条 胆量 黑 带 之 后 20 和 年， 查理 在 加 州 大 学 圣 塔 巴巴 
拉 分 校 发 表 这 次 演讲 时 又 给 自己 授予 了 第 二 条 。 


由 于 我 要 谈 的 是 学 院 派 经 谤 学 的 优点 和 缺点 ， 所 以 你 们 有 权 知 道 一 
个 有 趣 的 事实 : 我 从 来 没有 上 过 一 节 经 谤 学 读 。 你 们 可 能 会 党 得 奇怪 ， 
我 既然 这 么 坚 无 资格 ， 怎 么 还 敢 大 言 不 岂 地 发 表 这 次 演讲 呢 ? 答案 是 ， 
我 在 胆量 方面 是 黑 带 水 平 。 我 天 生 融 胆 大 。 就 我 所 知 ， 有 些 女人 在 花 钱 
方面 是 黑 融 水 平 ， 她 们 天 生 就 会 花 钱 。 而 我 呢 ， 我 得 到 的 是 胆量 黑 融 。 


但 是 呢 ， 有 两 种 特殊 的 经 验 让 我 拥有 一 些 有 用 的 经 济 洞察 力 。 一 种 
经 验 来 日 伯 克 希 尔 : 哈 撤 韦 ， 另 外 一 种 来 自我 个 人 的 教育 经 历 。 当 然 ， 
我 在 伯 克 希 尔 的 经 历 是 很 有 趣 的 。 当 活 伦 接管 伯 克 希 尔 的 时 候 ， 公 司 的 
市 值 大 约 是 1000 万 美元 。 现 在 距 当 年 已 经 有 四 十 几 年 了 ， 伯 克 希 尔 的 流 
通 股 比 当年 多 不 了 多 少 ， 但 市 值 达到 了 大 概 1000 亿 美元 ， 增 长 了 一 万 
倍 。 由 于 多 年 以 来 伯 克 希 尔 的 业绩 持续 增长 ， 很 少 有 投资 失误 的 例子 ， 
这 最 终 引 起 了 关注 ， 人 们 觉得 沃 伦 和 我 可 能 在 微观 经 济 学 方面 有 一 些 独 
到 的 看 法 。 


曾经 有 位 获得 诺 贝 尔 奖 的 经 济 学 家 在 很 长 的 一 段 时 间 里 如 此 解释 伯 


融和 希 尔 ' 哈 撤 韦 的 成 功 : 


起 初 ， 他 说 伯 死 而 尔 能 够 在 流通 股 投资 上 打败 市 场 ， 是 由 于 一 个 运 
气 西 格 玛 ， 因 为 在 他 看 来 ， 除 了 徘 运气 ， 没 有 人 能 够 打败 市 场 。 这 种 伪 
化 的 有 效 市 场 理论 在 当时 各 个 经 济 学 院 非 第 流行 。 人 们 学 到 的 理论 是 没 
有 人 能 够 打败 市 场 。 接 下 来 ， 这 位 教授 随后 又 引入 了 第 二 个 西格玛 、 第 
三 个 西格玛 、 第 四 个 西格玛 ， 到 最 后 ， 他 总 共用 到 了 六 个 运气 西格玛 ， 
引起 了 人 们 的 咽 笑 ， 于 是 他 终于 不 再 这 么 做 了 。 


然后 呢 ， 他 的 解释 扭转 了 180 度 。 他 说 :“ 仍 然 是 六 个 西格玛 ， 但 那 
古 六 个 技艺 西格玛 。” 这 段 令 人 非常 翡 伤 的 历史 证 实 了 本 杰 明 :证 兰 殉 林 
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是 因为 再 不 改 的 话 ， 他 


就 要 吃亏 了 。 


在 加 州 大 学 洛杉矶 分 校 的 朱 利 斯 斯坦 因 眼 科研 究 所 〈The Jules 
Stein Eye Institute) ， 我 也 观察 到 同样 的 情况 。 我 兽 经 问 : “你 们 为 什么 
用 一 种 完全 过 时 的 白内障 手术 来 治疗 白内障 呢 ? ”那个 人 对 我 说 :“ 得 
理 ， 这 种 手术 很 容易 教 呀 。” 后 来 他 不 再 使 用 那 种 手术 ， 这 是 因为 几 平 
所 有 病人 都 用 脚 投 了 反对 票 。 这 再 次 说 明 ， 如 果 你 们 想 要 改变 别人 的 想 
法 ， 要 诉 诸 利益 ， 而 非 诉 诸 理性 。 


伯 殉 硕 尔 取得 了 非凡 的 业绩 ， 但 我 们 从 来 坚 不 留 意 僵 化 的 有 效 市 场 
理论 。 我 们 也 从 来 不 曾 留 意 从 这 种 思想 派生 出 来 的 各 种 理论 。 人 们 将 这 
些 学 院 派 经 济 学 理论 用 于 公司 理财 ， 进 而 演变 出 诸如 资产 定价 模式 等 等 
苑 诬 的 理论 ， 我 们 从 来 不 去 注意 。 匈 才 相 信和 中 要 投资 高 波动 性 的 股票 ， 
每 年 就 能 获得 比 市 场 平 均 回 报 率 高 七 个 百 分 扣 的 收益 呢 。 


然而 说 了 你 们 也 许 不 信 ， 就 跟 朱 利 斯 :斯坦 因 了 眼科 研究 所 的 医生 一 
样 ， 人 们 一 度 对 这 样 的 理论 深信 不 疑 。 相 信 的 人 得 到 了 回报 ， 于 是 这 种 
理论 就 传播 开 了 。 现 在 仍 有 许多 人 人 相信。 但 伯 克 希 尔 从 来 不 兽 留 意 过 


Jujes 
Stein 
Eye 


Institute 


朱 利 斯 "斯 坦 因 眼科 研究 所 


朱 利 斯 。 斯 坦 因 眼 科研 究 所 是 由 朱 利 斯 。 斯 坦 因 医 生 夫 妇 在 1966 
年 创办 的 。 它 是 一 个 视觉 科学 研究 中 心 ， 致 力 于 维护 视力 和 防止 失 


明 。 


该 研究 所 承担 视觉 科学 方面 的 治疗 、 研 究 和 教育 功能 。 它 是 加 州 


洛杉矶 分 校 的 附属 机 构 。 


我 向 来 非常 清楚 地 知道 ， 股 票 
市 场 不 可 能 是 完全 有 效 的 ， 因 为 我 
十 来 罗 的 时 候 经 党 去 奥马 哈 马 会 ， 
那里 用 的 是 彩 池 投注 系统 。 我 用 
M, WRASSE, habe AS 
走 17%， 有 些 人 输 挥 的 钱 总 是 远 远 
少 于 他 们 全 部 赌注 的 17%， 而 有 些 
人 和 输 掉 的 钱 总 是 多 于 他 们 全 部 财 注 
的 179%。 所 以 奥马 哈 马 会 的 彩 池 投 


1926 年 ， 关 国 国会 通过 一 项 法 案 ， 决 定 ” 注 系统 并 非 完全 有 效 。 所 以 我 并 不 
RELGMESERA, RORBTE aaan 04 Bae 
国 陆 军 。 吉 米 。 杜 利 特 (Jimmy 接受 股票 市 场 完全 有 效 、 总 是 能 够 
Doolittle) 和 其 他 飞行 员 展 现 了 空军 的 创造 合理 的 价格 的 说 法 。 

Len, FABER a DA 

升 。 空 军 兵 团 就 是 今天 的 美国 空军 。 


实际 上 有 记录 表明 ， 有 些 人 精 
通 马匹 和 财 率 ， 确 实 能 够 徘 财 马 赚钱 。 能 够 做 到 这 一 点 的 人 不 多 ， 但 国 
内 总 有 些 人 能 够 做 得 到 。 


接 下 来 谈 谈 我 个 人 的 教育 经 历 ， 这 很 有 趣 ， 因 为 我 受过 的 正统 教育 
不 多 ， 而 我 性 格 中 的 独特 性 最 终 让 我 拥有 了 一 些 优势 。 不 知道 怎么 回 
事 ， 我 从 小 就 有 一 个 多 学 科 的 大 脑 。 如 果 篇 钨 那 边 ， 在 别人 的 学 科 里 有 
更 好 、 更 重要 的 思想 ， 我 就 无 法 冬季 地 不 在 我 目 己 的 学 科 里 。 所 以 我 就 
四 面 八方 寻找 那些 真正 有 用 的 重要 思想 。 没 有 人 教 我 那么 做 ， 我 天 生 如 
Meo KIRKE GRIT UAE SE, Re LMS, RMS 
PIRRE, WRAM ST Ye, Ratesscit cB IL, Ala BRT AT 
它 。 我 花 了 整整 20 年 才 搞 清楚 邪教 如 何 招 抄 教 众 以 及 这 种 方法 为 什么 会 
有 效 ， 但 大 学 的 心理 学 系 到 现在 还 没 搞 清楚 ， 所 以 我 走 在 它们 前 面 。 


反正 我 有 这 种 想 错 清楚 各 种 问题 的 倾 魏 。 二 战 让 我 参军 服役 ， 于 是 
我 在 服役 期 间 学 习 了 一 些 物理 学 知识 。 空 军 兵团 把 我 送 到 加 州 理工 学 
院 ， 打 算 把 我 塔 养 成 气象 学 家 ， 所 以 在 那里 我 学 到 更 多 的 物理 学 。 当 时 
我 非 党 年轻， 在 那里 掌握 了 硬 科 学 中 基本 的 全 归 因 治学 方法 。 那 对 我 来 
说 非常 有 用 。 下 面 我 就 来 解释 这 种 治学 方法 。 


依照 这 种 治学 方法 ， 你 必须 领悟 所 有 比 你 自己 的 学 科 更 加 基础 的 学 
科 的 所 有 重要 思想 。 只 有 和 擎 握 了 那些 最 基础 的 知识 和 原理 ， 你 们 才能 够 
消 清楚 楚 地 解释 问题 。 而 且 你 们 要 永远 承认 你 们 所 用 的 基础 知识 来 自 哪 
个 学 科 ， 当 你 们 使 用 物理 学 的 时 候 ， 你 们 要 次 你 们 是 在 使 用 物理 学 。 当 
你 们 使 用 生物 学 的 时 候 ， 你 们 要 说 你 们 是 在 使 用 生物 学 。 诸 如 此 类 。 我 
很 早 就 明白 这 种 治学 方法 能 够 让 我 的 思想 变 得 有 条 有 理 。 我 强烈 怀疑 它 
在 软 科学 领域 ， 也 会 像 在 硬 科 学 领域 那么 有 效 ， 所 以 我 就 抓 起 它 ， 终 生 


把 它 用 于 软 科学 领域 和 硬 科 学 领域 。 对 我 来 说 ， 这 是 个 非常 竺 和 运 的 想 
ae 


让 我 来 解释 一 下 便 科 学 领域 是 多 么 严格 地 遵守 这 种 治学 方法 。 物 理 
学 里 面 有 一 个 和 常数， 一 个 很 重要 的 常数 ， 叫 做 波 尔 奖 曼 常 数 
(Boltzmann’s Constant) 。 你 们 可 能 已 经 对 它 很 了 解 了 。 有 趣 的 是 ， 发 
现 波 尔 奖 曼 常 数 的 人 并 不 是 波 尔 次 曼 。 那 波 尔 次 曼 常 数 现在 为 什么 以 溉 
尔 次 曼 命 名 呢 ?” 因 为 和 那个 最 先 发 明 这 个 和 常数 的 可 怜 虫 相 比 ， 波 尔 次 曼 
使 用 更 为 基础 的 物理 学 知识 ， 以 更 为 基础 的 方法 得 出 了 这 个 常数 。 便 科 
学 的 知识 组 织 模型 提倡 知识 应 该 尽 可 能 简化 ， 所 以 如 果 有 人 以 更 为 简洁 
的 方法 曾 明 一 个 原理 ， 这 个 原理 最 初 的 发 现 者 就 会 被 历史 遗 筷 。 我 想 这 
FEET © BRU CA BOR KS Ts BUS IZ WAY ORR EAT AA o 
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在 学 院 派 经 济 学 中 非 第 流行 的 有 效 市 场 教 条 ， 也 无 视 这 种 教条 在 公司 理 
财 方面 的 衍生 理论 一 一 这 些 应 用 结果 简直 比 经 济 学 中 的 有 效 市 场 教条 还 
要 叫 蕊 ， 却 不 断 地 取得 巨大 的 经 济 成 束 。 这 当然 豆 舞 了 我 。 
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LUDWIG BOLTZMANN 
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(Ludwig Boltzmann, 1844——1906) ， 它 界定 了 绝对 温度 和 理想 气 
体 每 个 分 子 所 含 的 动能 之 间 的 关系 。 一 般 而 言 ， 气 体 分 子 的 能 量 与 绝 
对 温度 直接 相关 。 当 温度 上 升 ， 每 个 分 子 的 动能 就 会 增加 。 气 体 受 到 
加 热 时 ， 其 分 子 就 会 迅速 地 移动 。 如 果 气 体 被 装 在 体积 恒定 的 空间 
里 ， 这 种 运动 就 会 使 得 气压 升 高 。 而 如 果 气 压 保持 不 变 ， 这 种 运动 会 
使 气体 的 体积 增加 。 


格 里 高 利 曼 昆 


(N. Gregory Mankiw，1958 一 -一 ) 


格 里 高 利 。 曼 昆 曾 在 普林斯顿 大 学 研究 经 济 学 ， 从 麻 省 理工 学 院 
获得 博士 学 位 ， 目 前 在 哈佛 大 学 任教 。2003 年 ， 他 被 任命 为 经 济 顾问 
委员 会 的 主席 。 


最 后 ， 我 的 特殊 经 历 使 我 胆敢 在 今天 来 到 这 里 ， 因 为 全 少 我 年 轻 时 
并 不 完全 是 个 臣 货 。 在 哈佛 大 学 法 学 院 的 第 一 年 ， 我 们 班 里 有 很 多 和信， 
我 的 成 绩 是 第 二 名 。 我 同 来 认为 ， 虽 然 忆 是 会 有 很 多 人 比 我 聪明 得 多 ， 
但 是 在 思维 游戏 里 面 ， 我 未 必 会 落后 于 他 们 。 


下 面 我 开始 来 谈 学 院 派 经 济 学 一 些 明显 的 优点 。 学 院 派 经 济 学 第 一 
个 明显 的 优点 是 它 生 逢 其 时 、 生 逢 其 地 。 许 多 学 科 都 是 因为 这 个 原因 而 


获得 好 名 声 的 。 两 百年 前 ， 在 技术 发 展 和 各 种 文明 制度 的 推动 之 下 ， 文 
明 世 界 的 人 均 产 值 每 年 的 复合 增长 率 达 到 了 2%。 而 在 那 之 前 的 几 干 年 
里 ， 它 的 增长 率 就 比 零 多 了 一 点 点 。 当 然 ， 经 济 学 是 在 这 种 巨大 的 成 功 
里 面 成 长 起 来 的 。 经 济 学 部 分 地 推动 了 这 种 成 功 ， 部 分 地 解释 了 它 。 所 
以 ， 学 院 派 经 济 学 很 自然 地 得 到 了 发 展 。 后 来 ， 所 有 计划 经 济 都 月 满 
了 了 ， 而 那些 自由 市 场 经 济 或 者 半日 由 市 场 经 济 都 医 劲 友 展 ， 这 增加 了 经 
济 学 的 声望 。 如 果 你 们 想 要 在 学 术 赛 发展， 经济 学 是 一 门 非 第 热门 的 学 
科 。 


经 济 学 总 是 比 其 他 软 科学 更 加 强调 跨 学 科研 究 。 它 总 是 从 其 他 学 科 
吸取 所 需 的 养分 。 在 格 里 高 利 : 曼 昆 撰写 的 教材 中 ， 我 们 可 以 友 现 ， 这 
位 经 济 学 家 从 其 他 学 科 吸 取 所 需 养 分 的 本 领 已 经 非常 融 明 了 。 我 肯定 是 
美国 少数 在 那 本 书 刚 出 版 时 就 买 下 来 的 商人 之 一 ， 因 为 那 本 教材 得 了 一 
大 笔 预 付 稿费 。 我 想 弄 清楚 那个 家 伙 到 底 做 了 些 什么 ， 怎 么 能 够 取得 这 
么 大 的 一 笔 稿 费 。 所 以 我 就 这 么 凑巧 把 曼 昆 这 本 为 大 一 学 生 写 的 教材 给 
看 完了 。 书 中 列举 了 许多 经 济 学 原理 : 机 会 成 本 是 一 种 超级 力量 ， 所 有 
希望 获得 正确 答案 的 人 都 可 以 使 用 。 还 有 ， 激 励 机 制 也 是 一 种 超级 力 
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最 后 还 有 “公用 品 莫 剧 ” 的 原理 ， 这 个 原理 是 由 我 的 老 朋 友 ， 加 州 大 
学 苹 塔 巴巴 拉 分 校 教 授 贾 雷 特 : 哈 丁 提 出 的 。 喻 丁 为 经 济 学 引入 了 一 只 
收 恶 的 无 形 之 脚 ， 它 足以 和 斯 密 那 只 做 好 事 的 无 形 之 手相 提 并 论 。 我 认 
为 哈 丁 的 理论 使 经 济 学 变 得 更 加 完善 。 哈 丁当 年 癌 我 介绍 他 的 理论 时 ， 
我 就 知道 他 这 个 “公用 品 坦 剧 ?理论 迟早 会 被 写 进 教科 书 。 你 们 看 啊 ， 二 
十 年 过 去 了 ， 它 终于 被 写 进 了 经 济 学 教材 。 曼 昆 这 种 借鉴 其 他 学 科 、 吸 
取 哈 丁 的 理论 和 其 他 有 用 知识 的 做 法 是 很 正确 的 。 


经 济 学 的 妨 外 一 个 优点 是 ， 它 从 一 开始 就 吸引 了 软 科学 领域 最 优盘 
的 人 才 。 和 学 术 界 其 他 学 科 的 研究 者 相 比 ， 经 济 学 家 入 世 更 深 ， 对 社会 
产生 了 巨大 的 影响 ， 比 如 说 经 济 学 家 乔治 ` 千 尔 次 《〈 注 : TRARY ARM, 


1920 一 一 ， 美 国 经 济 学 家 ， 兽 任 美 国 劳 工 部 长 、 财 政 部 长 、 国 务 媳 等 

A) 博士 就 曾经 三 次 进入 美国 内 阅 ， 拉 里 :- 萨 默 斯 ( 注 : 拉 里 : 院 默 斯 ， 

1954 一 一 ， 美 国 经 济 学 家 ， 现 任 奥 巴 马 总 统 肖 席 经 济 顾问 ， 曾 任 美 国 财 
政 部 长 、 哈 佛 大 学 校长 等 职 ) 也 曾 被 委任 为 内 阁 大 臣 。 所 以 经 济 学 在 学 
术 界 是 很 受 欢迎 的 。 


此 外 昵 ， 经 济 学 从 很 早 的 时 候 束 吸引 了 人 类 历史 上 一 些 最 杰出 的 作 
家 。 就 以 亚当 :斯 密 为 例 。 亚 当 : 斯 密 是 极其 出 色 的 思想 家 和 极其 出 色 的 
作家 ， 旋 至 在 他 那个 时 代 ， 德 国 最 伟大 的 知识 分 子 伊 受 纽 尔 ' 康 德 直 截 
了 当地 声明 ， 德 国 没 有 人 像 亚 当 : 斯 密 那 么 历 害 。 伏 尔 泰 的 措辞 则 比 康 
德 还 要 直接 和 犀利 ， 听 到 康德 的 话 之 后 ， 他 立刻 说 :“ 哦 ， 法 国 其 至 没 
有 人 可 以 拿 来 跟 亚 当 : 斯 密 比 较 。? 所 以 经 济 学 从 一 开始 就 拥有 一 些 非 常 
伟大 的 学 者 和 一 些 非常 伟大 的 作家 。 


EEST 
(Garrett Hardin, 1915—2003) 


机 雷 特 。 哈 丁 出 生 于 达拉斯 ， 在 美国 中 西部 度 过 了 他 的 童年 。 他 
本 科 就 读 的 是 芝加哥 大 学 ， 从 斯 坦 福 大 学 获得 生物 学 博士 学 位 。1946 
年 ， 他 成 为 加 州 大 学 圣 塔 巴巴 拉 分 校 的 教员 。 


他 的 文章 “公用 品 的 悲剧 ”已 经 成 为 生物 学 中 的 经 典 。 几 十 年 
来 ， 他 的 哲学 理论 和 政治 立场 影响 了 众多 有 关 草 胎 、 移 民 、 外 国 援助 
和 其 他 话题 的 辩论 。 


怀特 海 提出 了 著名 的 过 程 哲 学 ， 这 种 观点 认为 宇宙 的 各 种 基本 要 
素 是 一 些 经 验 场合 。 在 他 看 来 ， 具 体 的 客观 存在 物 实 际 上 是 这 些 经 验 
场合 的 延续 。 通 过 对 经 验 场合 进行 分 类 ， 某 些 像 人 类 这 么 复杂 的 事物 
都 可 以 被 定义 。 怀 特 海 的 观点 演变 成 过 程 神 学 ， 这 是 一 种 理解 上 帝 的 
方法 。 


史密斯 之 后 ， 经 济 学 领域 也 诞生 了 许多 伟大 的 作家 ， 比 如 说 约 阶 ， 
梅 纳 德 ' 贞 恩 斯 。 我 总 是 喜欢 引用 他 说 过 的 妙语 ， 他 对 我 的 生活 有 很 大 


的 启发 。 至 于 当代 ， 如 果 你 们 去 看 看 保罗 :元 鲁 格 曼 〈 注 : RY SOB 
曼 ，1953 一 一 ， 美 国 经 济 学 家 ，2008 年 诺 贝 尔 经 济 学 奖 获得 者 ， 普 林 斯 
顿 大 学 教授 ) 的 文章 ， 你 们 将 会 佩服 他 文笔 的 流畅 。 我 并 不 赞同 他 的 政 
治 立 场 ， 我 的 政见 与 他 相反 ， 但 我 喜欢 这 个 人 写 的 文章 。 我 认为 保罗 : 
元 鲁 格 曼 足以 跻身 当今 最 优秀 的 杂文 家 之 列 。 所 以 昵 ， 经 济 学 总 是 能 够 
吸引 到 这 些 了 不 起 的 作家 。 他 们 非常 优秀 ， 他 们 巨大 的 影响 力 远 远 超 出 
了 经 济 学 的 学 科 范 畴 ， 这 在 其 他 学 科 中 是 很 罕见 的 。 


好 啦 ， 赞 美的 话 束 说 到 这 里 ， 下 面 要 谈 的 是 经 济 学 的 不 足 之 处 。 我 
们 已 经 认识 到 经 济 学 在 许多 方面 都 比 其 他 软 科学 学 科 更 加 出 色 。 它 是 文 
明 社 会 的 辉 煜 成 就 之 一 。 为 了 公平 起 见 ， 现 在 应 该 简单 地 谈 谈 学 院 派 经 
济 学 的 少数 缺 反 。 


经 济 学 有 哪些 缺陷 呢 ? 


1. 致命 的 目 几 ， 导 致 " 铁 锤 人 综合 征 ?>， 通 单 会 引起 经 鹿 学 家 过 度 强 
调 东 些 可 以 量化 的 因素 。 


我 认为 经 济 学 有 八 个 ， 不 对 ， 是 九 个 不 足 之 处 ， 其 中 一 些 是 由 一 个 
大 的 整体 缺陷 派生 出 来 的 。 经 济 学 的 这 个 大 的 整体 缺陷 就 是 它 的 封闭 
性 。 怀 特 海 曾经 指出 ， 学 科 各 自 孤 立 的 情况 是 致命 的 ， 每 个 教授 甚至 并 
不 了 解 其 他 学 科 的 思维 模型 ， 将 其 他 学 科 和 他 目 己 的 学 科 融 会 贯通 就 更 
Alte I o 
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神经 研究 法 。 这 种 做 法 是 很 神经 的 。 然 而 和 大 多 数 其 他 学 科 一 样 ， 经 济 
学 也 太 过 自 闭 。 


这 种 缺陷 会 引发 我 所 说 的 “ 铁 锤 人 综合 征 ”。 那 个 名 称 来 自 下 面 这 句 
谚语 : 在 只 有 铁 锤 的 人 看 来 ， 每 个 问题 都 非常 像 一 条 钉子 。 在 所 有 行 
业 、 所 有 学 科 和 大 部 分 日 党 生活 中 ， 这 种 做 法 会 让 问题 变 得 一 团 糟 。 铁 
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工具 。 你 们 不 能 只 拥有 一 把 铁 锤 ， 你 们 必须 拥有 所 有 的 工具 。 你 们 拥有 
的 方法 必须 不 止 一 种 。 你 们 在 使 用 这 些 工 具 的 时 候 ， 应 该 把 它们 列 成 一 
张 检查 清单 ， 因 为 如 果 指 望 在 需要 的 时 候 合 适 的 工具 会 目 动 冒 出 来 ， 那 
么 你 们 将 会 错过 很 多 好 机 会 。 但 如 宁 你 们 掌握 了 所 有 的 工具 ， 并 在 头脑 
中 把 它们 排列 成 一 张 检查 清单 ， 那 么 你 们 将 会 得 到 许多 用 其 他 方法 得 不 
到 的 答案 。 所 以 弥补 这 种 让 阿尔 弗 雷 德 ' 诡 斯 :怀特 海 感到 十 分 否 恼 的 缺 
陷 是 非常 重要 的 ， 有 些 思 维 穷 门 能 够 帮助 你 们 完成 这 项 工作 。 


不 仅 在 经 济 学 领域 ,实际 上 在 其 他 各 种 领域 ， 包 括 商业 领域 ， 这 种 
特殊 的 “ 铁 锤 人 综合 征 ” 痢 是 很 可 怕 的 。 两 业 领 域 的 “ 铁 锤 人 综合 征 ” 真 的 
很 可 怕 。 你 们 拥有 一 个 复杂 的 系统 ， 它 吐出 来 许多 数字 ， 让 你 们 能 够 测 
量 茶 些 因素 。 但 还 有 些 别 的 因 系 特别 重要 ， 可 是 你 们 没有 相关 的 准确 数 
据 。 你 们 知道 它们 很 重要 ， 但 就 是 没有 数据 。 实 际 上 ， 每 个 人 部 会 
(1) 过 度 强 调 那 些 有 相关 数据 的 因素 的 重要 性 ， 因 为 它们 让 人 们 有 机 
会 使 用 在 高 等 学 府 学 来 的 统计 学 技巧 ， 并 且 《〈2) 不 把 那些 可 能 更 加 重 
要 但 没有 相关 数据 的 因素 考虑 在 内 。 这 是 我 终生 试图 避 开 的 错误 ， 我 从 
来 不 后 悔 目 己 这 么 做 。 


我 从 小 就 对 许多 学 科 感 兴趣 。 如 果 篇 公 那 边 ， 在 别人 的 学 科 里 有 
好 思想 ， 我 就 无 法 乖乖 地 采 在 我 自己 的 学 科 里 。 所 以 我 就 四 面 八方 寻 
找 那些 真正 有 用 的 思想 。 
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捡 起 大 金 块 ”的 方法 ， 它 是 一 种 在 露天 厂 场 用 水 枪 或 者 挖 据 设 备 将 细 
小 的 贵重 矿物 从 大 量 的 泥土 中 分 离 出 来 的 方法 。 这 种 采矿 方法 的 英文 
ALAR A SHE FIG #1 “placer”, AMZ “Wwe” , AGP RAT 
床 中 发 现 的 贵金属 或 其 他 贵重 物品 〈 特 别 是 黄金 和 宝石 ) 。 


己 故 的 托马斯 : 汉 特 :摩根 〈 注 : 托马斯 : 汉 特 :摩根 ，1866 一 一 


获 诡 贝 尔 生 理学 及 医学 奖 ) 是 有 史 以 来 最 伟大 的 生物 学 家 之 一 ， 当 年 他 
在 加 州 理工 学 院 任教 ， 他 使 用 了 一 种 非常 有 趣 、 非 常 极 问 的 办 法 ， 以 免 
犯 下 错误 一 一 过 度 强 调 那些 被 测量 因素 的 重要 性 ， 而 低估 那些 无 法 被 测 
量 的 因素 的 重要 性 。 当 时 没有 电脑 ， 科 学 界 和 工程 界 所 用 的 电脑 代替 品 
是 弗 莱 登 计 算 器 ( 注 : Friden Calculator， 由 弗 莱 登 公司 生产 的 一 种 早期 
的 电子 计算 器 ) 。 托 马 斯 : 汉 特 :摩根 在 加 州 理 工学 院 生 物 系 茶 止 使 用 弗 
KS. AA: “摩根 博士 ， 你 到 底 在 摘 什 么 鬼 啊 ? ”他 回答 

说 : RMA NEEE t JFE] (Sacramento River) 边 寻 找 
黄金 的 人 。 虽 然 才 智 有 限 ， 但 我 能 够 这 腰 捡 起 大 金 块 。 只 要 能 够 捡 到 大 
金 块 ， 我 束 不 会 让 我 系 里 的 人 浪费 稀缺 的 资源 ， 用 矿 金 开采 的 方法 去 找 
金子 。” 这 是 托马斯 : 汉 特 :摩根 终生 奉行 的 宗旨 。 


我 也 采用 了 相同 的 办 法 ， 我 今年 已 经 80 岁 了。 我 还 没有 做 过 矿 金 开 
采 。 而 且 看 起 来 我 这 奉子 ， 正 如 我 希望 的 那样 ， 不 用 做 这 种 该 死 的 夏 金 
开采 。 当 然 ， 如 果 我 是 一 个 物理 学 家 ， 特 别 是 一 个 学 院 派 物理 学 家 ， 我 
将 不 得 不 做 一 些 统计 工作 ， 做 那 种 矿 金 开采 的 事情 。 但 只 要 拥有 几 种 省 
用 的 思维 加 门 ， 不 断 地 用 托马斯 : 汉 特 :摩根 的 方法 去 解决 问题 ， 那 么 在 
生活 中 ， 你 们 无 需 矿 金 开 采 ， 也 能 取得 怀 人 的 成 束 。 


2. 没有 采用 硬 科 学 基本 的 全 归 因 治学 方法 。 


曼 昆 研 究 经 济 学 的 方式 的 错误 之 处 在 于 ， 他 吸收 了 其 他 学 科 的 知 
识 ， 却 没有 指出 这 些 知 识 的 来 源 。 他 并 没有 给 他 借鉴 的 知识 贴 上 物理 学 


或 者 生物 学 或 者 心理 学 或 者 博 蛮 论 或 者 其 他 这 些 知识 所 属 的 学 科 的 标 
签 ， Sl em dd een a BLES 


营 企 业 林 草 粒 的 文档 归 类 方法 。 
法 做 最 好 的 自己 。 现 在 呢 ， 曼 昆 十 分 聪明 ， 所 以 虽然 他 的 方法 不 完 


et de 
采用 了 疝 来 给 我 很 大 帮助 的 硬 科学 的 治学 方法 ， 他 能 够 变 得 更 加 出 色 。 


我 给 E E A 
字 。 有 时 候 我 叫 它 “ 拿 来 主义 >”， 有 时 候 我 叫 它 “ 吉 小 林 主 
X” (Kiplingism) 。 我 之 所 以 管 它 叫 “ 吉 小 林 主 义 ?”， 是 因为 吉 卜 林 有 一 
首 诗 是 这 样 写 的 : “ 当 荷 马 拨弄 他 灿烂 的 竖琴 时 ， 他 早已 听 过 人 们 沿 着 
陆地 和 海洋 的 歌唱 ;， 凡 他 所 需 用 的 思想 ， 他 便 采 撒 自 己 用 ， 和 我 一 
样 ! ” 曼 昆 用 的 就 是 这 种 方法 。 他 只 是 拿 过 来 。 这 比 不 拿 好 得 多 。 但 它 
比 吸 取 所 有 学 科 的 精华 、 指 出 借鉴 内 容 的 来 源 并 尽 可 能 化 繁 为 简 地 使 用 
所 有 知识 的 方法 差 得 多 。 
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Rudyard Kipling 


GUNGA DIN 
AND OTHER 
FAVORITE POEMS 


约瑟夫 . 鲁 德 亚 德 . 吉 小 林 


(Joseph Rudyard Kipling, 1865——1936 ) 
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教师 。 吉 小 林 在 英国 念 了 寄 箱 学校 ， 回 到 印度 之 后 ， 以 通讯 员 的 身份 
周游 了 这 个 次 大 陆 。 他 还 创作 小 说 和 诗歌 ， 其 著作 有 《从 林 之 书 》 
(1894) 、《 勇 敢 的 船长 》 (1897) 和 《营房 谣 》 (1892) 等 。1907 
年 ， 他 获得 了 诺 贝 尔 文 学 奖 。 


3. 物理 学 妨 忌 。 


我 把 经 济 学 的 第 三 个 缺陷 称 为 物理 学 妒忌 。 当 然 ， 这 个 名 词 参考 了 
西 格 驼 德 : 弗 洛 伊 德 的 术语 :“ 阴 圣 妨 忌 ”。 弗 洛 伊 德 是 世界 上 最 砷 幼 的 
白痴 之 一 ， 但 他 在 他 那个 年 代 很 受 欢迎 ， 而 且 阴 茎 妒忌 这 个 概念 也 变 得 
很 流行 。 


采用 有 效 市 场 理论 教条 是 物理 学 妒忌 给 经 济 学 造成 的 恶果 之 一 。 如 
果 你 们 根据 这 种 错误 的 理论 进行 推理 ， 那 么 你 们 将 会 得 到 的 结论 是 ， 任 
何 公司 购买 它 自 己 的 股票 都 是 不 正确 的 。 因 为 按照 这 种 理论 的 说 法 ， 股 
聚 的 价格 是 完全 有 效 的 ， 不 可 能 有 便宜 可 以 占 。 证 明 完毕 。 麦 肯 锡 有 个 
合伙 人 以 前 念 的 商学 院 采 用 了 这 种 狗 狂 的 经 济 学 推理 方式 ， 把 这 种 理论 
教 给 他 。 这 位 合伙 人 后 来 被 《华盛顿 邮 报 》 聘 请 为 顾问 。 当 时 《华盛顿 
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顿 邮 报 》 不 该 购买 它 自己 的 股票 。 幸 运 的 是 ， 沃 伦 :巴菲特 当年 是 《 华 
盛 顿 邮 报 》 的 董事 会 成 员 ， 他 说 服 董事 会 回 购 了 超过 一 半 的 流通 股 ， 这 
给 剩 下 的 股东 带 来 了 超过 十 亿美 元 的 财富 。 所 以 至 少 有 一 个 地 方 兽 经 很 
快 地 干掉 这 种 错误 的 学 术 理 论 。 
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《华盛顿 邮 报 》 
许多 年 来 ，《 华 盛 顿 邮 报 》 出 过 大 量 重要 的 扎 稿 人 人， 包括 政 治 漫 
画家 赫 尔 伯 特 。 布 洛克 (Herbert Block) , UATR HZ) $ 11A 
f& (Bob Woodward) 和 卡尔 。 伯 因 斯 坦 (Carl Bernstein) 。 在 20 世 
纪 70 年 代 初 期 ， 这 两 位 记者 率先 揭发 了 理 查 德 。 尼 克 松 政府 的 水 门 丑 
闻 。 


我 认为 经 济 学 可 以 避免 许多 由 物理 学 妒忌 引起 的 这 种 麻烦 。 我 是 希 


望 经 济 学 采用 人 硬 科学 的 基本 治学 方法 ， 拳 成 指明 其 借鉴 知识 的 来 源 的 习 
惯 ， 但 我 并 不 硕 望 它 由 于 物理 学 妒忌 而 光 望 一 种 无 法 达到 的 准确 度 。 只 
体 上 来 说 ， 那 种 包括 波 尔 次 曼 肖 数 在 内 的 准确 而 可 徘 的 公式 是 不 可 能 
经 济 学 中 出 现 的 。 经 济 学 小 及 的 系统 太 过 复杂 。 混 望 做 到 物理 学 那么 六 
确 不 会 给 你 们 带 来 任何 好 处 ， 只 会 让 你 们 陷入 麻烦 之 中 ， 就 像 麦 肯 锡 那 
个 可 怜 的 傻瓜 。 


2 WERE 是 多 点 关注 爱 因 斯 坦 和 莎 BA AH, AS AT DA fit 
得 更 好 。 ET. 关注 爱 x Fi +14 AN 


SURE, 但 是 它 非常 有 用 ， 有 个 经 济 


FTE EAE MiB 
CE: 赫 伯 -斯坦 因 ，1916 一 一 1999， 美 国 经 济 学 家 ， 曾 任 尼克 松 总 统 
和 福特 总 统 的 首席 经 济 顾问 ) 一 一 也 说 过 一 句 同 义 反 复 的 话 ， 我 很 喜欢 
ABA: “如 果 一 件 事情 无 法 永远 延续 下 去 ， 它 最 后 就 会 停 下 来 。” 


经 济 学 家 之 所 以 应 该 关注 莎 衣 :斯 通 ， 是 因为 有 人 曾经 问 她 是 否 
过 阴 苓 妒忌 之 类 的 烦恼 。 她 回答 说 : “绝对 没有 。 我 自己 有 的 东西 已 经 
够 让 我 烦恼 的 了 。” 


nia call en ad 即 退 求 可 徘 的 、 精 神 的 公式 的 倾 
向 ， ， 美 国 经 济 学 家 ， 
o 曾 任 里根 总 统 经 济 顾问 ) . 他 的 政治 观点 跟 我 一 样 ， 
但 在 经 济 学 研究 方面 ， 他 有 时 采用 了 错误 的 方法 。 他 的 麻烦 在 于 奶 求 虚 
假 的 精确 ， 那 可 不 是 一 种 研究 经 济 学 的 成 熟 方法 。 


拉 弗 这 些 人 遇 到 的 情况 让 我 想起 了 一 位 来 目 乡下 的 参议 员 一 一 这 件 
事情 真 的 发 生 在 美国 。 这 些 故事 不 是 我 捏造 的 。 现 实 总 是 比 我 接 下 来 要 
告诉 你 们 的 更 加 殉 唐 。 反 正 这 位 乡下 参议 员 在 他 的 州 议 会 上 提出 了 一 项 
新 法 和 案 。 他 想 要 通过 一 项 法 律 ， 把 圆周 率 r 改 为 3.2， 以 便 小 学 生 更 容易 
进行 计算 。 你 们 可 能 会 说 这 太 充 唐 了 ， 拿 拉 弗 之 类 的 经 济 学 教授 和 这 样 
一 个 乡下 参议 员 相 比 太 过 份 了 。 但 我 认为 我 算是 给 这 些 教授 留 了 情 面 


的 。 至 少 那个 乡下 参议 员 打 算 把 圆周 率 确 定 为 3.2 的 时 候 ， 他 犯 的 错误 

比较 小 。 但 如 果 你 们 在 经 济 学 这 么 复杂 的 系统 中 试图 达到 虚假 的 精确 ， 

你 们 引起 的 错误 最终 就 会 比 那 个 不 称职 的 麦 衣 锡 合 伙 人 在 担任 《华盛顿 
邮 报 》 顾 问 时 所 犯 的 错误 还 要 糟 糙 。 所 以 呢 ， 经 济 学 应 该 模仿 物理 学 的 
基本 治学 方法 ， 但 是 永远 不 应 该 退 求 像 物理 学 公式 那么 准确 的 理论 。 


Fen 
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阿尔 伯 特 。 爱 因 斯 坦 
(Albert Einstein, 1879——1955) 
阿尔 伯 特 。 爱 因 斯 坦 原来 毕业 于 瑞士 一 所 师范 大 学 。1904 年 ， 在 
瑞士 专利 局 工作 期 间 ， 他 撰写 了 博士 论文 ， 主 题 是 如 何 测量 分 子 的 大 
小 。 在 那 年 和 随后 一 年 ， 他 写 下 了 几 篇 商定 现代 物理 学 基础 的 论文 。 


这 些 论文 涉及 的 主题 包括 布朗 运动 、 光 电 效 应 和 狭义 相对 论 。 他 后 来 
还 对 量子 力学 、 统 计 力 学 和 宇宙 学 的 发 展 做 出 了 重大 贡献 。1921 年 ， 
爱 因 斯 坦 获 得 了 诺 贝 尔 物 理学 奖 。 
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内 布 拉 斯 加 家 具 城 

内 布 拉 斯 加 家 有 具 城 是 由 俄罗斯 移民 露 丝 。 布 卢 姆 金 〈 注 : 露 丝 。 
布 卢 姆 金 ，1893 一 一 1998， 又 被 称 为 “Mrs. B”， 巴 菲 特 倍加 推崇 的 
传奇 商人 ) 在 1937 年 创办 的 ， 最 早 的 经 营地 点 是 奥马 哈市 的 一 个 地 下 
室 。 它 的 经 营 策略 很 简单 ， 就 是 “ 低 价 销售 和 说 真 话 ”; 顾客 很 支持 
这 家 商店 ， 促 使 它 迅 速 增长 。 到 1994 和 年， 这 家 奥马 哈 商 店 已 经 发 展 成 
占 地 27 英 亩 、 经 营 面 积 多 达 几 十 万 平方 英尺 的 大 商店 。2003 年 ， 这 家 
商店 在 堪萨斯 市 开设 了 面积 达到 70 万 平方 英尺 的 新 店 ; 它 可 能 是 全 美 
国 最 大 的 独立 家 具 店 。 


4. A 十 强调 宏观 经 济 学 。 


我 的 第 四 点 批评 是 ， 经 济 学 界 太 过 强调 宏观 经 济 学 ， 而 对 微观 经 济 
学 的 重视 程度 不 够 。 我 认为 这 是 错误 的 。 这 就 像 不 懂 解 剖 学 和 化 学 ， 却 


想 要 掌握 医学 一 样 。 除 此 之 外 ， 微 观 经 谤 学 是 很 好 玩 的 。 它 能 够 帮助 你 
们 正确 地 理解 宏观 经 济 学 ， 它 束 像 要 杂技 那么 好 玩 。 与 之 相反 ， 我 并 不 
认为 人 们 研究 宏观 经 济 学 能 够 得 到 那么 多 乐趣 。 最 重要 的 原因 是 ， 他 们 
经 常 犯错， 因为 他 们 想 要 理解 的 系统 实在 是 太 复杂 了 。 


为 了 让 你 们 领略 微观 经 济 学 的 魅力 ， 我 打算 来 解决 两 个 微观 经 济 学 
问题 。 一 个 比较 简单 ， 一 个 有 点 难 。 第 一 个 问题 是 这 个 : 伯 克 希 尔 : 哈 
撤 韦 刚刚 在 堪 酝 斯 州 的 堪 著 斯 市 开 了 一 家 家 具 和 电 占 商店 。 在 伯 克 希 尔 
开 这 家 店 的 时 候 ， 世 界 上 最 大 的 家 具 和 电器 商店 也 是 伯 殉 布尔 : 哈 撒 韦 
开 的 ， 它 每 年 销售 3.5 亿 美元 的 产品 。 这 家 开 在 一 个 陌生 城市 的 新 商店 
刷新 了 这 个 纪录 ， 每 年 销售 额 高 达 5 亿 美元 。 从 它 营 业 的 那天 起 ，3200 
个 停车 位 总 是 满 的 。 女 顾客 不 得 不 在 女 洗手 间 外 面 排队 ， 因 为 建筑 师 并 
不 懂得 生物 学 。 那 家 店 取得 了 巨大 的 成 功 。 


好 了 ， 现 在 我 来 癌 你 们 提问 。 请 告诉 我 这 家 新 商店 迅速 获得 成 功 、 
销售 额 比 全 世界 其 他 家 具 和 电器 商店 都 要 高 的 原因 ? 让 我 来 答 你 们 解答 
吧 。 这 是 一 家 廉价 商店 还 是 一 家 局 价 商 店 ? 在 陌生 城市 开设 一 家 高 价 商 
店 不 会 马上 获得 成 功 。 那 需要 时 间 。 第 二 ， 如 果 它 每 年 流转 的 家 具 高 达 
5 亿美 元 ， 那 么 它 肯 定 是 一 家 人 硕大 无 朋 的 商店 ， 因 为 家 具 的 体积 都 很 庞 
大 。 大 型 商店 的 特点 是 什么 呢 ? 它 提 供 大 量 的 选择 。 所 以 除了 是 一 家 提 
供 大 量 选 择 的 低 价 商店 ， 这 还 能 是 什么 呢 ? 


勒 斯 * 施 瓦 伯 
(Les Schwab, 1917———2007 ) 
勒 斯 。 施 瓦 伯 出 生 在 俄 勒 风 州 的 本 德 市 。 二 战 期 间 ， 他 在 空军 服 


役 ， 退 役 后 回 到 俄 勒 风 州 ， 买 下 了 OK 轮胎 店 。 在 他 的 经 营 之 下 ， 这 家 
小 店 的 销售 额 从 每 年 3. 2 万 美元 提高 到 了 15 万 美元 。 在 20 世 纪 50 年 

代 ， 施 瓦 伯 开 始 在 靠近 太平 洋 的 西北 部 地 区 开设 分 店 。 通 过 一 系列 创 
新 措施 ， 包 括 利润 分 成 、“ 超 市 式 ” 的 产品 选择 、 独 立 于 轮胎 制造 商 


政策 ， 该 公司 目前 开设 的 分 店 超过 300 家 ， 每 年 销售 额 超过 10 亿 美 


Visit us on the web at www.lesschwab.com for the location nearest you 


但 你 们 可 能 会 有 疑问 ， 为 什么 以 前 没 人 开 这 样 的 商店 ， 轮 到 它 来 当 
第 一 家 呢 ? 答案 同样 很 明显 : 开 这 么 大 的 商店 需要 一 大 笔 钱 。 所 以 呢 ， 
以 前 没 人 开 过 。 所 以 你 们 很 快 就 知道 答案 。 只 要 懂得 一 些 基 本 的 道理 ， 
这 些 看 起 来 很 难 的 微观 经 济 学 问题 就 能 够 迎刃而解 。 我 育 欢 这 么 轻松 而 
又 能 带 来 许多 回报 的 思考 方式 。 我 建议 你 们 大 家 也 应 该 更 好 地 午 握 微观 


` para 
经 济 学 。 


现在 我 来 给 你 们 出 那个 有 点 难 的 问题 。 中 西部 地 区 有 一 家 轮胎 连锁 
店 ， 过 去 50 年 来 ， 它 慢 慢 取得 了 成 功 ， 那 就 是 勒 斯 ' 施 瓜 们 轮胎 连锁 
店 。 它 开始 轿 露 头角 ， 能 够 与 大 型 轮胎 公司 的 直 营 店 相互 竞争 。 有 些 大 
公司 生产 所 有 型 号 的 轮胎 ， 就 像 固 特异 〈Goodyears) 等 等 。 这 些 制 造 
商 当 然 会 照顾 它们 自己 的 直 营 店 。 它 们 的 “轮胎 商店 ”拥有 很 大 的 成 本 优 
势 。 后 来 呢 ， 勒 斯 - 施 甩 伯 叉 先后 面临 岁 巴 克 : 西 尔 斯 (Roebuck 


Sears) 、 好 市 多 和 山姆 会 员 店 CSam’s Club) 等 折扣 商店 的 竞争 。 尽 管 
有 这 么 多 对 手 ， 现 在 施 瓦 伯 每 年 的 销售 额 还 是 达到 了 几 亿 美元 。 勒 斯 : 
施 瓦 伯 先 生 目 前 已 经 八 十 几 岁 〈 注 : 勒 斯 : 施 瓦 伯 已 于 2007 年 5 月 18 日 去 
世 ) ， 没 有 受过 教育 ， 却 完成 了 这 样 的 壮举 。 他 是 怎么 做 到 的 呢 ? 我 看 
你 们 很 多 人 想 不 明 白 吧 。 让 我 们 从 微观 经 济 学 的 角度 来 考虑 这 个 问题 


施 瓦 们 赶 上 了 什么 潮流 吗 ? 你 
们 刚 提 出 这 个 问题 ， 答 案 残 冒 出 来 
了 。 日 本 人 原来 在 轮胎 行业 营 无 地 
位 ， 现 在 他 们 做 得 很 大 。 所 以 施 瓦 
伯 这 个 家 伙 肯 定 很 早 束 赶 上 了 卖 日 
本 轮胎 的 测 流 。 接 下 来 呢 ， 这 种 组 
慢 的 成 功 必 定 有 其 他 原因 。 很 显 
然 ， 这 个 家 伙 能 取得 如 此 成 束 ， 肯 
定做 了 许多 正确 的 事情 。 而 在 他 所 


做 的 这 些 正确 事情 里 面 呢 ， 他 必定 
拥有 曼 昆 所 说 的 那 种 激励 机 制 带 来 
他 肯定 有 一 大 非常 


一 套 9 员工 选择 系统 。 必 
n -站 Hp ee ~- 告 ， 介 确实 是 。 
是 个 艺术 家 。 日 本 人 的 轮胎 生意 做 
得 那么 成 功 ， 他 肯定 是 率先 出 售 日 本 轮胎 的 。 一 个 成 功 的 生意 人 必须 做 
对 很 多 事情 ， 并 用 良好 的 制度 来 保证 不 会 犯错 。 同 样 地 ， 这 个 问题 的 答 
案 也 不 难得 到 。 但 这 种 特殊 的 成 功 背 后 还 有 其 他 原因 吗 ? 


我 该 怎么 解决 这 些 问题 呢 ? 很 明显 ， 我 会 利用 我 大 脑 里 的 搜索 引 


擎 ， 核 对 我 的 检查 清单 ， 我 运用 了 茶 些 在 大 量 复杂 系统 中 者 非常 有 用 的 
近似 运算 法 则 ， 这 些 运算 法 则 的 原理 差不多 是 这 样 的 ， 极度 的 成 功 很 可 
能 是 由 下 面 这 些 因素 共同 造成 的 : 


1. 将 一 到 两 个 因 系 最 大 化 或 者 最 小 化 。 例 如 ， 好 市 多 或 者 我 们 的 家 
具 电 器 商店 。 


2. 增加 一 些 成 功 的 因素 ， 以 便 取得 更 大 的 成 效 ， 这 种 成 效 的 提 高 通 
第 是 非 线 性 的 ， 让 人 想起 有 关 临 界 点 或 者 物理 学 中 的 临界 物质 的 理论 。 
结果 通常 是 非 线 性 的 。 你 们 只 要 再 增加 一 点 点 物质 ， 就 能 得 到 一 种 
lollapalooza 效 应 。 当 然 ， 我 这 非 子 都 在 寻找 lollapalooza 效 应 ， 所 以 我 对 
那些 能 够 解释 这 种 效应 如 何 发 生 的 模型 特别 感 兴趣 。 


3. 将 几 个 优点 发 挥 得 淋漓 尽 致 。 例 如 ， 丰 田 或 者 勒 斯 : 施 瓦 伯 。 
4. 顺应 茶 些 重大 的 漳 流 。 例 如 ， 甲 骨 文 。 顺便 说 一 句 ， 我 在 今天 的 


招待 会 上 认识 了 甲骨 文 的 财务 总 监 杰 夫 : 享 利 ， 但 我 在 认识 他 之 前 就 说 
过 甲骨 文 的 好 话 了 。 


总 而 言 之 ， 我 建议 你 们 在 解决 问题 时 使 用 一 些 快刀 斩 乱 驮 的 运算 法 
则 ， 你 们 必须 学 会 正 辐 地 和 反 同 地 使 用 它们 。 让 我 来 给 你 们 举 个 例子 。 
我 经 常用 一 些 难 题 来 考 我 的 家 人 。 不 久之 前 ， 我 给 家 里 人 出 了 一 个 难 
题 ， 我 说 :“ 美 国有 一 项 运动 ， 这 项 运动 是 一 对 一 的 ， 会 举办 全 国 冠军 
比赛 。 有 一 个 人 获得 两 次 冠军 ， 但 是 中 间隔 了 65 年 。”“ 现 在 ，” 我 
Bi, “说 出 这 项 运动 的 名 字 。? 我 看 你 们 许多 人 又 是 一 脸 茫 然 。 我 家 里 人 
也 大 多 被 这 个 问题 搞 糊 涂 了 。 但 我 有 个 儿子 是 物理 学 家 ， 他 养 成 了 我 欣 
赏 的 思考 方式 。 他 马上 得 出 了 正确 的 答案 ， 以 下 是 他 的 推理 过 程 : 


这 不 可 能 是 一 项 需要 手眼 协调 的 运动 。 没 有 85 岁 的 老人 家 能 够 说 得 
全 国 台球 巡回 赛 冠军 ， 启 得 全 国 网 球 冠军 就 更 别提 了 。 总 之 不 可 能 。 然 
后 呢 ， 他 认为 不 可 能 是 国际 象棋 一 一 这 位 物理 学 家 国际 象棋 下 得 很 好 


一 一 因为 那 太 难 了 。 国 际 象棋 的 规则 太 过 复杂 ， 而 且 下 国际 象棋 需要 很 
大 的 耐力 。 但 西洋 跳棋 是 有 可 能 的 。 他 想 :“ 找 到 啦 ! 只 要 经 验 足 够 丰 
语 ， 哪 伯 你 已 经 85 岁 ， 也 能 成 为 这 项 运动 最 好 的 玩家 。?” 


西洋 跳棋 
古城 鸟 尔 《位 于 今 伊拉克 境内 ) 的 废 起 出 土 了 一 种 可 以 追溯 到 五 


千年 前 的 、 和 西洋 跳棋 非常 相似 的 棋 类 游戏 。 我 们 今天 所 玩 的 西洋 跳 
棋 最 早出 现在 3400 年 前 的 埃及 。 


EGS: 提高 价格 能 够 改善 奢 修 品 的 “ 炫 狼 ” 功 能 ， 销 量 有 时 会 
因此 而 增加 。 顾 客 也 有 可 能 认为 价格 更 高 的 产品 质量 更 好 。 


当然 ， 他 的 答案 是 正确 的 。 

反正 我 推荐 你 们 使 用 这 种 解决 问题 的 方法 ， 遇 到 问题 要 进行 正品 思 
考 和 逆 问 思考 。 我 还 建议 学 院 派 经 济 学 要 更 好 地 研究 我 在 这 里 展示 的 这 
些 非常 细小 的 微观 经 济 学 问题 。 


5. 经 济 学 的 综合 太 少 。 


我 的 第 五 个 批评 是 经 济 学 中 的 综合 太 少 了 ， 不 但 没有 综合 传统 经 济 
学 之 外 的 知识 ， 也 没有 综合 经 济 学 内 部 的 知识 。 我 曾经 同 两 个 不 同 的 丙 


学 院 班 级 提出 下 面 这 个 问题 。 我 说 :“ 你 们 已 经 学 习 了 供给 和 需求 曲 

线 。 你 们 懂得 在 一 般 情 况 下 ， 当 你 们 提高 商品 的 价格 ， 这 种 商品 的 销量 
就 会 下 跌 ;， 当 你 们 降低 价格 ， 销 量 就 会 上 升 。 对 吧 ? 你 们 学 过 这 个 理论 
ne De a “MILL Lin) 


在 我 提出 这 个 问题 的 两 所 商学 院 里 也 许 50 个 人 里 面 有 “有 一 个 人 能 够 举 
出 一 个 例子 。 他 们 认为 ， 在 特定 的 条 件 下 ， 人 们 会 认为 价格 较 高 的 商品 
质量 也 较 好 ， 所 以 提高 价格 能 够 促进 销售 。 


我 的 朋友 比尔 : 伯 尔 豪 斯 遇 到 的 
情况 就 是 这 样 的 。 他 曾经 担任 贝克 
曼 仪 器 公司 (Beckman 
Instruments) 的 老总 ， 那 家 公司 生 
产 的 是 一 种 复杂 的 产品 ， 这 种 产品 
如 果 运 转 失 灵 ， 就 会 给 顾客 带 来 重 
大 的 损失 。 它 不 是 油井 底 的 泵 ， 不 
过 你 们 把 它 当 成 油泵 就 好 理解 啦 。 
他 的 产品 虽然 比 其 他 公司 的 产品 更 
好 ， 但 是 销售 情况 很 糟 糙 ， 他 发 现 
原因 在 于 这 种 产品 的 售 价 太 低 了 。 
这 促使 人 们 认为 它 是 一 种 劣质 的 玩 
意 。 所 以 他 把 价格 提高 了 大 约 
20%， 销 量 立 刻 就 上 去 了 。 


但 在 这 两 所 现代 的 两 学院，50 
个 人 里 面 居 然 只 有 一 个 人 能 够 举 出 


in FL 


上 的 斯 坦 福 商 学 院 。 而 且 没 有 一 个 
人 能 够 给 出 我 欣赏 的 主要 答案 。 (查理 对 这 个 问题 的 完整 解答 可 见 “ 我 
没有 什么 要 补充 的 ”第 六 篇 。) 假如 你 们 提高 价格 ， 并 用 额外 的 钱 来 贿 


赂 其 他 公司 的 采购 经 纪 人 呢 ? 这 么 做 有 效 吗 ? 经 济 学 一 一 微观 经 济 学 
里 面 还 有 其 他 办 法 可 以 提高 价格 并 用 额外 的 销售 收入 来 促进 销量 增 
KE? 这 样 的 办 法 当然 有 非常 多 ， 你 们 只 要 开 罕 就 能 想得到 。 就 是 这 人 么 
简单 。 


最 典型 的 例子 来 自 投资 管理 行业 。 假 如 你 们 是 某 个 开放 式 基金 的 经 
理 ， 想 要 卖 出 更 多 的 份额 。 人 们 通常 会 得 出 下 面 的 答案 : 你 们 如 果 提 高 
佣金 ， 最 终 的 买 家 所 得 到 的 基金 份额 目 然 就 会 降低 。 所 以 你 们 要 是 提高 
每 份 基金 的 价格 ， 就 等 于 是 在 出 卖 最 终 的 客户 。 而 你 们 可 以 利用 额外 收 
取 的 佣金 来 贿赂 客户 的 交易 经 纪 人 。 你 们 通过 贿赂 使 得 经 纪 人 背叛 他 们 
的 客户 ， 用 客户 的 钱 来 购买 高 佣金 的 产品 。 这 种 做 法 至 少 为 共同 式 基 金 


增加 了 一 万 亿美 元 的 销量 。 


(David Ricardo, 1772———1823 ) 


大 卫 。 李 嘉 图 出 生 在 伦敦 ，14 岁 时 开始 跟随 他 父亲 在 伦敦 股票 交 
易 所 工作 。 他 家 财 万 贯 ， 所 以 很 早 就 洗手 不 干 了 ， 在 英国 议会 谋 得 一 
个 席位 。 阅 读 了 亚当 。 斯 密 的 《国富 论 》 之 后 ， 他 对 经 济 学 产生 了 兴 
趣 ， 对 该 领域 做 出 了 许多 重要 贡献 。 人 们 通常 认为 比较 优势 理论 是 李 
嘉 图 提出 来 的 。 比 较 优 势 理 论 解释 了 为 什么 两 个 国家 之 间 的 贸易 是 有 
益 的 ， 哪 怕 其 中 一 个 国家 制造 的 产品 比 另 外 一 个 国家 便宜 得 多 。 这 个 


道理 最 早 是 由 罗伯特 。 托 伦 斯 ( 注 : 罗伯特 。 托 伦 斯 ，1780 一 一 
1859， 英 国 经 济 学 家 、 军 人 ，1834 年 南澳 大 利 亚 殖民 地 开拓 者 之 一 ) 
在 1815 年 一 篇 谈论 小 麦 贸易 的 论文 中 提出 来 的 ， 但 李嘉图 在 1817 年 的 
著作 《政治 经 济 学 及 赋税 原理 》 (The Principles of Political 
Economy and Taxation) 中 解释 得 更 加 清楚 。 


这 种 策略 可 不 是 人 性 美好 的 部 分 ， 我 想 告诉 你 们 ， 我 这 幸子 非常 彻 
底 地 避 开 了 这 种 集 略 。 我 认为 你 们 在 生活 中 并 没有 必要 去 推销 那些 你 们 
自己 永远 不 会 购买 的 东西 。 即 使 那 是 合法 的 ， 我 也 不 认为 那么 做 是 一 个 
好 主意 。 但 你 们 不 应 该 完全 接受 我 的 观点 ， 因 为 那 会 让 你 们 有 找 不 到 工 
作 的 风险 。 你 们 不 应 该 接受 我 的 观点 ， 除 非 你 们 甘愿 冒 着 只 能 在 少数 几 
个 地 方 找到 工作 的 风险 。 
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我 认为 我 那个 简单 的 问题 引起 的 反应 足以 表明 人 们 很 少 综合 地 去 思 
考 经 阐 学 问题 ， 哪 介 他 们 受过 高 等 教育 。 那 些 问题 很 浅显 ， 答 案 十 分 容 
易 得 出 。 然 而 ， 那 些 人 上 过 四 门 经 济 学 课程 ， 入 读 商 学 院 ， 智 商都 很 
高 ， 写 了 许多 论文 ， 但 他 们 却 一 点 综合 能 力 部 没有 。 之 所 以 友 生 这 种 情 
况 ， 并 不 是 因为 那些 教授 知道 如 何 综合 各 种 知识 却 不 传授 给 学 生 ， 而 是 
由 于 那些 教授 本 喘 也 没有 好 好 掌握 综合 能 力 。 他 们 接受 的 不 是 一 种 综合 
的 教育 。 我 记得 遍 恩 斯 或 者 加 尔 布雷 思 《〈 注 : 加 和 尔 布雷 思 ，1908 一 一 
2006， 加 拿 大 裔 美国 经 济 学 家 ， 曾 任 美 国 驻 印 度 大 使 ， 两 次 获得 总 统 自 
由 勋章 ) 说 过 一 句 话 ， 经 济 学 教授 的 思想 是 最 经 济 的 。 他 们 终身 使 用 的 
古 他 们 在 研究 生 院 学 到 的 一 点 反 知 识 。 


图 钉 工 三。 当然， 这 两 者 都 能 极 大 地 提高 人 均 经 济 产 出 ， 都 能 将 各 种 职 
能 分 配 到 那些 非常 善于 执行 这 些 职能 的 人 手 里 。 然 而 ， 它 们 也 有 很 大 的 
差别 : 前 者 一 一 图 钉 工 三 一 一 是 中 央 计 划 的 极端 典型 ， 它 的 整个 系统 是 
由 菜 个 人 设计 出 来 的 ， 而 后 者 ， 也 就 是 李 台 图 的 相对 优势 ， 则 完全 是 目 
发 的 国际 贸易 上 自动 产生 的 后 果 。 


亚当 ,斯 密 的 图 钉 工厂 
亚当 。 斯 密 在 1776 年 出 版 的 《国富 论 》 中 记录 了 他 在 一 家 图 钉 工 
厂 观 察 到 的 现象 。 那 家 工厂 只 有 10 个 人 ， 却 每 天 能 生产 48000 颗 图 
钉 ， 因 为 它 实 行 了 专门 化 的 劳动 分 工 。 如 果 每 个 工人 要 独自 完成 制造 
图 钉 的 所 有 工序 ， 那 么 他 每 天 只 能 制造 20 颗 图 钉 ， 整 个 工厂 的 总 产量 
只 有 每 天 200 颗 图 条 。 斯 密 不 诗 先 美 地 指出 ， 这 家 实行 专门 化 劳动 的 
图 钉 工 厂 极 大 地 提高 了 生产 力 ， 代 表 了 经 济 发 展 的 方向 。 


当然 ， 只 要 体会 到 综合 的 乐趣 ， 你 们 就 会 立刻 想 : “这 些 事情 相互 
影响 吗 ? ”它们 当然 相互 影响 ， 相 互 之 间 有 很 大 的 影响 。 而 这 是 现代 经 
谤 系统 如 此 强大 的 原因 之 一 。 许 多 年 前 我 就 杀 眼 见 到 过 一 个 几 种 因 系 相 
互 影响 的 例子 。 伯 克 希 尔 当年 拥有 一 家 信贷 公司 ， 这 家 公司 贷款 给 一 家 
就 在 好 汪 坞 公园 赛马 场 正 对 面 的 酒店 。 后 来 那个 地 方 发 生 了 变化 ， 到 处 
充斥 着 流氓 、 强 咨 和 毒贩 子 。 他 们 为 了 筹集 毒资 ， 甚 至 把 墙壁 上 的 铜 管 
拧 下 来 卖 钱 ， 酒 店 周边 有 许多 禹 枪 的 人 在 晃荡 ， 没 有 人 敢 到 这 家 酒店 


住 。 我 们 前 后 两 三 次 没收 了 这 家 酒店 ， 贷 款 眼 看 是 收 不 回来 了 。 我 们 似 
乎 遇 到 了 一 个 无 法 解决 的 经 济 学 问题 ， 一 个 微观 经 济 学 问题 。 
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罗 纳 德 "科斯 
1910—2013) 


(Ronald Coase, 


罗 纳 德 。 科 斯 出 生 在 伦敦 的 郊区 ，12 岁 就 初中 毕业 ， 两 年 后 考 进 
了 伦敦 大 学 。 他 获得 了 法 学 和 经 济 学 双 学 位 ， 开 始 研究 交易 成 本 。 科 
斯 1951 年 迁居 美国 ， 在 布 法 罗 大 学 开始 了 他 的 学 术 生 涯 。1964 年 他 跳 
槽 到 芝加哥 大 学 ， 并 在 那里 担任 教授 ， 一 直到 退休 。1991 年 ， 科 斯 获 
得 了 诺 贝 尔 经 济 学 奖 ， 他 获奖 的 主要 原因 之 一 是 他 在 1937 年 发 表 的 著 
作 《 企 业 的 本 质 》。 


啼 ， 我 们 原本 可 以 去 找 考 上衣 锡 ， 或 者 一 群 哈佛 大 学 的 教授 ， 那 样 的 
话 我 们 将 会 得 到 一 份 十 英寸 厚 的 报告 ， 阐 述 各 种 方法 ， 建 议 我 们 如 何 让 
这 家 位 于 糟糕 城区 的 失败 酒店 走出 困 声 。 但 我 们 没有 那么 做 ， 而 是 在 酒 


店 外 面 拉 了 一 条 标语 ， 上 面 写 着 :“ 出 售 或 出 租 "。 有 个 人 看 到 标语 ， 于 
古来 找 我 们 。 他 说 :“ 你 们 要 是 能 够 改变 区 域 用 途 许 可 ， 让 我 能 够 把 保 
车 场 改 建 为 局 尔 夫 球 推 杆 练习 场 ， 我 束 愿 意 花 20 万 美元 来 装修 你 们 的 酒 
店 ， 并 通过 贫 球 高 价 把 它 买 下 来 。”“ 可 是 你 总 得 让 旅馆 有 停车 场 

啊 ，” 我 们 说 ,，“ 你 是 怎么 想 的 昵 ?》” 他 说 :“ 不 用 。 我 的 业务 是 从 佛 罗 里 
达 用 飞机 把 一 些 老年 人 送 过 来 ， 让 他 们 住 在 机 场 附 近 【 注 : RA 
离 洛杉矶 国际 机 场 很 近 ) ， 然 后 用 大 巴 将 他 们 送 到 迪士尼 乐园 和 其 他 地 


方 ， 再 把 他 们 接 回 酒店 。 我 不 在 乎 周边 的 环境 有 多 么 糟糕 ， 因 为 围墙 以 
内 可 以 满足 客人 的 所 有 需求 。 他 们 只 需要 早上 坐 大 巴 出 发 ， 傍 晚 再 回来 
就 可 以 了 ;他们 不 需要 停车 场 ， 他 们 需要 的 是 高 尔 夫 球 推 杆 练习 

场 。” 所 以 我 们 和 这 个 家 人 做 成 了 这 笔 生意 。 这 件 事 情 运 转 得 非常 顺 
利 ， 我 们 收回 了 贷款 ， 什 么 问题 都 解决 了 。 


B a e 这 个 家 


这 只 是 一 个 综合 考虑 问题 的 简单 例子 。 如 果 你 们 想 要 弄 清 楚 私 有 企 
业 应 该 承担 哪些 职能 ， 政 府 应 该 拥有 哪些 职能 ， 哪 些 因素 确定 了 这 些 职 
能 分 工 ， 那 就 变 得 更 难 了 。 


ERER, ARRARRAY Fe ERAR E 够 坐 下 来 ， 
出 一 篇 十 页 长 的 、 相 当 有 说 服 力 的 、 综 合 这 些 思 想 的 论文 。 ee 
大 笔 钱 来 跟 你 们 打赌 ， 如 果 我 在 美国 所 有 经 济 学 系 进行 这 样 的 测验 ， 考 
生 们 交 上 来 的 综合 论文 肯定 是 一 团 粮 。 他 们 将 会 在 文章 中 提 到 罗 纳 德 : 
科斯 。 他 们 将 会 谈 到 交易 成 本 。 他 们 将 会 想起 他 们 的 教授 教 给 他 们 的 一 
点 可 怜 知 识 ， 并 把 它 写 出 来 。 但 说 到 真正 能 够 把 各 种 知识 综合 起 来 ， 我 
可 以 目 信 地 预言 ， 大 多 数 人 不 会 做 得 非常 好 。 


顺便 提 一 下 ， 如 果 你 们 有 人 愿意 尝试 ， 那 么 请 加 油 。 我 想 你 们 会 发 
现 这 很 难 。 我 来 告诉 你 们 一 件 与 此 相关 的 有 趣事 情 ， 那 就 是 话 贝 尔 物理 
学 奖 得 主 、 a ies aio MRC esol ase TA 
学 。 他 后 来 放弃 了 。 有 有 最 
Me 2 答案 是， h. X } 7 y = 
是 无 应 而 不 确定 的 。” 这 满足 不 了 普 朗 克 追 求 有 序 的 愿望 ， 所 以 他 放弃 
了 。 如 果 普 朗 克 早 就 明白 他 在 经 济 学 里 面 永远 得 不 到 完美 的 秩序 ， 我 敢 
自信 地 预言 ， 你 们 也 将 会 得 到 相同 的 结果 。 


顺便 提 一 下 ， 有 个 关于 蕊 殉 斯 : 普 朗 殉 的 虚构 政事 非常 著名 ; 得 到 
话 贝 尔 奖 之 后 ， 到 处 部 有 人 邀请 他 去 开讲 座 ， 他 有 个 司机 ， 专 门 开 车 送 
他 到 德国 各 地 演讲 。 司 机 把 讲座 的 内 容 给 背 下 来 了 了， 所 以 有 一 天 ， 他 
说 ;:“ 咏 ， 普 天 元 教 授 ， 你 何不 跟 我 换个 角色 呢 ?” 于 是 他 走 上 讲台 ,发 
表 了 演讲 。 演 讲 结束 后 ， 有 位 物理 学 家 站 起 来 ， 提 出 一 个 极其 困难 的 问 
题 。 但 司机 早已 胸有成竹 。“ 好 吧 ，” 他 说 ,，“ 芭 尼 黑 这 么 发 达 的 城市 ， 
居然 有 市 民 提 出 如 此 简单 的 问题 ， 这 让 我 太 吃 惊 了 ， 所 以 我 想 请 我 的 司 
机 来 回答 。” 


6. 对 心理 学 的 极度 无 知 及 其 造成 的 负面 后 果 。 


马克 斯 。 普 朗 克 生 于 1858 年 ， 他 父亲 是 一 位 法 学 教授 ， 他 本 人 21 
岁 就 获得 了 博士 学 位 。 他 早期 研究 的 是 热力 学 ， 后 来 对 辐射 产生 了 兴 
趣 。 有 了 这 些 研究 做 铺垫 ， 他 自然 而 然 地 研究 起 辐射 光谱 中 的 能 量 分 
布 。 普 朗 克 对 能 量 放射 的 研究 对 物理 学 而 言 是 至 关 重要 的 ， 后 来 被 称 


为 “量子 物理 ”。1918 年 ， 他 获得 了 诺 贝 尔 物 理学 奖 。 
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摩根 。 弗 里 有 曼 〈 注 : 摩根 。 弗 里 曼 ， 美 国 著 名 影星 ) 在 1989 年 的 
T% (ARH huam» (Driving Miss Daisy) 中 饰演 的 霍 克 。 科 
尔 本 是 他 扮演 过 的 最 著名 的 角色 之 一 。 弗 里 曼 在 许多 电影 里 扮演 了 伟 
大 的 角色 ， 特 别 是 《肖申克 的 救赎 》。2005 年 ， 由 于 在 《 百 万 宝贝 》 
中 的 精彩 演出 ， 他 名 副 其 实地 获得 了 奥斯卡 奖 。 


在 现实 世界 ， 弄 清楚 你 何 时 是 “马克 斯 。 普 衣 克 ”、 何 时 是 “ 司 


机 ”是 很 关键 的 。 如 果 无 法 合理 地 回答 下 一 个 问题 ， 那 么 你 就 缺乏 真 
正 的 本 领 ， 非 常 有 可 能 处 在 你 的 “能 力 圈 ”之 外 。 


好 啦 ， 现 在 我 要 来 讲 第 六 个 缺陷 ， 这 个 缺陷 其 实 也 是 由 于 对 路 学 科 
研究 不 够 重视 而 造成 的 :对 心理 学 的 极度 无 知 及 其 在 经 济 学 中 造成 负面 
影响 。 在 这 里 ， 我 想 要 给 你 们 出 一 个 简单 的 问题 。 我 善于 提出 简单 的 问 


jel 


假如 你 们 在 拉 斯 维 加 斯 拥有 一 家 小 赌场 。 赌 场 里 面 有 50 台 标准 老虎 
机 ， 它 们 的 外 表 和 功能 都 是 相同 的 。 它 们 的 返还 率 是 一 模 一 样 的 ， 需 要 
返还 硬币 的 图 案 组 合 也 一 样 。 它 们 以 同样 的 比例 出 现 。 但 这 些 老虎 机 里 
面 有 一 人 台 无 论 你 把 它 摆 到 哪里 ， 当 你 每 天 营业 结束 检查 这 些 机 器 时 ， 这 
台 机 器 所 最 的 硬币 总 是 比 其 他 机 器 多 259%。 我 相信 你 们 肯定 能 够 回答 这 
个 问题 的 。 这 合 顾 更 多 钱 的 机 器 有 什么 特别 的 地 方 呢 7z 有 人 能 够 回答 
吗 ? 


BE: Bere. 


Toth: 不 ， 不 ， 我 想 知道 的 是 ， 为 什么 会 有 更 多 人 去 玩 它 。 这 人 台 机 
器 的 特别 之 处 在 于 ， 人 们 利用 现代 的 电子 技术 ， 使 这 台 机 器 的 “近似 中 
奖 ? 率 〈 在 玩 老 虎 机 时 出 现 接近 中 奖 的 组 合 ) 更 高 。 和 正常 的 机 器 相 
比 ， 这 人 台 机 器 会 更 多 地 出 现 bar、bar、 柠 檬 ，bar、bar、 和 葡萄 的 情况 ， 这 
会 促使 玩家 下 注 下 得 更 重 。 这 个 答案 很 难得 到 吗 ? 很 容易 的 。 明 显存 在 
着 一 个 心理 因素 : 那 台 机 器 能 够 引发 某 种 基本 的 心理 反应 。 


如 果 你 们 了 解 各 种 心理 因素 ， 如 果 你 们 在 头脑 中 把 它们 列 成 一 张 检 
查 清 单 ， 那 么 你 们 只 要 核对 这 张 清单 ， 然 后 肯定 会 找 出 那个 能 够 解释 这 
种 现象 的 因素 。 没 有 任何 其 他 方法 能 够 有 效 地 完成 这 项 任务 。 那 些 没 有 
掌握 这 些 解决 问题 方法 的 人 不 会 得 到 这 些 答 案 。 生 活 就 像 踢 屁股 比赛 ， 


如 果 你 们 想 要 成 为 一 个 独 腿 人 ， 那 么 欢迎 你 们 来 找 我 玩 。 但 如 果 你 们 想 
要 像 有 两 条 腿 的 壮 汉 那 样 成 功 ， 就 必须 掌握 这 些 方法 ， 包 括 在 了 解 心理 
学 的 前 提 下 对 宏观 和 微观 经 济 学 进行 研究 。 
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拉丁 美洲 的 某 个 小 国家 : 一 个 如 何 解 决 经 济 问题 的 有 趣 案 例 ， 来 自 心理 学 刊物 ( 参 
见 “ 我 没有 什么 要 补充 的 ”最 后 一 篇 ) 

为 了 证 明 这 一 点 ， 我 下 面 来 谈 谈 某 个 拉丁 美洲 国家 是 如 何 整 顿 停滞 
不 前 的 经 济 的 。 那 是 拉丁 美洲 的 一 个 小 国家 ， 这 个 国家 偷盗 成 风 ， 所 有 
人 都 喜欢 行 甸 。 他 们 挪用 公司 的 公 球 ; 他 们 偷 走 社 区 里 一 切 能 弄 到 手 的 
东西 。 经 济 自然 停滞 不 前 。 但 这 个 问题 被 解决 了 。 这 个 案例 我 是 在 哪里 
看 到 的 呢 ? 我 愿意 给 你 们 一 点 提示 。 它 并 不 在 经 济 学 刊物 上 ， 我 是 在 心 
理学 刊物 上 看 到 这 个 案例 的 。 那 个 国家 出 现 了 一 些 聪明 人 ， 他 们 使 用 了 
一 些 心理 学 方法 ， 然 后 就 解决 了 这 个 问题 。 
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圆周 率 的 发 现 
圆周 率 〈 通 常用 布 腊 字母 下 来 表示 ) 是 圆 的 周 长 和 直径 之 比 。 十 
希腊 人 证 明了 TT 是 一 个 无 理 数 ， 不 能 用 分 式 来 表达 。 如 今 ， 圆 周 率 是 
个 应 用 非常 广泛 的 特殊 常数 ， 建 筑 、 量 子 物理 等 众多 领域 都 需要 用 到 


它 。 


我 认为 既然 有 了 这 些 解决 经 济 问 题 的 漂 腕 案例 ， 还 有 这 些 能 够 解决 
许多 问题 的 简单 技巧 ， 而 假如 你 们 是 经 济 学 家 ， 却 不 知道 如 何 解 决 和 理 
解 这 些 问题 ， 那 是 说 不 过 去 的 。 你 们 为 什么 要 对 心理 学 无 知 到 不 明白 有 
些 心理 学 方法 能 够 解决 你 们 上 自己 过 到 的 经 济 问题 昵 ? 


在 这 里 ， 我 想 要 给 你 们 一 条 极端 的 指令 。 这 条 指令 甚至 比 硬 科学 的 
基本 组 织 性 治学 万 法 还 要 正楷 。 这 是 塞 级 尔 :约翰 过 提出 来 的 。 实际 
上 ， 他 说 如 果 一 个 学 者 能 够 通过 少量 的 工作 轻 轻 松 松 地 去 掉 目 己 的 一 个 


无 知 ， 却 不 去 做 ， 那 么 这 个 学 者 的 行为 贺 等 于 背叛 。 这 是 他 的 原 

th, “背叛 ?。 所 以 你 们 能 够 明日 我 为 什么 喜欢 这 些 东西 。 他 次 如 果 你 们 
征 学 者 ， 那 么 就 有 责任 努力 让 目 己 别 成 为 日 痢 ， 所 以 你 们 必须 尽量 完善 
你 们 的 知识 体系 ， 尽 可 能 地 消灭 目 己 的 无 知 。 


7. 对 二 级 或 者 更 高 级 别 的 效应 关注 太 少 。 


接 下 来 谈 谈 第 七 个 缺陷 : 对 二 级 或 者 更 高 级 别 的 效应 关注 太 少 。 这 
个 缺陷 是 相当 容易 理解 的 ， 因 为 结果 会 产生 结果 ， 而 结果 的 结果 也 会 产 
生 结 果 。 这 变 得 非常 复杂 。 以 前 我 是 一 名 气象 学 家 ， 这 种 现象 让 我 感到 
非常 苦恼 。 不 过 和 经 济 学 相 比 ， 气 象 学 的 问题 太 过 简单 了 。 


当年 有 些 专 家 ， 包 括 一 些 拥 有 博士 学 位 的 经 济 学 家 ， 对 最 早 的 医疗 
保险 法 的 成 本 进行 了 预测 。 他 们 表现 得 极其 无 知 ， 只 是 把 以 往 的 成 本 相 
加 起 来 就 完了 。 


他 们 的 成 本 预测 的 误差 达到 了 1000%。 他 们 计划 的 成 本 还 不 到 实际 
发 生 的 成 本 的 10%。 他 们 实行 了 各 种 新 的 激励 机 制 之 后 ， 人 们 的 行为 便 
会 根据 激励 机 制 发 生变 化 ， 于 是 实际 发 生 的 医疗 费用 跟 他 们 预测 的 完全 
不 同 。 医 学 界 会 发 明 一 些 昂贵 的 新 疗法 ， 它 向 来 如 此 。 一 大 群 专家 怎么 
会 犯 下 如 此 愚蠢 的 错误 呢 ? 答案 : 他 们 为 了 轻松 得 到 结果 而 把 问题 过 度 
简化 了 ， 那 就 像 把 圆周 率 改 为 3.2 一 样 ! 他 们 选择 了 不 去 关注 后 果 的 后 
果 的 后 果 。 


这 种 思考 错误 很 常见 ， 在 学 术 界 看 来 ， 生 意 人 在 微观 经 济 学 问题 上 
所 犯 的 错误 更 加 愚蠢 。 商 界 也 不 乏 类 似 于 医疗 保险 成 本 预测 的 蠢事 。 比 
如 说 你 们 拥有 一 家 纺织 厂 ， 有 个 家 伙 找 上 门 来 说 :“ 哇 ， 这 难道 不 是 很 
好 吗 ? 我 们 发 明了 一 种 新 型 纺织 机 。 它 能 够 极 大 地 提高 生产 效率 ， 如 果 
买 下 它 ， 只 要 纺织 品 价格 维持 不 变 ， 只 需 三 年 就 可 以 收回 成 本 。” 于 是 
你 在 20 年 间 不 停 地 买 进 新 型 的 纺织 机 ， 而 你 的 利润 率 依 然 只 有 4%; 你 
什么 好 处 也 没有 得 到 。 答 案 是 这 样 的 ， 并 不 是 新 技术 没有 发 挥 作用 ， 而 


古 经 济 规律 决定 了 ， 新 纺织 机 带 来 的 好 处 只 会 落 到 那些 购买 纺织 品 的 人 
手 里 ， 而 不 是 落 进 拥有 纺织 三 的 那个 家 伙 的 口袋 。 一 个 人 只 要 选修 过 大 
一 的 经 济 学 课程 ， 或 者 曾经 上 过 商学 院 ， 怎 么 可 能 不 明白 这 个 道理 呢 ? 
我 认为 教育 机 构 是 在 误 人 子弟 。 人 否则 的 话 ， 这 种 给 事 束 不 会 经 名 及 生 。 


我 通 第 不 会 使 用 正式 的 可 行 性 报告 。 我 不 让 人 们 帮 我 做 可 行 性 报 
因为 我 不 喜欢 办 公 果 上 乱糟糟 的 ， 但 我 包 是 看 到 有 些 人 很 患 蕊 地 去 
可 行 性 报告 ， 许 多 人 和 觉得 它们 有 用 ， 不 管 它 们 有 多 么 患 一 。 在 美 
于 一 份 患 续 的 可 行 性 报告 在 办 公 昌 上 是 一 种 有 效 的 销售 技巧 。 
投 


资 银行 家 更 是 精 于 此 道 。 我 也 从 来 不 看 投资 银行 家 的 可 行 性 报 
告 。 添 伦 和 我 曾经 收购 过 一 家 公司 ， 卖 方 请 一 个 投资 银行 家 做 了 详细 的 
研究 。 那 份 可 行 性 报告 有 这 么 厚 。 我 们 只 是 把 它 扔 到 一 边 ， 念 佛 它 是 死 
尸 。 他 说 : “我们 为 它 花 了 200 万 美元 。? 我 说 : “我 们 不 用 这 类 报告 。 从 
来 连 看 都 不 看 。” 


不 管 怎 么 说 ， 正 如 医疗 保险 的 例子 毛 表明 的 ， 基 于 某 些 深层 的 心理 
学 原因 ， 所 有 人 类 制度 都 会 被 钼 空子， 而且 人 们 在 钻 空子 的 博 弃 游 戏 中 
表现 出 了 高 超 的 技巧 ， 因 为 博弈 原理 有 这 么 大 的 潜力 。 社 会 制度 的 人 并 
不 懂得 如 何 防 止 钻 车 。 加 利 福 尼 亚 州 的 工伤 赔偿 制度 就 是 这 样 。 人 们 在 
利用 制度 漏洞 的 博弈 游戏 上 已 经 出 神 入 化 了 。 在 利用 制度 漏洞 的 过 程 
中 ， 人 们 变 得 越 来 越 狐 独 奸诈 。 这 对 文明 社会 有 好 处 吗 ? 这 对 经 济 表现 
有 好 处 吗 ? 当然 没有 。 那 些 设 计 了 有 漏洞 可 钻 的 制度 的 人 应 该 彼 打 入 地 
狄 的 最 捅 层 。 


我 有 个 朋友 ， 他 的 家 族 控制 了 大 约 8% 的 货柜 拖车 市 场 。 他 刚刚 天 
掉 了 他 在 加 利 福 尼 亚 州 的 最 后 一 家 工厂 ， 他 在 得 克 萨 斯 州 还 有 一 家 工 
三 ， 那 家 情况 更 糟 灼 。 在 他 的 得 殉 院 斯 州 工矿， 工伤 赔偿 成 本 占 到 了 总 
新 酬 文 出 的 10% 以 上 。 制 造 货柜 拖车 本 来 就 没什么 利润 。 所 以 他 把 工矿 
关 挥 ， 迁 到 犹他 州 的 奥 格 登 市 。 奥 格 登 市 生活 看 大 量 需 要 养活 一 大 家 子 
的 虔诚 的 摩 门 教徒 ， 他 们 从 来 不 外 工伤 赔 偿 制 度 的 漏洞。 现在 工伤 赔偿 
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成 本 只 占 到 总 薪酬 支出 的 2%。 


难道 和 麻 门 教徒 相 比 ， 在 他 的 得 元 酝 斯 工厂 上 班 的 那些 拉美 人 天 生 
束 不 茂 实 和 道德 败坏 吗 ? AN EA. FERA A xe ABLE IL. EEA AY 
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国际 和 象棋， 尤其 是 图 中 斯 波 克 先生 〈 注 : 斯 波 克 先生 ， 美 国 科 幻 
电视 剧 《 星 际 迷 航 》 中 的 外 星人 ) 正在 玩 的 三 维 国际 象棋 ， 很 好 地 展 
现 了 次 级 和 更 高 级 别 的 后 果 。 每 颗 棋 子 的 走动 都 会 一 一 有 时 候 会 极 大 
地 一 一 影响 到 整个 棋局 的 形势 。 


哈佛 大 学 经 济 学 系 的 维 殉 多 : 尼 德 霍 夫 的 故事 是 一 个 利用 制度 漏洞 
的 绝 佳 例子 。 维 克 多 : 尼 德 霍 夫 古 一 名 警官 的 儿子 ， 他 必须 在 哈佛 大 学 
取得 甲 等 成 绩 。 但 他 并 不 想 在 哈佛 大 学 认真 学 习 ， 因 为 他 真正 喜欢 的 事 
情 有 四 件 : 一 、 和 大 师 级 的 对 手 玩 西洋 跳棋 ， 二 、 不 分 日 夜 地 用 他 非常 
精通 的 扑 殉 牌 进行 又 赌 : 三 、 继 续 蝉 联 他 已 经 连续 好 几 年 拿 到 的 美国 壁 
REE; 四 、 成 为 最 好 的 业余 网 球 选 手 。 


这 样 一 来 ， 他 可 以 用 于 在 哈佛 大 学 拿 到 甲 等 成 绩 的 时 间 就 不 多 啦 ， 
所 以 他 选择 了 经 济 学 系 。 你 们 原本 可 能 以 为 他 会 选择 法 国 诗歌 。 但 是 别 
二 了 ， 这 个 家 伙 能 够 参加 西洋 跳棋 冠 盏 赛 。 他 和 觉得 以 他 的 智商 ， 玩 弄 哈 
佛 大 学 经 济 学 系 根本 不 在 话 下 。 确 实 如 此 。 他 发 现 该 系 的 研究 生 承 担 了 
大 部 分 原本 应 该 由 教授 完成 的 乏味 工作 ， 他 还 发 现 ， 由 于 要 成 为 哈佛 大 
学 的 研究 生 特别 难 ， 所 以 这 些 研究 生 部 非常 聪明 ， 做 事 有 条 不 率 ， 而 且 
十 分 勤奋 。 那 些 教授 很 需要 他 们 ， 也 对 他 们 心 存 感激 。 


所 以 ， 正 如 入 们 根据 那 种 叫做 “互惠 倾 同 ”的 心理 因素 可 以 预料 到 
的 ， 在 研究 生 上 的 高 级 读 程 中 ， 教 授 们 给 出 的 分 数 总 是 甲 等 。 所 以 维 死 
多 . 尼 德 堆 夫 什么 课 都 不 选 ， 专 门 选 哈佛 大 学 经 济 学 系 那 些 最 高 级 的 研 
客 生 读 程 ， 当 然 啦 ， 他 每 门 读 程 都 得 到 了 甲 等 的 成 绩 ， 而 且 几 乎 没有 去 
上 过 一 节 读 。 当 时 哈佛 大 学 的 人 还 以 为 这 学 校 又 出 了 一 个 天 才 呢 。 尽 管 
这 个 故事 很 欧 唐 ， 但 这 种 办 法 确实 有 效 。 尼 德 霍 夫 变 得 非常 著名 : 人 们 
管 他 这 种 方式 叫做 “ 尼 德 霍 夫 选课 法 ”。 


这 证 明了 所 有 社会 制度 都 会 被 铅 空 子 。 另 外 一 个 不 考虑 后 果 的 后 宁 
的 例子 ， 是 经 济 学 界 对 李 莫 图 的 比较 优势 法 则 的 标准 反应 。 李 过 图 认为 
比较 优势 能 让 贸易 双方 都 得 益 ， 他 对 这 个 法 则 的 解释 非常 具有 说 服 力 ， 
所 以 人 们 都 信服 。 人 们 直到 今天 仍 为 这 个 法 则 痢 迷 ， 因 为 它 是 一 个 非 闻 
有 用 的 道理 。 经 济 学 界 每 个 人 都 知道 ， 如 果 只 考虑 李嘉图 效应 带 来 的 初 
始 优势 ， 那 么 比较 优势 能 够 让 贸易 双方 获得 非常 大 的 利益 。 但 假如 你 们 


进行 贸易 的 对 象 是 一 个 非常 有 才华 的 族群 ， 比 如 说 中 国信， 他 们 现在 特 
别 穷 ， 特 别 落 后 ， 你 们 则 处 在 一 个 发 达 国 家 ， 你 们 和 中 国 建立 了 目 由 贸 
易 关 系 ， 这 种 关系 持续 了 很 长 时 间 。 


现在 让 我 们 来 看 看 二 级 和 更 高 级 别 的 后 果 。 如 果 美 国 和 中 国 进行 贸 
易 ， 那 么 美国 人 的 生活 水 平 会 得 到 改善 ， 对 吧 ? 李 台 图 证 明了 这 一 点 。 
但 哪个 国家 的 经 济 会 发 展 得 更 快 呢 ? 那 显然 是 中 国 。 在 目 由 贸易 的 推动 
之 下 ， 他 们 吸收 了 世界 上 各 种 现代 科技 ， 而 且 正 如 亚洲 四 小 龙 已 经 证 明 
的 ， 他 们 很 快 融会 走 到 前 面 去 。 看 看 中 国 的 香港 和 台湾， 看 看 早年 的 日 
本 。 所 以 最 开始 的 时 候 ， 和 你 们 进行 贸易 的 是 一 个 有 十 几 亿 落 后 农民 的 
弱小 国家 ， 但 到 最 后 ， 这 个 国家 变 得 比 你 们 的 国家 更 加 强大 ， 甚 至 可 能 
还 拥有 更 多 和 更 好 的 原子 弹 。 李 嘉 图 并 没有 证 明 原 来 领先 的 国家 会 得 到 
这 么 美好 的 下 场 。 他 并 没有 试图 去 确定 二 级 和 更 高 级 别 的 后 果 。 


维 克 多 。 尼 德 翟 夫 
(Victor Nieder hoffer, 1943———) 


维 克 多 。 尼 德 霍 夫 在 哈佛 大 学 念 本 科 时 读 的 是 统计 学 和 经 济 学 ， 

后 来 从 艺 加 哥 大 学 得 到 博士 学 位 。 他 曾 在 伯克利 加 利 福 尼 亚 大 学 教 了 
五 年 书 ， 在 此 期 间 他 同时 经 营 着 尼 德 霍 夫 、 克 罗斯 和 萨 克 豪 瑟 有 限 公 
á) (Niederhoffer, Cross and Zeckhauser, Inc. )， 把 一 些 私 人 企 
业 卖 给 上 市 公司 。 在 20 世 纪 70 年 代 末 期 ， 尼 德 霍 夫 开始 从 事 期 货 和 期 
KR; 他 在 1980 年 创办 了 尼 德 霍 夫 投资 公司 (Niederhoffer 
Investment) ， 为 机 构 客 户 提供 金融 管理 服务 。 他 还 曾 多 次 赢得 全 国 
壁球 冠军 。 


比较 优势 


比较 优势 通过 自由 贸易 带 来 的 好 处 通常 遭 到 忽略 ， 在 其 1817 年 出 
版 的 名 著 《 政 治 经 济 学 及 赋税 原理 》 中 ， 大 卫 。 李 亮 图 对 此 进行 了 揭 


小 : 


“葡萄 牙 生 产 红酒 和 毛 呢 的 成 本 可 能 比 英国 低 。 然 而 ， 这 两 个 国 
家 生产 这 两 种 产品 的 相对 成 本 是 有 差别 的 。 在 英国 ， 生 产 红酒 很 难 ， 
但 生产 毛 呢 的 难度 并 不 是 很 大 。 在 葡萄 牙 ， 这 两 者 都 很 容易 生产 。 因 
此 ， 尽 管 葡萄 牙 生 产 毛 呢 的 成 本 比 英国 低 ， 但 如 果 葡 萄 牙 生 产 更 多 的 
红酒 ， 用 来 交换 英国 的 毛 呢 ， 那 么 葡萄 牙 的 毛 呢 成 本 会 更 低 。 相 反 
地 ， 英 国 也 从 这 种 贸易 中 获 益 ， 因 为 它 生产 毛 呢 的 成 本 没有 变化 ， 但 
它 现 在 能 够 用 更 接近 于 毛 呢 的 成 本 来 获得 红酒 。” 


国家 之 间 相 互 “ 委 派 ” 任 务 能 够 获得 比较 优势 ， 同 样 地 ， 管 理 人 
员 在 安排 工作 时 也 可 以 利用 李嘉图 的 这 个 原理 ， 而 这 是 很 多 人 都 没 想 
到 的 。 即 使 一 个 管理 人 员 能 够 亲自 更 好 地 完成 各 种 工作 ， 把 这 些 工 作 
分 散 到 各 人 手 里 仍然 是 对 大 家 都 有 利 的 做 法 。 


如 果 你 们 试图 与 一 些 经 济 学 教授 谈论 这 个 话题 -这 我 已 经 做 过 三 
次 一 他们 会 吃惊 地 回避 ， 好 像 你 们 冒犯 了 他 似 的 ， 因 为 他 们 不 喜欢 这 
种 讨论 。 这 种 讨论 会 让 他 们 的 漂亮 学 科 变 得 一 团 糟 ， 因 为 如 果 你 们 忽略 
一 级 和 三 级 后 果 ， 经 济 学 就 会 简单 得 多 。 


关于 这 个 话题 ， 在 那 三 次 答 试 中 ， 我 得 到 的 最 好 答案 来 自 乔 治 ` 千 
RMR. (hil: “AEB, RUAN, BOTS LEAP EAT Be oD, Hte 
发 达 国 家 也 会 继续 的 ， 我 们 无 法 抑制 中 国 相 对 我 们 的 上 升 势 头 ， 而 且 我 
们 将 会 失去 人 高 图 提出 来 的 贸易 优势 。” 这 当然 是 正确 的 。 我 说 :“ 好 
吧 ， 乔 治 。 你 刚刚 创造 了 一 种 新 的 公用 品 慕 剧 。 你 里 陷 其 中 ， 却 无 能 大 
力 。 你 将 会 遇 到 一 种 极其 粳 糕 的 情况 ， 因 为 你 的 祖国 原本 是 世界 领袖 ， 
最 后 却 失 去 了 对 世界 的 领导 权 ， 被 党 鹿 在 其 他 国家 的 阴影 之 中 。?” 他 
说 :“ 碍 理 ， 我 不 愿意 去 想 这 个 问题 。?* 我 想 他 是 很 明智 的 。 他 的 年 纪 其 
至 比 我 还 大 ， 也 许 我 应 该 向 他 学 习 。 


8. 对 “ 搞 灰 金 " 的 概念 关注 太 少 。 


好 啦 ， 下 面 我 要 讲 经 济 学 的 第 八 个 缺陷 : 经 济 学 界 对 最 简单 、 最 基 
本 的 数学 原理 的 关注 太 少 。 居 然 说 经 济 学 界 不 关注 数学 问题 ? 这 上 听 起 来 
有 点 过 分 ， 对 吧 ? 我 想 举 个 例子 一 一 我 这 个 例子 可 能 举 得 不 对 ， 我 已 经 
老 了 ， 而 且 很 项 固 一 一 但 尽管 这 样 ， 我 还 是 想 说 出 来 。 我 认为 经 济 学 界 
对 * 护 灰 金 ”〈febezzlement) 的 概念 关注 太 少 。 我 的 观点 派生 自 加 和 尔 布 
雷 思 的 理论 。 加 尔 布 雷 思 认 为 ， 尚 未 败露 的 贪污 行为 会 对 经 济 产 生 很 大 
的 凯恩斯 刺激 效应 ， 因 为 那个 钱 被 贫 污 的 家 伙 以 为 他 仍 像 从 前 那么 富 
裕 ， 于 是 延续 原来 的 消费 方式 ， 而 那个 贫 污 的 家 伙 则 增加 了 购买 力 。 我 
认为 加 和 尔 布 雷 思 的 分 析 是 正确 的 。 他 的 观点 的 问题 在 于 ， 他 描绘 的 是 一 
种 影响 较 小 的 现象 。 因 为 一 旦 贪污 行为 败露 一 一 和 它 迟 早 会 败露 的 一 一 那 
种 效应 很 快 会 扭转 过 来 。 所 以 那 种 效应 很 快 就 消失 了 。 


我 猜想 加 尔 布 雷 思 对 数学 问题 不 够 关注 ， 但 假如 你 们 对 数学 问题 足 
够 关注 的 话 ， 你 们 融会 想 :“ 有 一 条 基本 的 数学 定理 是 这 样 的 : “如 果 A 


等 于 B，B 等 于 C， 那 么 A 等 于 C。” 明 白 这 个 数学 原理 之 后 ， 你 们 就 会 努 
力 去 寻找 功能 相等 的 东西 。 所 以 你 们 也 许 会 问 :“ 经 济 学 中 有 跟 ' 护 黑 
金 ' 相 同 的 行为 吗 ? ?顺便 提 一 下 ， 加 和 尔 布雷 思 生 造 了 “黑金 ”(bezzle) 
这 个 词 ， 用 来 指 尚 未 败露 的 贫 污 中 涉及 的 金额 ， 所 以 我 生 造 了 *“ 摘 灰 
金 " 这 个 词 ， 即 它 起 到 的 作用 跟 扩 黑金 是 相同 的 〈functional equivalent of 


embezzlement) 。 


我 提出 了 “经 济 学 中 有 跟 ' 护 黑金 ;相同 的 行为 吗 ? ”这 个 问题 ， 我 想 
到 了 许 许多 多 的 答案 ， 所 以 生 造 “ 护 灰 金 * 这 个 词汇 。 有 些 “ 搞 灰 金 "行为 
就 出 现在 投资 管理 业 。 毕 竞 我 跟 投 资 管理 业 的 关系 比较 密切 。 我 认为 美 
国 的 股东 在 投资 普通 股 的 过 程 中 ,总 共有 数 十 亿美 元 锌 浪费 了 。 只 要 股 
市 继续 上 涨 ， 浪 费 近 这些 钱 的 投资 者 束 没 有 感觉 ， 因 为 他 看 到 的 是 股票 
价格 正在 稳定 上 升 。 而 在 投资 顾问 看 来 ， 这 些 钱 是 正当 的 收入 ， 因 为 那 
确实 是 他 出 售 有 害 的 投资 建议 换 来 的 。 这 种 行为 无 异 于 尚未 败露 的 贪 
污 。 你 们 现在 可 以 明白 为 什么 很 少 有 人 邀请 我 去 演讲 了 。 


(George Shultz, 1920——) 


乔治 。 舒 尔 蒋 出 生 在 纽约 市 ， 本 科 就 读 的 是 普林斯顿 大 学 经 济 学 
系 ， 在 麻 省 理工 学 院 获 得 了 工业 经 济 学 博士 学 位 。 在 麻 省 理工 学 院 执 
教 几 年 之 后 ， 他 跳槽 到 艺 加 哥 大 学 。 他 曾 有 两 年 的 时 间 担 任 理 查 德 。 
尼克 松 总 统 的 财政 部 长 ， 直 到 尼克 松 被 迫 荐 职 。 罗 纳 德 。 里 根 总 统 在 
1982 年 任命 他 为 国务 卿 ; 在 里 根 的 两 个 总 统 任 期 内 ， 舒 尔 落 都 身 居 国 
务 卿 的 高 位 。 他 现在 是 胡 佛 研究 院 的 成 员 ， 柏 克 德 公司 (Bechtel 
Corporation) 、 吉 利 德 科技 (Gilead Science) 和 嘉信 理财 公司 
(Charles Schwab & Company) 的 董事 会 成 员 。2003 年 ， 阿 诺 。 施 瓦 


辛 格 成 功 地 赢得 竞选 ， 取 代 格 雷 。 戴 维 斯 ( 注 : 格雷 。 戴 维 斯 ，1942 
一 一 ， 前 美国 加 州 民 主 党 籍 州长 ) 成 为 加 利 福 尼 亚 州 的 州长 ， 舒 尔 蒋 
当时 担任 施 瓦 辛 格 竞选 阵营 的 顾问 。 


2000 年 8 月 9 日 ， 经 济 学 家 约翰 。 肯 尼斯 。 加 尔 布雷 思 在 白宫 接受 美国 公民 的 最 高 荣 
ZR : 总 统 自 由 勋章 。 

所 以 我 说 ， 如 果 你 们 在 经 济 生活 中 寻找 其 作用 跟 * 搞 黑金 "相同 
的 “ 捞 灰 金 * 行 为 ， 你 们 将 会 发 现 一 些 非 常 强大 的 因素 。 它 们 创造 出 某 些 
比 原来 的 “ 财 是 效应 ”更 为 强大 的 新 型 “财富 效应 ”。 但 实际 上 没有 人 和 我 


持 相 同 的 看 法 ， 如 果 有 了 哪 位 研究 生 想 要 独自 进行 研究 ， 在 他 的 毕业 论文 
中 证 实 这 个 假设 ， 我 愿意 把 这 个 理论 的 发 明 权 转让 给 他 。 


9. 对 美德 效应 和 亚 行 效应 不 够 重视 。 


好 啦 ， 经 阐 学 的 第 九 个 缺点 是 : 对 经 济 生活 中 的 美德 效应 和 恶 行 效 
应 不 够 重视 。 我 很 早 就 清楚 地 知道 ， 经 ; Re Un 也 
H RA } E 


ADAE DEERE A ISEEN, 在 我 看 来 修道 ALEEM 
ARAWE WAEA EHE S ERIN ERM. “ELE TAR 


得 更 容易 掌握 ， 也 让 它 变 得 更 加 诚实 。 接 下 来 是 收 球 机 。 收 蒜 机 对 人 类 
道德 的 贡献 比 公 理 教 会 QE: Congregational Church， 基 督 新 派 的 宗派 
之 一 ) 还 要 多 ， 它 真 的 能 够 极 大 地 促使 经 济 系 统 更 好 地 运转 。 与 之 相 
反 ， 一 种 容易 被 外 空子 的 系统 对 文明 社会 有 破坏 作用 ; 而 一 种 让 人 很 难 
钻 空 子 的 系统 ， 比 如 说 以 收 秋 机 为 基础 的 收银 系统 ， 可 以 通过 减少 恶 行 
而 让 文明 社会 的 经 济 有 更 好 的 表现 。 但 经 济 学 界 很 少 有 人 谈论 这 些 话 


jel 


我 想 进 一 步 指出 ， 极 端的 减 信 精 神 能 够 让 经 济 系 统 运转 得 更 好 。 从 
前 宗教 能 够 提供 一 种 诚信 精神 ， 至 少 过 去 几 个 世代 的 美国 是 这 样 的 。 宗 
教 治 输 负 罪 感 。 我 们 住 的 城区 有 一 位 很 有 魅力 的 爱尔兰 天 主教 牧师 ， 他 
营 币 讲 :“ 负 徘 感 可 能 是 那些 犹太 人 发 明 的 ， 但 我 们 完善 了 它 。” 这 种 来 
目 宗教 的 负 徘 感 极 大 地 推动 了 茂 信 精 神 的 用 展 ， 对 提高 人 类 的 经 济 产 出 
非常 有 帮助 。 


许多 亚 行 造成 的 负面 效果 是 很 明显 的 。 现 在 出 现 了 许多 虚假 繁荣 的 
景象 和 稀奇 古怪 的 促销 手段 一 一 你 们 只 要 翻 翻 过 去 六 个 月 的 报纸 就 能 
到 。 这 里 面 的 恶 行 多 到 足以 让 我 们 全 部 人 都 气 噶 。 顺 便 提 一 下 ， 每 个 人 
都 对 美国 公司 的 高 层 管理 人 员 拿 那么 多 薪水 感到 气愤 。 人 们 应 该 感到 气 
愤 的 。 我 们 看 到 许多 律师 和 教授 就 如 何 解 决 新 酬 不 公平 提出 了 各 种 疯狂 


的 管理 办 法 ， 但 这 些 办 法 蝇 无 用 处 。 其 实 好 办 法 就 在 眼前 : 如 果 和 董事 会 
的 成 员 都 是 不 领 新 水 的 大 股东 ， 那 么 我 们 将 会 吧 惊 地 发 现 ， 由 于 我 们 降 
低 了 互惠 倾 回 引发 的 影响 ， 公 司 高 层 管理 人 员 领 取 太 多 薪酬 的 现象 将 会 
消失 。 


THE PERSONIFICATIONS IN 
THE INDEX OF CHRISTIAN ART 


很 少 有 什么 东西 比 一 个 好 例子 更 加 令 人 恼火 ， 更 加 令 人 难以 丸 


一 一 马克 。 吐 温 


AF WAFA] 
(Fra Luca de Pacioli, 1445—1517) 


14944, EF. MRA HRT eM EZ LER, LIT, Erk tl 
LE) » RAŽE, WRA T-MAR A: 复式 簿 记 。 
这 个 发 明 改 革 了 商业 行为 ， 让 帕 乔 利 成 了 著名 人 物 。 他 的 这 部 著作 是 
最 早 一 批 用 十 登 堡 雕版 印刷 术 出 版 的 图 书 。 


有 个 奇怪 的 地 方 曾经 采用 的 制度 与 这 种 无 报酬 的 系统 兰 不 多 。 英 国 
的 地 方 刑事 法 寿 有 一 些 非 专职 的 治安 法 官 ， 他 们 有 判处 犯人 入 狱 一 年 或 
者 拘 茶 数 月 的 权力 。 每 个 地 方 的 刑事 法 寿 有 三 名 法 官 ， 他 们 并 不 领取 薪 
水 。 他 们 的 开支 可 以 报销 ， 但 有 一 定 的 限制 。 他 们 每 年 作为 志愿 者 工作 
大 约 40 个 半天 。 这 种 制度 很 漂亮 地 运转 了 大 概 七 百年 。 那 些 有 能 力 而 且 
诚实 的 人 争先 仅 后 地 想 成 为 法 官 ， 担 任 这 种 要 职 ， 履 行 他 们 的 义务 ， 但 
没有 报酬 。 


这 也 古本 杰 明 .富兰克林 在 晚年 时 希望 美国 政府 采用 的 制度 。 他 认 


为 政府 的 高 官 不 应 该 领取 薪水 ， 而 应 该 像 他 本 人 或 者 摩 门 教会 的 那些 领 
补 ， 他 们 非常 主 裕 ， 完 全 不 领取 薪水 。 当 我 看 到 现在 加 州 的 情况 ， 我 不 
敢 说 他 错 了 。 反 正 现在 的 情况 与 富兰克林 的 设想 截然 相反 。 其 中 一 个 现 
象 是 ， 许 多 教授 一 一 他 们 大 多 数 需要 钱 一 一 被 各 种 企业 委任 为 重 事 。 


人 们 往往 没有 认识 到 ， 人 世间 大 多 数 结果 都 是 不 公平 的 ， 而 且 道 德 
规范 有 时 候 必 须 不 公平 ， 才 能 取得 最 好 的 效果 。 过 于 追求 公平 ， 会 给 社 
会 制度 带 来 严重 的 功能 障碍 。 有 些 制度 应 该 故意 制定 得 对 个 体 不 公平 ， 
因为 这 样 的 话 它 们 整体 上 对 我 们 大 家 会 更 加 公平 。 我 经 常 举 一 个 例子 : 
在 海 车 ， 如 末 你 的 船 搁浅 了 ， 即 使 那 不 是 你 的 错 ， 你 的 军旅 生涯 也 会 终 
结 。 我 认为 和 奶 求 对 每 个 人 都 公平 的 制度 相 比 ， 对 那个 没有 犯错 的 家 人 
不 公平 的 制度 更 能 让 每 体 舰 艇 的 船长 哎 心 源 血 地 确保 他 负责 的 舰艇 不 会 
搁浅 。 容 恕 对 茶 些 人 有 一 点 不 公平 ， 以 便 对 所 有 人 更 为 公平 ， 这 是 我 同 
你 们 所 有 人 推荐 的 模式 。 但 同样 地 ， 如 果 你 们 想 要 得 到 好 成 绩 ， 那 么 别 
把 这 个 观点 写 进 你 们 的 作业 ， 如 有 果 你 们 念 的 是 那些 过 度 热 衷 于 追求 程序 
公平 的 现代 法 学 院 ， 那 就 更 不 能 写 进 去 了 。 


当然 ， 亚 行 也 给 经 济 生 活 造成 了 巨大 的 影响 。 坎 诈 与 思春 造成 的 经 
谤 泡沫 无 所 不 在 。 泡 沫 破裂 的 结果 通常 令 人 非常 不 和 愉快， 我 们 最 近 就 深 
有 体会 。 历 史上 了 最 早 的 大 泡沫 当然 是 英国 那 次 可 怕 的 南海 大 泡沫 。 它 引 
发 的 余波 非常 有 意思 。 你 们 许多 人 也 许 不 知道 南海 泡沫 事件 之 后 发 生 的 
情况 ， 那 给 入 们 带 来 了 巨大 的 损失 和 痛苦 。 在 随后 的 数 十 年 里 ， 除 了 少 
数 特例 ， 英 国 当 局 休止 企业 公开 交易 股票 。 议 会 通过 的 法 律 说 你 们 可 以 
和 几 位 合伙 人 成 立 合 伙 制 公司 ， 但 你 们 不 能 公开 交易 股份 。 顺 便 提 一 
下 ， 英 国 尽管 没有 公开 的 股票 交易 ， 但 它 的 经 济 也 仍然 有 所 友 展 。 如 末 
那些 像 财 徒 珊 狐 狂 地 炒股 票 并 因此 而 发 财 的 人 仔细 研究 这 个 案例 ， 他 们 
古 不 会 喜欢 它 的 。 长 时 间 茶 止 股 票 公开 交易 的 做 法 并 没有 让 英国 桶 落 。 


房地产 业 的 情况 也 一 样 。 我 们 过 去 曾 有 很 长 一 段 时 间 茶 止 公开 交易 
房地产 企业 的 股份 ， 但 我 们 照样 兴建 了 那么 多 我 们 所 需要 的 购物 中 心 、 


汽车 专卖 店 等 等 。 人 们 总 是 以 为 资本 市 场 束 应 该 像 赌场 那样 ， 能 够 让 他 
们 快速 而 有 效 地 赚 大 钱 。 但 资本 市 场 并 不 是 赌场 。 
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南海 泡沫 事件 


恶 行 效应 引发 的 另 一 个 有 趣 问 题 和 妨 忆 有关。 妒忌 在 摩西 的 律 法 中 
是 饱 受 指 员 的 。 你 们 可 能 记得 希 伯 来 人 刻 在 墓碑 上 的 文字 : PMT AE 
饥 邻 居 的 驴子 ， 你 们 不 能 垂 湾 邻 居 的 女仆 ， 你 们 不 能 贪图 ..….... 这 些 古 代 
犹太 人 知道 妒忌 的 人 们 是 什么 德 性 ， 也 知道 这 些 人 会 车 出 什么 麻烦 。 他 
OTSA, TENA EE. (AS ER GE: BS 
AER, 1670—1733, f=, BAB4AMAD SA, AAEM A 
ATR E BI ASE A REMERA) 你 们 记得 他 的 《蜜蜂 寅 言 》 
(The Fable of the Bees) 吗 ? 他 令 人 信服 地 一 一 反正 我 是 信服 的 证 
明 妨 忌 会 极 大 地 推动 消费 意欲 。 所 以 呢 ， 妒 忌 既 是 摩西 十 诬 严 历 禁 止 的 
糟糕 恶 行 ， 却 又 是 促使 经 济 增长 的 驱动 力 。 经 济 学 中 总 有 一 些 人 们 无 法 
解决 的 屠 论 。 
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南海 泡沫 事件 
南海 泡沫 事件 (South Sea Bubble) 是 英国 在 1720 年 春天 到 秋天 
之 间 发 生 的 一 次 经 济 泡 沫 ， 南 海 公司 在 1711 年 西班牙 王位 继承 战争 仍 
在 进行 时 创立 ， 它 表面 上 是 一 间 专 营 英国 与 南美 洲 等 地 贸易 的 特许 公 
司 ， 但 实际 上 是 一 所 协助 政府 融资 的 私人 机 构 ， 分 担 政府 因 战 争 而 欠 
下 的 债务 。 


南海 公司 在 奔 大 业务 前 景 及 进行 舞弊 的 情况 下 被 外 界 看 好 ， 到 
1720 年 ， 南 海 公司 更 通过 贿赂 政府 ， 向 国会 推出 以 南海 股票 换取 国债 
的 计划 ， 促 使 南海 公司 股票 大 受 追 捧 ， 股 价 由 原本 1720 年 年 初 约 128 
英镑 和 急 升 至 同年 7 月 的 1000 镑 以 上 ， 全 民 疯 狂 炒股 。 然 而 ， 市 场 上 随 
即 出 现 不 少 “ 泡 沫 公司 ” 混 水 摸 鱼 ， 试 图 趁 南海 股 价 上 升 的 同时 分 一 
杯 将 。 为 规 管 这 些 不 法 公司 的 出 现 ， 国 会 在 6 月 通过 《泡沫 法 案 》， 


炒股 热潮 随 之 减退 ， 并 连带 触发 南海 公司 股价 急 控 ， 至 9 月 暴跌 回 190 
镑 以 下 的 水 平 ， 不 少 人 血本 无 归 ， 连 著名 的 物理 学 家 牛顿 背 士 也 蚀 本 
离 场 。 


在 其 获得 1989 年 普 利 策 奖 的 作品 中 ， 道 格拉 斯 。 霍 夫 斯 塔 德 
Gk: 道格拉斯 。 霍 夫 斯 塔 德 ，1945 一 一 ， 美 国 认 知 学 学 者 ) 综合 了 
数学 家 苞 德 尔 、 图 形 艺术 家 艾 含 尔 〈 注 : 艾 合 尔 ，1898 一 一 1972， 荷 
兰 图 形 艺术 家 ， 错 觉 艺 术 大 师 ) 和 作曲 家 巴赫 的 成 果 。 


HERTS Sete 
(Kunt G del, 1906——1978) 
BR KER HEARS PE, AZAP AF 


学 家 。 他 在 维也纳 大 学 攻读 博士 学 位 ， 在 其 博士 论文 中 提出 了 两 条 著 
名 然而 有 点 难 懂 的 不 完备 定理 。 第 一 条 定理 是 人 们 可 以 利用 一 个 数学 
系统 来 构造 一 个 在 此 系统 中 既 不 能 被 证 明 ， 也 不 能 被 证 伪 的 命题 。 第 
二 条 定理 是 从 第 一 条 定理 推断 出 来 的 : 没有 一 个 前 后 一 致 的 系统 能 够 


被 用 来 证 明 其 自身 的 前 后 一 致 性 。 


在 我 年 轻 的 时 候 ， 每 个 人 都 对 蕊 德尔 的 发 现 感到 十 分 兴奋 。 蕊 德尔 
证 明了 数学 系统 必定 有 许多 不 完备 之 处 。 目 那 以 后 ， 那 些 优秀 的 数学 家 
都 说 他 们 在 数学 中 发 现 了 更 多 无 法 消除 的 缺陷 ， 他 们 终于 明白 ， 数 学 中 
如 果 没 有 悖 论 ， 就 不 成 其 为 数学 了 。 如 果 你 们 是 数学 家 ， 那 么 再 怎么 努 
力也 好 ， 总 有 一 些 悖 论 是 无 法 破解 的 。 


好 啦 ， 如 果 连 数学 家 都 无 法 在 他 们 目 己 创造 的 系统 中 消除 迟 论 ， 那 
么 可 怜 的 经 济 学 家 将 永远 无 法 摆脱 悖 论 ， 我 们 这 些 人 就 更 别 说 啦 。 那 没 
ARR. EMA BREJA. FAEERE, RMSE, HAR 
古 一 个 彻 尖 彻 尾 的 白痴 ， 所 以 才 觉 得 这 是 迟 论 ， 要 么 我 的 研究 已 经 很 有 
成 果 ， 已 到 达到 这 个 领域 的 前 沿 。 光 是 弄 清楚 我 到 底 属 于 哪 一 类 就 能 给 
生活 增添 很 多 乐趣 。 


这 次 演讲 就 要 结束 啦 ， 我 想 再 告诉 你 们 一 个 故事 ， 以 证 明 人 们 从 有 
限 的 知识 库存 中 得 到 错误 的 观念 并 坚持 到 底 是 非常 可 怕 的 事情 。 这 个 故 
事 的 主人 公 是 海 曼 : 利 伯 维 次， 他 是 从 外 国 移民 到 美国 来 的 。 他 们 家 族 
在 移民 之 前 开 了 一 家 铁 杀 三， 来 到 美国 之 后 ， 利 伯 维 次 决定 继续 制造 铁 
钉 。 他 奋斗 啊 ， 奋 斗 呵 ， 到 最 后 呢 ， 他 的 铁 钉 三 取得 了 巳 大 的 成 功 。 他 
HERI: “PREZ KM, A, EI RA HS BIA ESET, HE 
铁 钉 三 交 给 我 们 的 儿子 啦 。” 


所 以 他 就 去 了 佛罗里达 ， 把 铁 钉 三 交 给 他 儿子 ， 但 他 每 周 都 会 收 到 
财务 报告 。 他 在 佛罗里达 没 住 多 久 ， 这 些 财务 报告 就 急转直下 。 实 际 
E, CAMRE. MBES KOL EREKET) MERIEN. W 


在 离开 机 场 、 前 往 工 上 的 路 上 ， 他 看 到 一 块 巨 大 的 户外 灯箱 广告 牌 ， 广 
告 牌 上 是 被 钉 在 十 字 架 上 的 耶稣 。 耶 稣 像 下 面 有 一 行文 字 : “他们 使 用 
了 利 伯 维 获 牌 铁 钉 。? 他 气急 败坏 地 赶 到 工厂 对 他 儿子 说 :“ 你 这 个 白 

Pai! 你 知 不 知道 你 在 干什么 ? 这 家 工厂 伦 了 我 50 年 的 心血 ! “多 

E, AMJILT, “相信 我 。 我 会 解决 这 个 问题 的 。” 


所 以 他 回 到 了 佛罗里达 。 在 佛罗里达 期 间 ， 他 收 到 了 更 多 财务 报 
告 ， 铁 钉 三 的 经 营业 绩 继续 恶化 。 于 是 他 又 登 上 了 飞机 。 离 开机 场 、 路 
过 那 块 广告 牌 的 时 候 ， 他 抬 起 头 ， 看 着 这 块 巨 大 的 灯箱 广告 牌 ， 现 在 上 
Ee SEIN PPR IE, RE, ERE PAAR PAE, SS 
语 写 着 : “他 们 没有 用 利 伯 维 次 牌 铁 钉 。” 


虽 ， 你 们 尽管 笑 吧 。 这 个 故事 很 苑 唐 ， 但 人 们 执迷不悟 地 坚持 错误 
观念 的 做 法 也 同样 葛 唐 。 凯 恩 斯 说 : “介绍 新 观念 倒 不 是 很 难 ， 难 的 是 
清除 那些 旧 观 念 。” 爱 因 斯 坦 说 得 更 好 ， 他 把 他 那些 成 功 的 理论 归功 
于 “好 奇 、 专 注 、 煞 力 和 目 省 ”。 他 说 的 上 自省 就 是 摧毁 你 们 目 己 最 热爱 、 
最 六 否 才 得 到 的 观念 。 如 果 你 们 确实 能 够 善于 摧毁 你 们 目 己 的 错误 观 
念 ， 那 是 一 种 了 不 起 的 才华 。 


伯 纳 德 . 曼 德 维尔 
(Bernard Mandeville, 1670——1733) 


《蜜蜂 的 离 言 》 
哲学 家 和 讽刺 作家 伯 纳 德 。 曼 德 维 尔 在 1705 年 发 表 了 一 首 讽 刺 时 
局 的 诗歌 ，“ 蜜 蜂 的 富 言 ， 或 ， 私 人 的 恶 行 ， 公 共 的 利益 ”。 曼 德 维 
尔 的 哲学 观 是 ， 利 他 主义 损害 了 国家 利益 和 学 术 进 步 ， 人 类 的 自私 心 
反倒 是 真正 推动 进步 的 引擎 。 因 而 他 得 到 了 “私心 即 是 公益 ”的 悖 
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《约翰 。 梅 纳 德 。 凯 轧 斯， 凯恩斯 男 葡 和 丽 蒂 亚 。 洛 波 科 娃 (凯恩斯 夫人 ) 》 
(John Maynard Keynes, Baron Keynes and Lydia Lopokova) 
威廉 。 罗 伯 蒋 ，1932 年 展 出 ， 油 画 ， 现 藏 伦敦 的 国立 肖像 画 博 物 馆 。 


约翰 . 梅 纳 德 .凯恩斯 
(John Maynard Keynes, 1883——1946 ) 
约翰 。 梅 纳 德 。 凯 恩 斯 的 父亲 是 剑桥 大 学 的 经 济 学 讲师 ， 他 本 人 
是 一 名 社会 改良 主义 者 ， 所 以 他 似乎 注定 要 成 为 伟大 的 经 济 学 家 和 政 
治 思想 家 。1936 年 ， 他 出 版 了 《就 业 、 利 息 和 货币 通论 》， 他 认为 政 
府 应 该 在 高 失业 的 时 期 采取 各 种 方法 刺激 需求 ， 比 如 说 增加 对 公共 设 


施 的 投入 。 这 本 书 是 现代 宏观 经 济 学 的 基础 。 


好 啦 ， 是 时 候 来 复习 一 下 这 次 小 演讲 中 的 大 教训 啦 。 我 呼吁 大 家 熟 
练 地 掌握 更 多 的 跨 学 科 知 识 ， 这 样 才能 更 好 地 理解 经 济 生 活 和 其 他 一 
切 。 我 还 呼吁 大 家 别 因为 遇 到 无 法 消除 的 复杂 性 和 悖 论 而 丧气 。 那 只 会 
增加 问题 的 乐趣 。 我 的 灵感 同样 来 自 凯 恩 斯 : 粗略 的 正确 好 过 精准 的 错 
Ro 

最 后 我 想 重复 我 以 前 在 相同 的 场合 讲 过 的 一 句 话 : 如 果 你 轻车熟路 


地 走 上 跨 学 科 的 途径 ， 你 将 永远 不 想 往 回 走 ， 因 为 那 就 像 砍 断 你 的 双 
手 。 好 啦 ， 就 讲 到 这 里 吧 。 下 面 我 来 回答 问题 ， 直 到 没 人 提问 为 止 。 


男士 : …… 衍 生 品 合同 交易 会 引发 金融 灾难 。 巴 菲 特 说 过 大 祸 即将 
临头 ， 企 业 的 衍生 品 规模 越 大 ， 它 们 将 要 蒙受 的 损失 就 会 越 惨 重 。 你 可 
以 蔡 我 们 预测 一 下 这 场 灾 难 会 有 多 严重 吗 ? 《这 个 问题 的 前 半 部 分 被 删 
掉 了 ， 这 个 人 问 到 的 是 衍生 品 一 巴菲特 称 之 为 金融 界 的 大 规模 杀伤 
性 武器 "。) 


Toth: 当然 可 以 。 成 功 地 对 未 来 的 灾难 进行 预言 回来 是 很 难 的 。 但 
我 自信 地 预测 ， 大 麻烦 就 要 来 了 。 和 衍生 品系 统 简 直 是 神经 病 ， 它 是 完 
不 负责 任 的 。 人 们 以 为 的 固定 资产 并 不 是 真正 的 固定 资产 。 它 太 复 杂 
了 ， 我 在 这 里 没 办 法 说 清楚 一 一 但 你 无 法 相信 涉及 的 金额 达到 几 万 亿美 
元 那么 多 。 你 无 法 相信 它 有 多 么 复业 。 你 无 法 相信 衍生 品 的 会 计 工 作 有 
多 难 。 你 无 法 相信 到 底 激 励 机 制 会 让 人 们 对 衍生 品 的 价值 以 及 对 衍生 品 
的 清算 能 力 产 生 多 么 一 厅 情 愿 的 想法 。 


核查 衍生 品 账本 是 很 痛 苗 而 且 很 浪费 时 间 的 。 你 看 看 人 们 在 试图 核 
碍 安然 公司 的 衍生 品 账本 时 遇 到 的 情况 就 知道 了 。 它 核准 的 净值 消失 
了 。 在 美国 的 衍生 品 账本 上 ， 有 许多 从 来 没有 被 赚 到 的 披露 利润 和 许多 
从 来 不 曾 存 在 的 资产 。 


衍生 品 交 易 产 生 了 大 规模 的 “ 搞 灰 金 ? 效 应 和 一 些 普 通 的 “ 捞 黑 金 ? 效 
应 。 这 些 效 应 一 旦 和 极 赣 转 ， 将 会 引起 极 大 的 痛 否 。 我 没有 办 法 告诉 你 这 
种 痛苦 有 多 大 ， 以 及 将 会 被 如 何 处 理 。 但 如 果 你 是 个 头脑 正常 的 人 ， 曾 
经 用 一 个 月 认真 钻研 大 型 的 衍生 品 业 务 ， 你 肯定 会 感到 恶心 。 你 会 觉得 
它 是 刘易斯 : 卡 洛 尔 〈 《爱丽 丝 漫游 仙境 记 》 的 作者 )。 你 会 觉得 它 
古 “ 沟 帽 匠 的 茶话会 "”。 这 些 人 虚假 的 精确 离谱 得 让 人 难以 置信 。 他 们 让 
最 糟糕 的 经 谤 学 教授 都 看 起 来 英明 无 比 。 而 愚蠢 之 外 还 有 贫 柳 在 起 作 
用 。 去 看 《诚信 的 背后 : 华尔街 圈 钱 游戏 的 真相 》 那 本 书 ， 作 者 是 做 过 
衍生 品 交易 员 的 法 学 教授 弗 兰 区 :由 特 族 伊 ， 他 揭露 了 华尔街 规模 最 
大 、 声 望 最 佳 的 公司 之 一 的 衍生 品 交 易 黑 幕 。 这 本 书 会 让 你 想 吐 。 


FRET AER: 最 后 一 个 问题 啦 。 外 面 还 有 个 班级 等 着 进来 呢 。 


请 再 提 一 个 问题 。 


男士 : 沃 伦 拿 加 州 第 13 号 提案 开玩笑 ， 引 起 了 广泛 的 批评 。 你 能 告 
诉 我 们 沃 伦 对 这 些 批 评 有 什么 反应 吗 ? 他 感到 震惊 吗 ? 还 是 很 意外 ? 


E: 要 让 添 伦 震惊 可 没 那 么 容易 。 他 已 经 七 十 几 岁 啦 ， 什 么 大 风 
KIRAM? 而 且 他 的 头脑 反应 很 快 。 在 选举 之 前 ， 他 通常 会 避 开 东 些 
话题 ， 这 也 是 我 在 这 里 想 要 做 的 。 


加 州 第 13 号 提案 
1978 年 ， 将 近 2/3 的 加 利 福 尼 亚 州 选民 投票 通过 了 第 13 号 提案 。 
该 提案 规定 ， 物 业 税 每 年 按 应 纳税 物业 的 市 场 价 值 的 1% 征 收 ， 而 且 物 
业 的 增值 率 每 年 不 能 超过 2%， 除 非 该 物业 已 经 被 出 售 。 在 第 13 号 提案 


之 前 ， 加 州 并 没有 真正 的 限定 物业 税 的 税率 ， 也 没有 规定 物业 每 年 增 
值 的 比例 。 第 13 号 提案 开 了 “纳税 人 单 命 ” 的 先河 ， 为 罗 纳 德 。 里 根 
原 得 1980 年 的 总 统 大 选 做 出 了 贡献 。 


2003 年 ， 加 州 进 行 了 州长 罢免 选举 〈 注 : 加 州 历史 上 第 一 次 成 功 


罢免 现任 州长 的 选举 ) ， 阿 诺 。 施 瓦 辛 格 当选 为 州长 。 竞 选 期 间 ， 施 
瓦 辛 格 的 顾问 沃 伦 。 巴 菲 特 建议 废除 或 者 修改 仍然 受到 广大 业主 欢迎 
的 第 13 号 提案 ， 以 便 平 衡 州 政府 的 财政 赤字 。 从 政治 层面 上 来 看 ,， 书 
菲 特 的 建议 遭 到 了 激烈 的 反对 。 下 面 是 施 瓦 辛 格 的 反应 。 


“ 沃 伦 ， 你 要 是 再 提 一 次 第 13 号 提案 ， 你 就 从 我 500 个 仰卧 起 


“我 没有 什么 要 补充 的 ”第 六 入 


问 : 我 曾经 向 两 个 不 同 的 商学 院 班级 提出 下 面 这 个 问题 。 我 
说 : “你 们 已 经 学 习 了 供给 和 需求 曲线 。 你 们 懂得 在 一 般 情况 下 ， 当 你 
们 提高 商品 的 价格 ， 这 种 商品 的 销量 就 会 下 跌 ; 当 你 们 降低 价格 ， 销 量 
就 会 上 升 。 对 吧 ? 你 们 学 过 这 个 理论 吧 ? ”他 们 全 都 点 头 表示 同意 。 然 
后 我 说 : “现在 向 我 举 几 个 例子 ,说 明 你 们 要 是 想 提高 销量 ， 正 确 的 做 
法 是 提高 价格 。” 他 们 沉默 了 非常 入 。 在 我 提出 这 个 问题 的 两 所 商学 院 
里 ， 也 许 50 个 人 里 面 有 一 个 能 够 举 出 一 个 例子 。 但 在 这 两 所 现代 的 商学 
院 ，50 个 人 里 面 居然 只 有 一 个 人 能 够 举 出 一 个 例子 一 一 其 中 一 所 还 是 很 
难 考 上 的 斯 坦 福 商 学 院 。 而 且 没 有 一 个 人 能 够 给 出 我 欣赏 的 主要 答案 。 


这 个 问题 有 四 类 答案。 少数 人 知道 第 一 类 答案 ， 但 他 们 基本 上 不 知 
道 其 他 类 。 


1. Bim: 提高 价格 能 够 改善 奢侈 品 的 “炫耀 ?功能 ， 例 如 ， 奢 侈 品 
提高 价格 之 后 ， 在 某 些 存在 炫耀 心理 的 消费 者 看 来 ， 它 的 性 能 也 随 之 改 
善 了 。 此 外 ， 人 们 往往 认为 价格 高 等 于 质量 好 ， 这 有 时 也 能 促进 销量 的 


2. SE Sun: 和 上 面 提 到 的 第 二 个 因素 相同 ， 消 费 者 看 到 价格 更 高 
的 商品 ， 往 往 不 是 认为 它 卖 贵 了 ， 而 是 认为 更 高 的 价格 意味 着 更 好 的 质 
E 


3. 提高 价格 ， 把 额外 的 利润 以 合法 的 方式 用 于 改善 产品 的 性 能 或 者 
改善 销售 系统 。 


4. 提高 价格 ， 把 额外 的 利润 以 非法 或 者 不 道德 的 方式 来 促进 销售 ， 
比如 说 通过 贿赂 交易 经 纪 人 ， 或 者 其 他 对 终端 消费 者 有 害 的 做 法 一 一 例 
如 开放 式 基金 的 销售 回扣 。 《这 个 答案 是 我 最 喜欢 的 ， 但 我 从 来 没有 听 
到 。) 


“我 没有 什么 要 补充 的 ”第 七 篇 


下 面 这 个 问题 跟 第 九 讲 的 内 容 有 关 。 


问 : 你 曾经 说 过 ， 在 加 州 大 学 圣 塔 巴巴 拉 分 校 演 讲 的 时 候 ， 你 故意 
汤 挤 了 “神秘 的 第 十 个 缺陷 ”。 那 是 什么 ? 

哦 ， 对 。 我 应 该 把 它 也 包括 进去 ， 但 我 没有 。 我 认为 我 们 应 该 保留 
第 九 讲 的 原貌 。 第 十 个 缺点 束 是 我 说 的 “在 微观 经 济 学 层面 对 散 入 性 庞 


氏 骗 局 的 效应 不 够 重视 *。 这 个 很 容易 证 明 : 有 些 大 型 律师 事务 所 用 在 


职员 工 缴 纳 的 养老 金 来 文 付 退休 员工 的 养老 金 ， 他 们 明明 知道 这 样 做 将 
会 造成 可 怕 的 后 果 ， 但 还 是 这 么 做 了 一 一 而 且 是 很 蜗 兴 地 这 么 做 了 。 


重读 第 九 讲 


当代 世界 学 术 名 著 … 经 济 学 系列 


A 
o 


| ~ CONSEQUENCES OF 
ECONOMIC GROWT 


| Sab 
«BEN 


Tet E ARA Žž HM 


= THE MORAL | 


这 次 关于 经 济 学 的 俏皮 演讲 发 
表 于 2003 年 ， 写 它 的 时 候 给 我 带 来 
了 很 多 乐趣 ， 它 俏皮 的 语气 让 我 感 
到 很 愉快 。 但 我 希望 它 提供 的 不 仪 
仅 是 没有 恶意 的 玩笑 而 已 。 我 甚至 
希望 我 的 某 些 思想 最 终 能 够 进入 学 
院 派 经 济 学 ， 倒 不 是 因为 我 想 要 被 
认可 ， 而 是 因为 我 觉得 学 院 派 经 济 
学 需要 一 些 改善 。 


发 表 过 这 次 演讲 之 后 ， 我 看 到 
一 本 书 ， 是 阿尔 弗 雷 德 ' 诡 普 夫 出 版 
社 在 2005 年 出 版 的 。 它 的 作者 是 杰 
出 的 哈佛 大 学 经 济 学 教授 本 杰 明 : 弗 
里 德 曼 。 如 我 在 演讲 中 所 希望 的 那 
样 ， 这 本 书 讨论 了 经 济 学 和 道德 之 


间 的 相互 关系。 这 本 书 的 名 字 是 《经 济 增长 的 道德 意义 》。 读 者 从 书 名 
可 以 看 出 ， 弗 里 德 曼 教 授 尤 其 感 兴趣 的 是 经 济 增 长 对 道德 的 影响 ， 而 我 
感 兴趣 的 则 与 此 相反 ， 主 要 是 道德 对 经 济 增长 的 影响 。 这 个 区 别 关 系 不 
大 ， 因 为 任何 受过 教育 的 人 都 能 明白 这 两 者 会 相互 产生 或 好 或 坏 的 影 
啊 ， 造 成 通常 所 说 的 “ 民 性 循环 ?或 者 “恶性 循环 ”。 弗 里 德 受 教授 给 这 个 
主题 增添 了 一 句 来 自 艾 利沙 :本 : 阿 酝 里 亚 拉 比 〈( 注 ; 区 利沙 本: 阿 陡 里 


亚 拉 比 ， 公 元 前 1 世纪 左右 第 二 代 犹 太 密 西 拿 学 者 ) WAR: “没有 面包 
就 没有 法 律 ， 没 有 法 律 就 没有 面包 。” 


事 关 信任 


信任 能 让 资本 主义 运转 得 更 好 。 


可 以 说 这 本 书 最 重要 的 主题 束 是 我 们 需要 信任 : 我 们 需要 信得过 那 
些 和 我 们 共同 生活 与 共同 工作 的 人 的 性 格 、 价 值 观 和 人 品 。 碍 理 : 芒 格 
和 沃 伦 :巴菲特 向 来 以 道德 蜗 尚 、 品 行 端正 著称 ， 他 们 像 艾 伯 特 : 盖 珊 
〈1901 一 一 1927 年 任 美 国 钢铁 公司 董事 长 ) 那样 ， 认 为 “正直 的 行为 是 


好 的 ， 并 不 是 因为 它们 能 够 带 来 好 处 ; 它们 能 够 带 来 好 处 ， 是 因为 它们 
是 好 的 ”。 


碍 理 说 他 许多 年 前 曾 在 圣地 亚 哥 参加 过 “本 术 明 :格拉 汉 姆 小 组 ”的 
会 议 。 本 杰 明 -格拉 汉 姆 给 他 那些 聪明 的 奶 随 者 进行 了 一 次 “ 认 知 评估 测 
验 ”"， 其 中 有 一 些 让 人 极 容易 上 当 的 问题 。 不 出 本 杰 明 所 料 ， 参 加 考试 
的 人 纷纷 中 招 ， 他 借 此 发 表 了 一 通 讲话 ， 点 明了 信任 的 重要 性 : 


"i 


查理 和 我 是 在 1959 年 由 戴 维 斯 一 家 介绍 认识 的 。 我 们 是 两 个 倾向 
于 掌握 主导 权 的 人 人。 然而 我 们 自从 认识 到 现在 从 来 没有 争吵 过 。 


一 一 巴菲特 


Raznick Realty Group Aaron L. Raznick 


CHAIRMAN / CEO 


Raznick & Sons, Inc. 
Raznick Community Builders 
Raznick Family Ventures 
DoubleHigh Financial 


October 8, 2003 


Mr. Charlie Munger 

Wesco Financial Corporation 
301 E. Colorado, Suite 300 
Pasadena, CA 91 101 


亲爱 的 查理 : 


请 允许 我 介绍 我 自己 RYT HR BME, IALA R ws tit Ah ER, 中 央 高 中 1944 届 毕业 
Be 六 是 要 求 加 州 大 学 竺 塔 巴巴 拉 分 校 经 济 学 系 地 请 你 去 演讲 的 人 非常 可 惜 的 是 ， 由 于 奥克斯 纳 德 
减 外 和 圣 塔 巴巴 拉 城 外 的 交通 拥堵 ， 我 无 法 去 听 你 的 讲座 。 等 我 赶 到 圣 塔 巴 巴 拉 的 时 候 ， 你 的 演讲 早 
就 结束 了 ， 我 非常 失望 。 


我 原来 给 巴菲特 先生 写 过 信 ， 廊 请 他 到 加 州 大 学 圣 塔 巴 巴 拉 分 校 演讲 ， 他 回信 说 我 应 该 邀请 你 ， 
所 以 我 向 该 校 经 济 学 系 提 出 了 建议 我 的 妻子 和 我 在 加 州 大 学 圣 塔 巴巴 拉 分 校 经 济 学 系 捐 赠 了 一 个 讲 
席 ， 过 去 30 年 来， 我 们 积极 地 参与 这 所 大 学 的 建设 我 曾 连 续 两 届 担 任 该 校 的 校 董 会 主席 ， 并 在 服务 
超过 20 年 之 后 ， DEERE FR, 


RAET RRIA AAO EL ALR 我 的 妻子 和 我 感到 很 失望 ， 但 我 希望 我 们 很 快 有 这 样 
的 机 会 我 曾 到 奥马 哈 参 加 过 好 几 次 股东 大 会 ， 但 过 去 两 年 没有 去 ， 因为 我 出 了 车 祸 ， 到 现在 还 需要 
用 拐杖 ， 我 希望 再 过 几 个 月 能 够 完全 康复 我 打算 参加 2004 年 的 股东 大 会 


Best wishes, = ae 
hk j [ (-26-0= 
Aam K nll? 
; | ; aprii ek 
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5525 Oakdale Avenue Suite 200 Woodland Hills, CA 91364-2695 818 884-7770 FAX 818 884-6769 
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Thomas S. Murphy 


June 10, 2004 


Mr. Charles T. Munger 
Vice Chairman of the Board 
' Berkshire Hathaway Inc. 
P. O. Box 55007 
Los Angeles, California 90055 


亲爱 的 查理 : 

sp Ue RRA OM KEE CRAIGS 

th, AEADHRAEEAR, CHARLERANEE 
忆 EERBWRTRERHOLE. ETAM, CL A 
现在 对 它 特别 感 兴 趣 ， 打 算 这 个 周末 就 通读 这 篇 讲稿 。 

谢谢 你 把 它 寄 给 我 ， 项 望 很 快 可 以 见 到 你 。 

All the best, 

| ry ee 


i Thomas S. Murphy 
TSM:ekl 


| 77 West 66th Street New York, NY 10023-6298 (212) 456-7200 


Donald R. Keough 


June 10, 2004 


Mr. Charles T, Munger 
Vice Chairman of the Board 
Berkshire Hathaway Inc. 
P.O. Box 55007 

Los Angeles, CA 90055 


没 想到 我 这 么 老 了 还 有 机 会 学 习 。 
证 了 你 10 月 3 日 在 加 州 大 学 的 演讲 之 后 ， 我 叉 赤 成 学 生 昌 | 


你 遵循 了 爱 因 斯 坦 的 原 i 己 经 讲 得 尽 可 能 简单 了 ; 
但 我 仍然 需要 学 习 它 。 


谢谢 你 ， 查 理 。 
祝 好 。 


真诚 的 


Mar 


fil 


上 


这 两 封 信 分 别 来 自 美 国 广播 公司 的 托马斯 。 墨 菲 《 注 : HMB 
菲 ，1925 一 一 ， 伯 克 希 尔 董事 ， 前 首都 城市 /美国 广播 公司 董事 长 ) ， 
JA ÈI e FRF CGE: 唐纳德 。 柯 欧 和 孕 ，1927 一 一 ， 闭 名 投资 公司 
Allen & Company 董 事 长 ) ， 表 达 了 他 们 对 “ 论 学 院 派 经 济 学 : 考虑 跨 
学 科 需 求 之 后 的 优点 和 缺点 ”的 期 待 和 喜欢 。 


2007 年 划 春 温暖 的 一 天 ， 在 南 加 州 大 学 〈USC) 的 校友 公园 ， 查 理 
向 刚 获 得 学 位 的 194 名 法 学 博士 、89 名 法 学 硕士 和 3 名 比较 法 硕士 发 表 了 
演讲 。 他 告诉 大 家 他 是 如 何 获 得 成 功 ， 成 为 世界 级 大 语 聚 的 。 他 指出 ， 
获得 智慧 是 一 种 道德 责任， 并 强调 说 ， 虽 然 他 读 的 是 法 学 院 ， 但 行 要 在 
生活 中 和 学 习 上 取得 成 功 ， 最 好 的 办 法 是 掌握 多 门 学 科 的 知识 。 


听众 对 这 次 演讲 的 反响 十 分 热烈 ， 之 后 南 加 州 大 学 法 学 院 院 长 爱 德 
华 . 麦 卡 弗 雷 授予 查理 白 帽 协会 GE: Order of the Coif， 美 国术 出 法 律 
学 人 协会 ， 为 法 学 院 学 生 可 获得 的 最 高 荣誉 奖 之 一 )“ 采 誉 ”会 员 的 称 
号 。 白 帽 协会 是 一 个 旨 在 促进 法 学 教育 质量 的 学 术 组 织 。 


第 十 讲 
在 南 加 州 大 学 GOULD 法 学 院 毕 业 典 礼 上 
的 演讲 
南 加 州 大 学 


2007 年 5 月 23 日 


嗯 ， 你 们 当中 肯定 有 许多 人 觉得 奇怪 : 这 么 老 还 能 来 演讲 啊 。 听 
众 大 笑 。) W, BARA: 他 还 没有 死 。《〈 听 众 大 笑 。) 为 什么 要 请 
这 个 人 来 演讲 呢 ? 我 也 不 知道 。 我 希望 学 校 的 发 展 部 跟 这 没有 什么 关 
系 。 


不 管 怎么 样 ， 我 想 我 来 这 里 演讲 是 合适 的 ， 因 为 我 看 到 后 面 有 一 排 
年 纪 比 较 大 并 且 没 有 穿 学 位 礼服 的 〈 家 长 ) 听众 。 我 自己 养育 过 许多 子 
女 ， 我 知道 他 们 真 的 比 坐 在 前 面 这 些 穿 学 位 礼服 的 学 生 更 感光 东 。 父 母 
为 子女 付出 了 许多 心血 ， 把 智 意 和 价值 观 传授 给 子女 ， 他 们 应 该 永远 受 
到 尊敬 。 我 还 很 高 兴 看 到 我 左边 有 许多 亚洲 人 的 面孔 。 我 这 幸子 一 直 很 
淋 拜 孔子。 我 很 喜欢 和 孔子 关于 “学 道 ” 的 思想 ， 他 认为 孝道 既是 天 生 的 ， 
也 需要 教育 ， 应 该 代 代 相传 。 你 们 大 家 可 别 小 看 这 些 思 想 ， 请 留意 在 关 
国 社会 中 亚洲 人 的 地 位 上 升 得 有 多 快 。 我 认为 这 些 思想 很 重要 。 


AR 


HY 
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(2550 
论 孝 道 
在 孔子 的 思想 中 ， 孝 道 一 对 父母 及 祖先 的 效 爱 一 一 是 一 种 需要 
培养 的 美德 。 广 义 的 “孝道 ”包括 照顾 父母 ， 听 父母 的 话 ， 数 爱 和 凡 
FLEA, WRAL, ERER, CHAMAKH, ARAWG 
的 建议 ， 隐 讳 他 们 的 错误 ， 在 他 们 生病 和 死亡 时 表达 衣 伤 ， 在 他 们 去 
世 后 进行 祭礼 等 。 
孔子 认为 ， 如 果 人 们 能 够 学 会 践 行 孝 道 ， 他 们 就 能 够 更 好 地 扮演 
他 们 在 社会 和 政府 中 的 角色 。 在 孔子 看 来 ， 孝 道 十 分 重要 ， 甚 至 比 法 
律 还 重要 。 实 际 上 ， 在 汉 朝 的 某 些 时 期 ， 那 些 不 按 孝 道 和 祭礼 祖先 的 人 
会 遭 到 肉体 上 的 刑罚 。 
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Chinefe Philofopher, 


Who flourifhed abore five Hundred Years be- 
fore the coming of CHRIST-。 Being one 
of the choiceft Pieces of Learning remain- 
ing of that Nation. 
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CONFUCIUS 
The 2 Anetan G 


《中 国 哲学 家 孔子 的 道德 观 》 


(The Morals of Confucius, a Chinese Philosopher) 


“阅读 革命 ”专项 藏书 ， 缅 因 州 法 明 顿 大 学 。 


1961 年 ， 第 一 个 英文 版 本 ， 


好 啦 ， 我 已 经 把 今天 演讲 的 几 个 要 点 写 下 来 了 ， 


下 面 我 就 来 介 


绍 那 


些 对 我 来 说 最 有 用 的 道理 和 态度 。 我 并 不 认为 它们 对 每 个 人 而 言 都 是 完 


美的 ， 但 我 认为 它们 之 中 有 许多 上 共 


更 ”的 道理 。 


\ 有 普 裔 价值 ， 也 有 许多 是 “ 屡 试 不 


古 哪些 重要 的 道理 帮助 了 我 呢 ? SR ASAI, RZ) IN (eat HA ak 
样 一 个 道理 ;要 得 到 你 想 要 的 某 样 东 西 ， 最 可 徘 的 办 法 是 让 你 自己 配 得 
起 它 。 这 是 个 十 分 简单 的 道理 ， 是 黄金 法 则 。 您 们 要 学 会 己 所 不 欲 ， 
施 于 人 。 在 我 看 来 ， 无 论 是 对 律师 还 是 对 其 他 人 来 说 ， 这 都 是 他 们 最 应 
该 有 的 精神 。 总 的 来 说 ， 拥 有 这 种 精神 的 人 在 生活 中 能 够 启 得 许多 东 
西 。 他 们 赢得 的 不 只 是 金钱 和 名 誉 。 他 们 还 赢得 尊敬 ， 理 所 当然 地 赢得 
与 他 们 打 区 着 的 人 的 信任 。 能 够 局 得 别人 的 信任 是 非常 快乐 的 事情 。 


有 时 候 你 们 会 发 现 有 些 第 头 彻 尾 的 恶棍 死 的 时 候 既 富裕 又 有 名 ， 但 
古 周 于 的 绝 大 多 数 人 都 知道 他 们 死 有 余 带 。 如 果 教 蔡 里 满 是 参加 全 礼 的 
人 ， 其 中 大 多 数 人 去 那里 是 为 了 庆祝 这 个 人 终于 死 了 ， 这 让 我 想起 了 一 
个 故事 。 有 个 这 样 的 混蛋 死 挥 了 ， 神 父 说 :“ 有 人 愿意 站 出 来 ， 对 死者 
说 点 好 话 吗 ? ”没有 人 站 出 来 ， 还 是 没有 人 站 出 来 ， 还 是 没有 人 站 出 
来 。 最 后 有 个 人 站 出 来 了 ， 他 说 :“ 好 吧 ， 他 的 兄弟 更 糟糕 。”( 人 (听众 大 
Ro ) 这 不 是 你 们 想 要 得 到 的 下 场 。 以 这 样 的 葬礼 告终 的 生活 不 是 你 们 
想 要 的 生活 。 


我 很 小 就 明白 的 第 二 个 道理 是 ， 正 确 的 爱 应 该 以 仰 莫 为 基础 ， 而 且 
我 们 应 该 去 爱 那 些 对 我 们 有 教育 意义 的 先贤 。 不 知道 怎么 的 我 懂得 这 个 
EH, IFA AP AERC. BE EME EM Di AEKA 
锁 》 中 描绘 的 爱 是 一 种 有 病 的 爱 。 那 是 一 种 病 ， 如 果 你 们 发 现 目 己 有 那 
种 病 ， 应 该 赶快 把 它 治 好 。 


为 外 一 个 道理 一 一 这 个 道理 可 能 会 让 你 们 想起 孔子 一 一 是 ， 获 得 知 
苇 是 一 种 道德 责任 ， 它 不 仅仅 是 为 了 让 你 们 的 生活 变 得 更 加 美好 。 而 且 
有 一 个 相关 的 道理 非常 重要 ， 那 就 是 你 们 必须 坚持 终 映 学 习 。 如 果 没 有 
终 届 学习， 你 们 大 家 将 不 会 取得 很 高 的 成 就 。 光 徘 已 有 的 知识 ， 你 们 在 
生活 中 走 不 了 多 远 。 离 开 这 里 之 后 ， 你 们 还 得 继续 学 习 ， 这 样 才能 在 生 
活 中 走 得 更 远 。 


就 拿 世界 上 最 受 尊敬 的 公司 伯 克 希 尔 : 哈 撤 韦 来 说 ， 它 的 长 期 大 额 


投资 业绩 可 能 是 人 类 有 史 以 来 最 出 色 的 。 让 伯 克 希 尔 在 这 个 十 年 赚 到 许 
多 钱 的 方法 ， 在 下 个 十 年 未 必 还 能 那么 管用 。 所 以 沃 伦 :巴菲特 不 得 不 
成 为 一 个 不 断 学 习 的 机 器 。 层 次 较 低 的 生活 也 有 同样 的 要 求 。 我 不 断 地 
看 到 有 些 人 在 生活 中 越过 越 好 。 他 们 不 是 最 聪明 的 ， 其 至 不 是 最 勤奋 

的 ， 但 他 们 是 学 习 机 器 。 他 们 每 天 夜里 睡觉 时 都 比 那天 早晨 联 明 一 后 

扩 。 孩 子 们 ， 这 种 习惯 对 你 们 很 有 帮助 ， 特 别 是 在 你 们 还 有 很 长 的 路 要 
走 的 时 候 。 


有 病 的 爱 


1915 年 ， 威 廉 。 萨 默 赛 特 。 毛 姆 出 版 了 自传 体 小 说 《人 性 的 柳 
锁 》， 这 本 书 通常 被 认为 是 他 最 出 色 的 作品 。 小 说 的 主角 菲利普 遇 到 
了 伦敦 的 女 服务 员 米 尔 德 菜 德 。 米 尔 德 菜 德 瞧不起 菲利普 ， 但 菲利普 
疯狂 地 爱 上 了 她 。 菲 利 普 知 道 他 自己 很 悉 ， 也 很 讨厌 自己 。 他 把 所 有 
钱 都 给 了 米尔 德 业 德 ， 而 得 到 的 回报 却 是 悄 亚 和 着 辱 。 毛 姆 如 此 描绘 
这 段 关系 : 


“爱情 就 如 他 腿 上 的 寄生 忠 ， 哆 吸着 他 生命 的 热血 ， 维 持 其 可 亚 
的 生存 ; 它 拼命 地 吸取 他 的 精力 ， 使 他 对 别 的 一 切 都 提 不 起 兴趣 。” 


Eee nee 而 上 升 的 人 。 
一 一 阿尔 弗 雷 德 。 诺 斯 。 怀 特 海 


阿尔 弗 雷 德 ' 诡 斯 :怀特 海 曾 经 说 过 一 句 很 正确 的 话 ， 他 说 只 有 当 人 
类 “发 明了 发 明 的 方法 ”之 后 ， 人 类 社会 才能 够 快速 地 发 展 。 他 指 的 是 人 
均 GDP 的 巨大 增长 和 其 他 许多 我 们 今天 已 经 习 以 为 肖 的 好 东西 。 人 类 社 


我 非常 幸运 。 BORIS Bi <A OE 会 了 学 习 的 方法 。 在 我 这 漫 
长 的 一 生 当 中 ， 没 有 什么 比 持续 学 习 对 我 的 帮助 更 大 。 再 拿 添 伦巴 菲 
特 来 说 。 如 果 你 们 拿 着 计时 器 观察 他 ， 你 们 会 发 现 他 醒 着 的 时 候 有 一 半 
时 间 是 在 看 书 。 他 把 剩 下 的 时 间 大 部 分 用 来 跟 一 些 非常 有 才华 的 人 进行 
一 对 一 的 交谈 ， 有 时 候 是 打 电 话 ， 有 时 候 是 当面 ， 那 些 都 是 他 信任 而 且 
也 信任 他 的 人 人。 仔细 观 察 的 话 ， 沃 伦 很 像 个 学 究 ， 虽 然 他 在 世俗 生活 中 
非常 成 功 。 


学 术 界 有 许多 非常 有 价值 的 东西 。 不 久之 前 我 就 遇 到 一 个 例子 。 我 
古 一 家 医院 的 理事 会 主席 ， 在 工作 中 接触 到 一 个 叫做 约瑟夫 : 米 拉 的 医 
学 院 研究 人 员 。 这 位 仁兄 是 医学 博士 ， 他 经 过 多 年 的 钻研 ， 成 为 世界 上 
最 精通 骨 肿 瘤 病理 学 的 人 。 他 想 要 传播 这 种 知识 ， 提 高 骨 冶 的 治疗 效 
果 。 他 是 怎么 做 的 昵 ? 咽 ， 他 决定 写 一 本 教科 书 ， 虽 然 我 认为 这 种 教科 
书 最 多 只 能 卖 几 干 册 ， 但 世界 各 地 的 癌症 治疗 中 心 都 买 了 它 。 他 休 了 一 
年 假 ， 把 所 有 X 光 片 弄 到 电脑 里 ， 仔 细 地 保存 和 编排 。 他 每 天 工作 17 个 
小 时 ， 而 且 每 周 工作 七 天 ， 整 整 坚持 了 一 年 。 这 也 算是 休假 啊 。 在 假期 
结束 的 时 候 ， 他 写 出 了 世界 上 最 好 的 两 本 骨 瘤 病理 学 教科 书 中 的 一 本 。 
如 果 你 们 的 价值 观 跟 米 拉 差 不 多 ， 你 们 想 取 得 多 大 的 成 就 就 能 取得 多 大 
的 成 就 。 


另外 一 个 对 我 非常 有 用 的 道理 是 我 当年 在 法 学 院 学 到 的 。 那 时 有 个 
爱 开 玩 关 的 教授 次 :“ 什 么 是 法 律 头 脑 ? 如 果 有 两 件 事 交织 在 一 起 ， 相 
互 之 间 有 影响 ， 你 努力 只 考虑 其 中 一 件 ， 而 完全 不 顾 男 外 一 件 ， 以 为 这 
种 思考 方式 既 实 用 叉 可 行 的 头脑 就 是 法 律 尖 脑 。” 我 知道 他 是 在 说 反 
话 ， 他 说 的 那 种 “法 律 ”方法 是 很 吏 唐 的 。 这 给 了 我 很 大 的 局 发 ， 因 为 它 
促使 我 去 学 习 所 有 重要 学 科 的 所 有 重要 道理 ， 这 样 我 就 不 会 成 为 那 位 教 


授 描绘 的 苇 货 了 。 因 为 真正 重要 的 大 道理 占 了 每 个 学 科 95% 的 分 量 ， 所 
以 对 我 而 言 ， 从 所 有 学 科 吸 取 我 所 需 i 要 的 95% 的 知识 ， 并 将 它们 变 成 我 
思维 习惯 的 一 部 分 ， 倒 也 不 是 很 难 的 事情 。 当 然 ， 掌 握 这 些 道理 之 后 ， 
你 们 必须 不 断 通过 实践 去 使 用 它们 。 这 就 像 钢 深 演奏 家 ， 如 果 你 们 不 持 
续 练 习 ， 就 不 可 能 弹 得 好 。 所 以 我 这 幸子 不 断 地 实践 那 种 路 学 科 的 方 

ae 


这 种 习惯 帮 了 我 很 多 忙 。 它 让 生活 更 有 乐趣 。 它 让 我 能 做 更 多 事 
情 。 它 让 我 变 得 更 有 建设 性 。 它 让 我 变 得 非常 富有 ， 而 这 无 法 只 用 天 分 
来 解释 。 我 的 思维 习惯 ， 只 要 得 到 正确 的 实践 ， 真 的 很 有 帮助 。 但 这 种 
习惯 也 会 带 来 危险 ， 因 为 它 太 有 用 了 。 如 果 你 们 使 用 它 ， 那 么 当 你 们 和 
其 他 学 科 的 专家 一 一 也 许 这 个 专家 甚至 是 你 们 的 老板 ， 所 以 能 够 轻 而 易 
举 地 伤害 你 人 尔 们 会 第 第 发 现 ， 原 来 你 们 的 知识 比 他 更 


FH, Efe a en J 你 们 有 时 会 
a nga 尔 们 的 正确 让 其 
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医学 博士 约瑟夫 . 米 拉 : 
值得 效仿 的 价值 观 
约瑟夫 。 米 拉 (Joseph M. Mirra) 是 洛杉矶 锡 达 斯 西奈 医学 中 
心 (Cedars-Sinai Medical Center) 病理 学 和 医 验 医药 部 的 骨科 和 
软组织 病理 学 家 。 米 拉 医 生 的 研究 领域 是 骨科 病理 学 ， 他 就 这 个 领域 


发 表 了 超过 150 篇 论文 ， 撰 写 了 16 本 书 的 部 分 章节 ， 还 主编 了 两 本 著 
作 。 米 拉 医 生 拥 有 解剖 与 临床 病理 学 的 执业 许可 证 ， 世 界 各 地 的 医学 
机 构 争 相 邀 请 他 去 当 访问 教授 ， 传 授 骨 科 病 理学 方面 的 知识 。 在 他 整 
个 从 医生 涯 中 ， 他 非常 注重 培养 学 生 。 他 曾 参 加 过 数 次 骨 肿 瘤 病 理学 


研讨 会 。 


RE, 1694—1778) 
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HE 


法 国 启蒙 时 代 的 作家 和 哲学 家 
400 年 前 ， 伏 和 尔 泰 提出 了 和 查理 的 建议 相同 的 看 法 ， 他 写 


ii: “Il est dangereux d’? avoir rai son dan s de s cho se s 


ot des hommes accré dité sont tor t.” (“假如 


有 权 有 势 的 人 错 了 ， 而 你 是 对 的 ， 那 你 就 危险 啦 。” ) 


阿 得 埃 在 1718 年 采用 了 “ 伏 尔 泰 ”的 笔名 ， 后 来 他 经 常 使 用 它 ， 
乃至 无 论 在 公开 的 作品 还 是 在 私人 的 生活 中 ， 这 个 名 字 完 全 取代 了 他 


的 本 名 。 历 史学 家 认为 “ 伏 尔 泰 ” 是 其 真名 “ 阿 鲁 埃 ” 的 谐音 变 体 。 


尽管 年 轻 时 ， 我 的 扑 殉 牌 玩 得 很 好 ， 但 在 我 认为 我 知道 得 比 上 级 多 
的 时 候 ， 我 不 太 擅 长 掩饰 自己 的 想法 。 我 并 没有 很 说 慎 地 去 努力 掩饰 自 
己 的 想法 ， 所 以 我 总 是 得 菲 人 。 现 在 人 们 通常 把 我 当成 一 个 行将 束 木 的 
没有 恶意 的 古怪 老头 ， 但 是 在 从 前 ， 我 有 过 一 段 很 难度 过 的 日 于 。 我 建 
议 你 们 不 要 学 我 ， 最 好 学 会 隐藏 你 们 的 蹇 见 。 我 有 个 同事 ， 他 从 法 学 院 
毕业 时 成 绩 是 全 班 第 一 名 ， 曾 在 美国 最 高 法 院 工 作 过 。 他 年 轻 时 干 过 律 
师 ， 当 时 他 总 是 表现 出 见 多 识 广 的 样子 。 有 一 天 ， 那 位 是 他 上 级 的 高 级 
合伙 人 把 他 叫 进 办 公 室 ， 对 他 说 :“ 听 好 了 ， 碍 死 ， 我 要 问 你 解释 一 些 
事情 。 你 的 工作 职员 是 让 客户 认为 他 是 房间 里 最 聪明 的 人 。 如 果 你 完成 
了 这 项 任务 之 后 还 有 多 余 的 精力 ， 那 么 你 应 该 用 它 来 让 你 的 高 级 合伙 人 


显得 像 是 房间 里 第 二 聪明 的 人 。 只 有 履行 了 这 两 条 义务 之 后 ， 你 才 可 以 
aS "ALA ee 
Tey H AY 


我 想 进一步 解释 为 什么 人 们 必须 拥有 路 学 科 的 心态 ， 才 能 高 效 而 成 
熟地 生活 。 在 这 里 ， 我 想 引用 证 代 最 伟大 的 律师 马尔 库 斯 ' 图 卢 斯 ' 西 赛 
罗 的 一 个 重要 思想 《要 了 解 更 多 西 塞 罗 的 思想 ， 请 参见 第 一 章 中 的 《 歌 
颂 长 者 》 一 一 英文 版 编者 注 ) 。 西 暑 风 有 人 句 话 很 著名 ， 他 说 如 果 一 个 人 


不 知道 他 出 生 之 前 发 生 过 什么 事情 ， 那 么 他 在 生活 中 惑 像 一 个 无 知 的 孩 
Bio MERLE IEW. POSES IE WATS SAREE Re FT S E 
无 所 知 的 人 。 但 如 采 你 们 将 西 塞 罗 这 句 话 推 而 广 之 一 一 我 认为 你 们 应 该 
这 么 做 一 一 那么 除了 历史 之 外 ， 还 有 许多 东西 是 人 们 必须 了 解 的 。 所 谓 
的 许多 东西 就 是 所 有 学 科 的 重要 思想 。 但 如 果 你 们 对 一 种 知识 只 是 死记 
人 硬 背 ， 以 便 能 够 在 考试 中 取得 好 成 绩 ， 那 么 这 种 知识 对 你 们 不 会 有 太 大 
的 帮助 。 你 们 必须 掌握 许多 知识 ， 让 它们 在 你 们 的 头脑 中 形成 一 个 思维 
框架 ， 在 随后 的 日 子 里 能 够 自动 地 运用 它们 。 如 果 你 们 能 够 做 到 这 一 
点 ， 我 郑重 地 问 你 们 保证 ， 总 有 一 天 你 们 会 在 不 知 不 沉 中 意识 到 : “我 
已 经 成 为 我 的 同龄 人 中 最 有 效率 的 人 之 一 。” 与 之 相反 ， 如 果 你 们 不 努 
力 去 实践 这 种 跨 学 科 的 方法 ， 你 们 中 的 许多 最 聪明 的 人 将 只 会 取得 中 等 
成 就 ， 甚 全 生活 在 阴影 之 中 。 


人 ua” 
< 


《 西 塞 罗 发 现 阿 基 米 德 之 墓 》 


(Cicero Discovering The Tomb of Archimedes) 


TT + 34, 1775F, FAN, AAS 444, 


西 塞 罗 ， 古 代 最 伟大 的 律师 
马尔 库 斯 。 图 卢 斯 。 西 塞 罗 生 活 在 罗马 共和 国 走向 衰亡 的 时 代 ， 
他 在 他 那个 时 代 的 许多 重要 政治 事件 中 扮演 了 关键 的 角色 。 除 了 是 演 
说 家 、 政 治 家 、 哲 学 家 之 外 ， 西 塞 罗 更 重要 的 身份 是 律师 ， 而 且 非 常 
重视 历史 的 教训 。 


他 说 : “历史 是 时 代 的 见证 ， 真 理 的 火炬 ， 记 忆 的 生命 ， 生 活 的 
老师 和 十 人 的 使 者 。?” 


“如 果 你 对 自己 出 生 之 前 的 事情 毫 不 了 解 ， 那 么 你 永远 都 是 一 个 


无 知 的 孩童 。 因 为 人 生 如 果 不 是 对 于 历史 密 不 可 分 的 往事 的 记忆 ， 又 
能 是 什么 呢 ? ” 
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代数 : 逆向 思考 之 母 
英语 中 的 “代数 ” (Algebra) 来 自 阿 拉 伯 单词 “al-jabr”。 这 
个 阿拉 伯 单 词 最 早出 现 于 波斯 数学 家 穆罕默德 。 本 。 穆 萨 。 花 拉 子 客 
(Muhammad ibn Ms al al-Khwrizm) 在 公元 820 年 写 下 的 著作 《代数 
学 》 中 。 这 本 书 系统 地 论证 了 六 种 类 型 的 一 次 方程 和 二 次 方程 的 解 
法 。 


我 友 现 a DEAA Ee EB FB Be RA A SP, HB 
Gia EMERSE EN, MRAR AB 
个 地 方 。 A ee ces PERLE 


ALAN Mi MINA 要 帮助 印度 ， 你 们 应 该 考虑 的 问题 不 
“我 要 怎样 才能 帮助 印度 ? ”相反 地 ， 你 们 应 该 问 :“ 我 要 怎样 才能 
损害 印度 ?你们 应 该 找到 和 E 够 对 印度 造成 最 大 损害 的 事情 ， 然 后 避免 
去 做 它 。 也 许 从 水 辑 上 来 看 这 两 种 方法 其 实 是 一 样 的 。 但 那些 精通 代数 
的 人 知道 ， 如 宋 问 题 很 难 解 决 ， 利 用 反 辐 证明 往往 就 能 迎刃而解 。 生 活 
的 情况 跟 代数 一 样 ， 逆 问 思 考 能 够 帮助 你 们 解决 正面 思考 无 法 处 理 的 问 


jel 


让 我 现在 就 来 使 用 一 点 逆向 思考 。 什 么 会 让 我 们 在 生活 中 失败 呢 ? 
我 们 应 该 避免 什么 呢 ? 有 些 答案 很 简单 。 例 如 ， 人 懒惰 和 言 而 无 信 会 让 我 
们 在 生活 中 失败 。 如 果 你 们 言 而 无 信 ， 那 么 就 算 有 再 多 的 优点 ， 也 将 无 
PAIR AEE PA. POEM Fe Bea HT AS JTBE MARA E A 
信 征 显然 要 避免 的 。 


另外 一 个 要 避免 的 是 极端 强烈 的 意识 形态 ， 因 为 它 会 让 人 们 丧失 理 
， 你 们 看 到 电视 上 有 许多 非常 精 几 的 宗教 布道 者 ， 他 们 对 神学 中 的 组 
a a 


我 看 他 们 当中 有 许多 人 的 脑袋 已 经 委 缩 成 卷心菜 了 。 CTR KK. ) 政 
治 意识 形态 的 情况 也 一 样 。 年 轻 人 特别 容易 陷入 强烈 而 患 苇 的 意识 形态 
当中 ， 而 且 永 远 走 不 出 来 。 当 你 们 宣布 你 们 是 茶 个 类 似 邪 教 团 体 的 忠实 

成 员 ， 并 开始 倡导 该 团体 的 正统 意识 形态 时 ， 你 们 所 做 的 就 是 将 这 种 意 
识 形态 不 断 地 往 目 己 的 头脑 里 塞 。 tte Nahe aos 而 且 有 时 
be a 所 以 你 人 


每 当 我 感到 自己 有 陷入 茶 种 强烈 的 政治 意识 形态 的 危险 时 ， 我 就 会 
拿 下 面 这 个 例子 来 提醒 自己 。 有 些 玩 独 木 丹 的 斯 堪 的 纳 维 亚 人 征服 了 斯 
他 们 认为 他 们 也 能 驾驶 独 木 丹 顺 利 地 征服 北美 
INGA, ZERIT READ ZA Kiba VMI AEST HY AR BE 
我 想 强烈 的 意识 形态 也 是 ， 无 其 当 你 们 的 同伴 全 都 是 度 茂 的 信徒 时 。 


Rome as a Laas 时 保 


驱 我 的 立场 。 我 认为 我 只 ea 意见 。 迪 安 
LA QE: 迪 安 : 艾 奇 还 ，189 治 家 

在 制订 美国 冷战 时 期 外 交 政 策 ie 
自 奥 兰 治 的 沉默 者 威廉 CoE: William the Silent of Orange, 1533—— 
1584， 尼 德 兰 独立 战争 中 领导 和 荷兰 人 反抗 西班牙 人 的 统治 ， 被 尊 为 荷兰 
国父 ) 说 过 的 一 句 话 ， 那 句 话 大 概 是 :“ 未 必要 有 希望 才能 够 坚持 。” 我 
的 做 法 听 起 来 跟 这 条 “ 铁 律 ” 一 样 极端 。 对 大 多 数 人 而 言 ， 这 么 做 可 能 

难 了 ， 但 我 希望 对 我 来 说 它 永 远 不 会 变 得 太 难 。 我 这 种 避免 陷入 强烈 的 
意识 形态 的 方法 其 实 比 迪 安 : 艾 奇 还 的 “ 铁 律 " 更 容易 ， 也 值得 学 习 。 这 

种 别 陷入 极端 意识 形态 的 方法 在 生活 中 是 非常 非常 重要 的 。 如 果 你 们 想 
要 成 为 明智 的 人 ， 严 重 的 意识 形态 很 有 可 能 会 导致 事与愿违 


AA 3APABCTBYIOT OH 
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苏联 时 代 的 宣传 海报 : “列宁 、 斯 大 林 的 共青团 员 预 备 队 一 一 少年 先锋 队 万 岁 ! ” 


达尔 文 的 铁 律 


达尔 文 早 在 19 世 纪 30 年 代 末 期 就 形成 了 他 的 物种 进化 理论 ， 但 直 
到 1859 年 ， 他 才 出 版 了 他 的 巨著 《物种 起 源 》。 达 尔 文 认为 ， 任 何 对 
人 类 起 源 提 出 新 解释 的 科学 理论 都 将 会 遭遇 广泛 的 歧视 ， 所 以 他 在 公 
开发 表 他 的 理论 之 前 ， 先 谨慎 地 对 各 种 可 能 出 现 的 反驳 进行 了 准备 。 
因此 ， 他 花 了 整整 20 年 ， 努 力 地 完善 他 的 理论 ， 并 为 这 种 理论 做 好 了 
辩护 的 准备 。 


有 一 种 叫 作 “自我 服务 偏好 ”的 心理 因素 也 经 常 导 致 人 们 做 傻 事 。 它 
往往 是 潜意识 的 ， 我 们 所 有 人 都 难免 受 其 影响 。 你 们 认为 “自我 ?有 资格 
去 做 它 想 做 的 事情 ， 例 如 ， 自 我 透支 收入 来 满足 它 的 需求 ， 那 有 什么 不 
好 的 呢 ?” 嗯 ， 从 前 有 一 个 人 ， 他 是 全 世界 最 著名 的 作曲 家 ,可 是 他 大 部 


分 时 间 过 得 非常 莫 惨 ， aes S sees 
ee 连 莫 扎 特 PRA 
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APPLEA EP mA MERER S. MTS A A 
怜 的 情绪 中 去 。 我 有 个 朋友 ， 他 随身 携带 一 登 厚 厚 的 卡片 。 每 当 有 人 说 
了 自 怜 的 话 ， 他 就 会 慢 慢 地 、 硅 张 地 掏 出 那 一 大 墅 卡片 ， 拿 起 最 上 面 那 
张 ， 把 它 交 给 那个 人 。 卡 片上 写 着 :“ 你 的 故事 让 我 很 感动 。 我 从 来 没 
有 上 听 说 过 有 人 像 你 这 么 倒霉 。” 你 们 也 许 认 为 这 是 开玩笑 ， 但 我 认为 这 
是 精神 卫生 。 每 当 你 们 发 现 自己 产生 了 自 怜 的 情结， 不管 是 什么 原因 ， 
哪怕 由 于 自己 的 孩子 患 上 冶 症 而 即将 死去 ， 你 们 也 要 想到 ， Hoey ot 
Te a 你 们 要 给 目 己 送 一 张 我 朋友 的 卡片 。 目 怜 总 

会 产生 负面 的 影响 ， 它 是 一 种 错误 的 思维 方式 。 如 果 你 们 外 E 够 各 开 
它 ， 你 们 的 优势 就 远 远大 于 所 有 其 他 人 ， 或 者 几 平 所 有 其 他 人 ， 因 为 自 
怜 是 一 种 标准 的 反应 。 你 们 可 以 通过 训练 来 摆脱 它 。 


莫扎特 一 一 挥霍 者 ? 


说 作曲 家 莫扎特 穷困 的 主要 证 据 是 他 在 1788 年 到 1791 年 间 写 给 他 
的 共 济 会 教 友 迈克 尔 。 普 克 伯 格 借 钱 的 信件 。 其 他 证 据 表 明 ， 英 扎 特 
的 收入 虽然 波动 很 大 ， 但 在 音乐 家 里 面 算 是 非常 高 的 ， 在 某 些 年 份 
他 的 收入 比 90% 的 维也纳 居民 要 多 。 经 济 学 家 威廉 。 Sb8k nfo ek A 
es ee 莫扎特 在 生命 fet aed ete ee 


元 ) o 
莫扎特 这 么 多 钱 都 到 哪里 去 了 呢 ? 莫扎特 的 太太 康 斯 坦 效 疾病 缠 


身 ， oe. 而 当时 的 温泉 只 有 富 人 才能 泡 得 起 。 在 
收入 较 低 的 时 期 ， 莫 扎 特 夫妇 依然 按照 他 们 习惯 的 方式 生活 ， 这 使 他 


们 的 现金 流出 现 了 问题 。 他 们 在 收入 高 的 时 期 又 不 储 茵 ， 而 且 在 1791 
年 ， 莫 扎 特 打 官 司 输 给 了 卡尔 。 里 布 诺 夫 斯 基 亲 王 ， 这 使 他 们 的 财务 
状况 雪上 加 霜 。 有 些 学 者 还 引用 证 据 表 明 莫 扎 特 经 常 利 用 台球 和 纸牌 
进行 赌博 。 


《本 杰 明 .富兰克林 》 


(Benjamin Franklin) 


戴 维 。 马 丁 ，1772 年 ， 费 城 宾夕法尼亚 美术 学 院 。 


“如 果 你 想 要 说 服 别人 ， 要 诉 诸 利益 ， 而 非 诉 诸 理 性 。” 


你 们 当然 也 要 在 你 们 的 思维 习惯 中 消除 自我 服务 的 偏好 。 别 以 为 对 
你 们 有 利 的 束 是 对 整个 社会 有 利 的 ， 也 别 根据 这 种 自我 中 心 的 潜意识 倾 
回来 为 你 们 愚 礁 或 收 恶 的 行为 辩解 ， 那 是 一 种 可 怕 的 思考 方式 。 你 们 要 
让 上 自己 摆脱 这 种 心理 ， 因 为 你 们 想 成 为 智者 而 不 是 傻瓜 ， 想 做 好 人 而 不 
是 坏蛋。 你 们 也 必须 在 你 们 自己 的 认 知 和 行动 中 允许 别人 拥有 自我 服务 
的 俩 好， 因为 大 多 数 人 将 无 法 非常 成 功 地 清除 这 种 心理 。 人 性 就 是 这 
E é : 


Re. WR MAN BEE {Tz 现 局 好 ， 那 么 你 人 


所 罗 门 兄弟 公司 的 法 律 总 顾问 曾经 做 过 《哈佛 法 学 评论 》 的 学 生 编 
辑 ， 是 个 聪明 而 高 尚 的 人 ， 但 我 却 杀 眼看 到 他 毁 掉 了 自己 的 前 途 。 当 时 
那 位 能 干 的 CEO 说 有 位 下 属 做 错 了 事 ， 总 顾问 说 :“ 哦 ， 我 们 在 法 律 上 
没有 责任 汇报 这 件 事 ， 但 我 认为 那 是 我 们 应 该 做 的 ， 那 是 我 们 的 道德 责 
任 。” 从 法 律 和 道德 上 来 讲 ， 总 顾问 是 正确 的 ， 但 他 的 方法 却 是 错误 
的 。 他 建议 日 理 万 机 的 CEO 去 做 一 件 令 人 不 愉快 的 事情 ， 而 CEO 总 是 把 
这 件 事 往 后 一 推 再 推 ， 因 为 他 很 忙 咏 ， 这 完全 可 以 理解 ， 他 并 不 是 故意 
要 犯错 。 后 来 呢 ， 主 管 部 门 责怪 他 们 没有 及 时 通报 情况 ， 所 以 CEO 和 总 
顾问 都 完 重 了 。 


遇 到 这 种 情况 ， 正 确 的 说 服 搁 巧 是 本 杰 明 .富兰克林 指出 的 那 种 。 
他 说 :“ 如 果 你 想 要 说 服 别人 ， 要 诉 诸 利益 ， 而 非 诉 诸 理 性 。” 人 类 目 我 
服务 的 仿 好 是 极其 强大 的 ， 应 该 被 用 来 获得 正确 的 结果 。 所 以 总 顾问 应 
该 将 :“ 咀 ， 如 果 这 种 情况 再 持续 下 去 ， 会 毁 掉 你 的 ， 会 让 你 身 败 名 


裂 ， 家 破 人 亡 。 我 的 建议 能 够 让 你 免 于 陷入 万 劫 不 复 之 地 。” 这 种 方法 
会 生效 的 。 你 们 应 该 多 多 诉 诸 利益 ， 而 不 是 理性 ， 即 使 当 你 们 的 动机 很 
高 尚 的 时 候 。 


为 外 一 种 应 该 避免 的 事情 是 受到 变态 的 激励 机 制 的 驱动 。 你 们 不 要 
处 在 一 个 你 们 表现 得 越 患 夸 或 者 越 粮 米 ， 它 就 提供 越 多 回报 的 变态 激励 
系统 之 中 。 变 态 的 激励 机 制 具有 控制 人 类 认 知 和 人 类 行为 的 强大 力量 ， 
人 们 应 该 避免 受 它 影响 。 你 们 将 来 会 有 发现， 有 些 律 师 事 务 押 规定 的 工作 
时 间 特 别 长 ， 至 少 有 几 家 现代 律师 事务 所 是 这 样 的 。 如 果 每 年 要 工作 
2400 个 小 时 ， 我 束 没 法 活 了， 那 会 给 我 市 来 许多 问题 ， 我 不 会 接受 这 种 
条 件 。 我 没有 办 法 对 付 你 们 当中 某 些 人 将 会 面 对 的 这 种 局 面 。 你 们 将 不 
得 不 上 自行 摸索 如 何 处 理 这 些 重要 的 问题 。 


变态 的 工作 关系 也 是 应 该 避免 的 。 你 们 要 特别 避免 在 你 们 不 过 敬 或 
者 不 想像 他 一 样 的 人 手下 王 活 ， 要 不 然 那 是 很 危险 的 。 我 们 所 有 人 在 茶 
种 程度 上 者 受 到 权威 人 物 的 控制 ， 尤 其 是 那些 为 我 们 提供 回报 的 权威 人 
物 。 要 正确 地 对 付 这 种 和 危险， 必须 同时 拥有 才华 和 决心 才 行 。 在 我 年 轻 
的 时 候 ， 我 的 办 法 是 找 出 我 尊敬 的 人 ， 然 后 想 办 法 调 到 他 手下 去 ,但 是 
别 批评 任何 人 ， 这 样 我 通常 能 够 在 好 领导 手下 工作 。 许 多 律师 事务 所 是 
允许 这 么 做 的 ， 只 要 你 们 足够 聪明 ， 能 够 做 得 很 得 体 。 总 之 在 你 们 正确 
地 仰 芭 的 人 手下 工作 ， 你 们 在 生活 中 取得 的 成 就 将 会 更 加 令 人 满意 。 
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避免 变态 的 工作 关系 


的 经 典 电 影 《 美 好 人 生 》 在 1946 年 上 映 ， 在 
vos 。 斯 图 亚 特 饰 ) 对 黑心 的 银行 家 享 利 。 波 
Eee 尽管 有 免费 的 雪 功 ， 但 是 他 不 会 接 
er ar ne ee 
案 是 不 ! 不 ! 你 他 妈 的 休想 ! ” 


Be Quick— 
But Don’ 


FINDING SUCCESS 
IN THE 
TEACHINGS OF 

A LIFETIME 


Andrew Hill wu 
John Wooden To 


约翰 * 伍 登 的 非 平等 主义 


1968 年 ， 安 迪 。 和 希 尔 是 洛杉矶 市 大 学 高 级 中 学 的 出 色 后 卫 。 他 平 
均 每 场 比赛 能 够 得 到 27 分 ， 许 多 篮球 强 校 向 他 伸 出 了 橄榄 枝 。 他 选择 
了 加 州 大 学 洛杉矶 分 校 ， 在 大 一 的 队伍 中 打出 了 极 佳 的 表现 。 他 平均 
每 场 比赛 能 拿 到 19 分 和 8 个 助攻 ， 和 享 利 。 毕 比 一 起 被 评 为 球 队 最 有 
价值 球员 。 


然而 ， 安 迪 在 加 州 大 学 洛杉矶 分 校 的 灰 姑 娘 故 事 很 快 就 结束 了 。 
该 校 校 队 刚 刚 获得 七 年 内 的 第 六 个 全 国 冠 军 ， 布 尔 很 快 就 发 现 他 自己 
达 不 到 伍 登 教练 对 首发 球员 的 要 求 。 和 其 他 在 大 学 校 队 期 间 坐 板 合 的 
替补 队员 一 样 ， 在 伍 登 教练 手下 ， 布 尔 也 深刻 地 体会 到 体育 运动 的 非 
平等 主义 本 质 。 a 但 别 赶 ! |) F, Ar RAR 
述 了 那 段 痛苦 经 历 ， 他 和 伍 登 最 后 的 和 解 ， 以 及 他 从 这 段 经 历 中 学 到 


的 宝贵 经 验 。 


N 过 


养 成 一 些 让 你 能 够 保持 客观 公正 的 习惯 当然 对 认 知 非常 有 帮助 。 我 
们 都 记得 达尔 文 特别 留意 相反 的 证 据 ， 尤 其 古 在 他 证 伪 的 是 条 种 他 信奉 
和 热爱 的 理论 时 。 如 果 你 们 想 要 在 思考 的 时 候 尽量 少 犯错 误 ， 你 们 就 需 
要 这 样 的 习惯 。 人 们 还 需要 养 成 核对 检查 清单 的 习惯 。 核 对 检查 清单 能 
够 避免 很 多 错误 ， 不 仅仅 对 飞行 员 来 说 是 如 此 。 你 们 不 应 该 光 是 掌握 厂 
泛 的 基础 知识 ， 而 是 应 该 把 它们 在 头脑 中 列 成 一 张 检 查 清 单 ， 然 后 再 加 
以 使 用 。 没 有 其 他 方法 能 够 取得 相同 的 效果 。 


另外 一 个 我 认为 很 重要 的 道理 就 是 ， 将 不 平等 最 大 化 通常 能 够 收 到 
奇效 。 这 人 句 话 是 什么 意思 呢 ? 加 州 大 学 洛杉矶 分 校 UCLA) 的 约翰 : 伍 
登 提 供 了 一 个 示范 性 的 例子 。 伍 登 曾经 是 世界 上 最 优秀 的 篮球 教练 。 他 
对 五 个 水 平 较 低 的 球员 说 :“ 你 们 不 会 得 到 上 场 的 时 间 一 一 你 们 是 陪 
siete ago a es 这 七 个 水 平 高 
的 球员 学 要 性 一 一 因为 他 们 独 训 了 所 


在 他 采用 主义 的 方法 时 


你 们 就 必须 成 为 那样 的 人 。 ei SE RH 
ee a ee ee 


我 经 第 讲 一 个 有 关 马 殉 斯 - 普 表 克 的 笑话 。 普 朗 克 获得 诺 贝尔 奖 之 
后 ， 到 德国 各 地 作 演 讲 ， 每 次 讲 的 内 容 大 同 小 异 ， 都 是 关于 新 的 量子 物 
理 理 论 的 ， 时 间 一 久 ， 他 的 司机 记 住 了 讲座 的 内 容 。 司 机 说 :“ 普 天 元 
教授 ， 我 们 老 这 样 也 挺 无 聊 的 ， 不 如 这 样 吧 ， 到 茶 尼 黑 让 我 来 讲 ， 你 戴 
独 我 的 司机 帽子 坐 在 前 排 ， 你 说 昵 ? ”普天 克 说 :“ 好 啊 。” 于 是 司机 走 


上 讲台 ， 就 量子 物理 发 表 了 一 通 长 篇 大 论 。 后 来 有 个 物理 学 教授 站 起 


来 ， 提 了 一 个 非常 难 的 问题 。 演 讲 者 说 :“ 哇 ， 我 真 没 想 到 ， 我 会 在 双 
尼 黑 这 么 先进 的 城市 遇 到 这 么 简单 的 问题 。 我 想 请 我 的 司机 来 回 
答 。”( 听 众 大 笑 。) 


好 啦 ， 我 讲 这 个 故事 呢 ， 并 不 
是 为 了 表扬 主角 很 机 敏 。 我 认为 这 
个 世界 的 知识 可 以 分 为 两 种 ， 一 种 
是 普 朗 克 知识 ， 它 属于 那 种 真正 懂 
的 人 。 他 们 付出 了 努力 ， 他 们 拥有 
那 种 能 力 。 另 外 一 种 是 司机 知识 。 
他 们 掌握 了 鹦 璐 学 舌 的 技巧 ， 他 们 
可 能 有 漂亮 的 头发 ， 他 们 的 声音 通 
常 很 动听 ;他 们 给 人 留 下 深刻 的 印 

。 但 其 实 他 们 拥有 的 是 伪 
实 知识 的 司机 知识 。 我 想 我 刚才 实 
际 上 描绘 了 美国 所 有 的 政客 。( 听 
众 鼓 掌 。) 如 果 你 们 在 生活 中 想 努 ee 
力 成 为 拥有 普 朗 克 知识 的 人 ， 而 避 Aa Nee 
免 成 为 拥有 司机 知识 的 人 ， 你 们 将 会 遇 到 这 个 问题 。 到 时 会 有 许多 巨大 
的 势力 与 你 们 作对 。 


= 


“司机 知识 ” 

上 图 是 2004 年 梦 工 厂 出 品 的 电影 《主持 人 : PR HRB) 
的 剧照 。 威 尔 。 费 雷 尔 在 影片 中 扮演 了 一 个 无 知 的 电视 新 闻 节 目 主持 
人 。 这 个 角色 是 马克 斯 。 普 朗 克 的 司机 在 现代 的 化 身 : 发 型 很 漂亮 ， 
声音 很 动听 ， 除 了 “ 鹦 鸥 学 舌 ” 之 外 什么 都 不 懂 。 


从 某 种 程度 上 来 讲 ， 我 这 代 人 吾 负 7 了 你们， 我 们 给 你 们 留 了 个 烂 摊 
子 ， 现 在 加 利 福 尼 亚 州 的 立法 机 构 里 面 大 多 数 议 员 是 左派 的 傻瓜 和 右派 
的 傻瓜 ， 这 样 的 人 越 来 越 多 ， 而 且 他 们 没有 一 个 人 是 可 以 被 请 走 的 。 这 
就 是 我 这 代 人 为 你 们 做 的 事情 。 但 是 ， 你 们 不 会 喜欢 太 过 简单 的 任务 ， 
对 吧 ? 


另外 一 件 我 发 现 的 事情 是 ， 如 果 你 们 真 的 想 要 在 茶 个 领域 做 得 很 出 
色 ， 那 么 你 们 必须 对 它 有 强烈 的 兴趣 。 我 可 以 强迫 自己 把 许多 事情 做 得 
相当 好 ， 但 我 无 法 将 我 没有 强烈 兴趣 的 事情 做 到 非常 出 色 。 从 茶 种 程度 
上 来 讲 ， 你 们 也 跟 我 差不多 。 所 以 如 果 有 机 会 的 话 ， 你 们 要 想 办 法 去 做 
那些 你 们 有 强烈 兴趣 的 事情 。 


还 有 束 是 ， 你 们 一 定 要 非常 勤奋 才 行 。 我 非 第 喜欢 勤奋 的 人 。 我 这 
奉子 遇 到 的 合伙 人 都 极其 勤奋 。 我 想 我 之 所 以 能 够 和 他 们 合伙 ， 部 分 原 
因 在 于 我 努力 做 到 配 得 起 他 们 ， 部 分 原因 在 于 我 很 精明 地 选择 了 他 们 ， 
还 有 部 分 原因 是 我 运气 好 。 我 早期 的 生意 上 曾经 有 过 两 位 合伙 人 ， 他 们 
俩 在 大 请 条 期 间 合 资 成 并 了 一 家 建筑 设计 施工 公司 ， 达 成 了 很 简 蛙 的 协 
议 。“ 这 是 个 两 个 人 的 合伙 公司 ,，” 他 们 说 ,， “一 切 平分 。 如 果 我 们 没有 
完成 对 客户 的 承诺 ， 我 们 俩 要 每 天 工作 14 个 小 时 ， 每 星期 工作 7 天 ， 直 
到 完成 为 止 。” 不 用 说 你 们 也 知道 啦 ， 这 家 公司 做 得 很 成 功 。 我 那 两 位 
合伙 人 广 受 尊敬 。 他 们 这 种 简单 的 老 派 观念 几乎 衣 定 能 够 提供 一 个 很 好 
的 结 


男 外 一 个 你 们 要 应 付 的 问题 是 ， 你 们 在 生活 中 可 能 会 遭 到 沉重 的 打 
击 ， 不 公平 的 打击 。 有 些 人 能 挺 过 去 ， 有 些 人 不 能 。 我 认为 爱 比 克 泰 德 
的 态度 能 够 引导 人 们 作出 正确 的 反应 。 他 认为 生活 中 的 每 一 次 不 幸 ， 无 
论 多 么 倒霉 ， 都 是 一 个 锻炼 的 机 会 。 他 认为 每 一 次 不 笠 都 是 吸取 教训 的 
民 机 。 人 们 不 应 该 在 目 怜 中 沉沦 ， 而 是 应 该 利用 每 次 打击 来 提高 目 我 。 
他 的 观点 是 非常 正确 的 ， 影 响 了 最 优秀 的 罗马 帝国 星 帝 马 库 斯 : 奥 勒 
留 ， 以 及 随后 许多 个 世纪 里 许 许多 多 其 他 的 人 。 你 们 也 许 记得 爱 比 克 泰 


德 目 拟 的 墓志 铭 :“ 此 处 埋 着 爱 比 元 泰 德 ， 一 个 奴隶 ， 喘 体 残 疾 ， 极 端 
穷困 ， 蒙 受 诸 神 的 恩 宠 。” 咽 ， 现 在 爱 比 区 泰 德 就 是 这 样 被 铭记 的 : “Be 
受 诺 神 的 恩 宠 。” 说 他 驼 受 恩 宠 ， 是 因为 他 变 成 智者 ， 变 成 顶天立地 的 
男子 汉 ， 而 且 教育 了 其 他 人 ， 包 括 他 那个 时 代 和 随后 许多 世纪 的 人 。 


我 还 有 个 道理 想 简 单 地 说 说 。 我 的 爷爷 立 格 曾 是 他 所 在 城市 惟一 的 
联邦 法 官 ， 他 担任 这 个 职位 长 达 40 年 之 入 。 我 很 又 拜 他 。 我 的 名 字 跟 他 
相同 。 我 对 他 非常 孝顺 ， 我 刚才 还 在 想 :“ 芒 格 法 官 看 到 我 在 这 里 会 很 
高 兴 的 。?" 我 分 分 去 世 许 多 年 啦 ， 我 认为 目 己 有 责任 接 过 火炬 ， 传 达 他 
的 价值 观 。 他 的 价值 观 之 一 是 ， 节 俭 是 责任 的 仆人 人。 至 格 分 分 担任 联邦 
法 官 的 时 候 ， 联 邦 法 官 的 遗 媚 是 得 不 到 抚恤 金 的 。 所 以 如 果 他 赚 了 钱 不 
FER, RDDR REN- NEKKE. RIEZ I KARA HREL 
他 更 好 地 服务 别人 。 由 于 他 是 这 样 的 人 ， 所 以 他 终生 量入为出 ， 给 他 的 
遗 媚 留 下 了 一 个 舒适 的 生活 环境 。 


爱 比 克 泰 德 的 道德 观 
控制 你 的 情欲 ， 以 免 它 们 报复 你 。 
别 根 据 你 的 愿望 来 要 求 现实 ， 应 该 依据 现实 来 确定 你 的 愿望 。 
说 话 之 前 ， 先 理解 你 要 说 的 话 。 
智者 不 为 他 缺少 的 东西 翡 误 ， 而 为 他 所 拥有 的 东西 高 兴 。 


如 果 你 想 要 进步 ， 别 在 意 别 人 党 得 你 很 思 蠢 。 

A 以 为 什么 都 懂 的 人 不 可 能 开始 学 习 。 

你 遇 到 什么 事 并 不 重要 ， 重 要 的 是 你 做 出 了 什么 反应 。 
凡事 尽力 而 为 ， 别 计较 结 

人 若 控 制 不 了 自己 ， 自 由 便 无 从 谈 起 。 

唯 有 受过 教育 的 人 是 自由 的 。 


困扰 人 们 的 并 非 事物 ， 而 是 他 们 对 事物 的 看 法 。 
要 和 那些 比 你 优秀 的 人 为 伴 ， 他 们 能 促使 你 做 到 最 好 。 
富裕 并 非 拥 有 许多 财产 ， 而 是 拥有 很 少 需 求 。 
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托马斯 。 ER e ERTEAN Y h EIR KIRIN PRD. 
他 的 父母 是 居 无 定 所 的 农民 和 学 校 教师 ， 过 着 非常 贫穷 的 日 子 。 芒 格 
法 官 小 时 候 有 一 次 去 肉 店 买 内 时， 口袋 里 只 有 五 分 钱 ， 只 能 从 肉 贩 那 
里 买 到 动物 身上 最 差 的 部 位 。 尽 管 出 身 贫 寒 ， 但 是 在 父母 的 努力 之 
下 ， 也 在 他 自己 的 勤奋 学 习 之 下 ， 芒 格 法 官 获得 了 很 好 的 教育 。1907 
年 ， 他 被 塞 奥 多 。 罗 斯 福 总 统 任命 为 美国 联邦 地 区 法 官 ， 以 不 懈 钻 研 
法 律 、 简 洁 而 清晰 的 司法 观点 而 闻名 。 


但 这 并 非 是 他 节俭 的 全 部 功效 。 我 爷爷 疝 在 人 世 的 时 候 一 一 那 是 20 
世纪 30 年 代 的 事情 了 一 一 我 朱 朱 的 小 银行 倒 团 了， 如 果 没 有 外 力 的 帮 
助 ， 将 无 法 重新 开业 。 我 爷爷 用 他 的 优质 资产 的 三 分 之 一 去 交换 那 家 银 
行 的 务 质 资产 ， 从 而 拯救 了 它 。 我 一 直 记 得 这 件 事情 。 这 件 事情 让 我 想 


起 豪 斯 曼 CGE: A.E. Housman，1859 -1936， 英 国 古 典 文 学 学 者 、 诗 
A) 的 一 首 短 诗 ， 那 首 诗 好 像 是 这 样 的 : 


别人 的 想法 

FEZ ARI, 
BOAT] AA Fe A 
想 走 大 运 或 出 大 名 。 
我 总 是 想 着 麻烦 ， 
我 的 想法 是 稳重 的 ， 
所 以 当 麻 烦 来 临时 
我 早已 做 好 准备 。 


你 们 很 可 能 会 说 : “ 谁 会 在 生活 中 整 天 期 待 肪 烦 的 到 来 啊 ? ”其 实 我 
就 是 这 样 的 。 在 这 漫长 的 一 生 中 ， 我 一 直 都 在 期 符 麻 烦 的 到 来 。 现 在 我 
己 经 84 岁 啦 。 就 像 爱 比 克 泰 德 ， 我 也 拥有 一 种 蒙受 恩 宠 的 生活 。 我 忌 是 
期 每 暴 烦 的 到 来 ， 准 备 好 麻烦 来 临时 如 何 对 付 它 ， 这 并 没有 让 我 感到 不 
快乐 。 这 根本 对 我 没有 任何 害处 ， 实 际 上 ， 这 对 我 有 很 大 的 帮助 。 所 以 
我 要 把 聚 斯 曼 和 芒 格 法 官 的 道理 传授 给 你 们 。 


由 于 在 你 们 将 要 从 事 的 行业 中 有 大 量 的 程序 和 繁 文 手 生 ， 最 后 一 个 
我 想 要 告诉 你 们 的 道理 是 ， 复 杂 的 官僚 程序 并 不 是 文明 社会 的 最 好 制 
度 。 更 好 的 制度 是 一 张 无 颖 的 、 非 官僚 的 信任 之 网 。 没 有 太 多 稀奇 古怪 
的 程序 ， 只 有 一 群 可 靠 的 人 ， 他 们 彼此 之 间 有 正确 的 信任 。 那 是 玛 约 医 
疗 中 心 手术 室 的 运作 方式 。 如 果 那 里 的 医生 像 律师 那样 设立 许多 像 法 律 
程序 那么 索 琐 的 规矩 ， 更 多 的 病人 会 死 于 非 俞 。 所 以 当 你 们 成 为 律师 的 
HHR, AA Sic, ee aoe 是 被 各 
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任 之 网 。 如 果 你 们 拟定 的 婚姻 协议 书 长 达 47 页 ， 那 么 我 建议 你 们 这 婚 还 
是 不 结 为 妙 。 (听众 大 笑 。) 


好 啦 ， 在 毕业 典礼 上 讲 这 么 多 已 经 够 啦 。 我 希望 这 些 老 人 的 废话 对 
你 们 来 说 是 有 用 的 。 最 后 ， 我 想 用 《天 路 历程 》 中 那 位 真理 剑客 年 老 之 
后 惟一 可 能 说 出 的 话 来 结束 这 次 演讲 : “我 的 剑 传 给 能 挥舞 它 的 
Ko ” UTA. ) 


“我 的 剑 传 给 能 挥舞 它 的 人 。” 


1678 年 出 版 的 《天 路 历程 》 是 约翰 。 班 扬 (John Bunyan) 所 著 
的 寓言 故事 ， 它 被 认为 是 英语 文学 中 最 重要 的 作品 之 一 。《 天 路 历 
程 》 记 录 的 是 叙事 者 在 梦 中 跟随 一 个 基督 徒 ， 走 过 许多 虚构 的 地 方 : 
万 念 俱 灰 之 沼泽 、 美 不 胜 收 之 宫殿 、 捍 贱 低 下 之 山谷 、 死 神 阴影 之 山 
谷 、 讶 荣 浮 奔 之 市 集 和 犹疑 猜 辟 之 堡垒 ， 最 终 到 达 他 要 寻找 的 天 空 之 
城 。 真 理 剑 客 是 一 位 武功 高 强 的 朝圣 者 ， 独 自打 败 了 三 个 匪徒 ， 在 那 
位 基督 徒 快 要 到 达 终 点 的 时 候 加 入 了 他 的 朝圣 之 路 。 


就 在 本 书 即 将 出 版 的 时 候 ， 碍 
理 说 他 想 对 我 们 选中 的 很 重要 的 一 
讲 一 一 “人 类 误 判 心理 学 ”一 一 进 
行 “细微 的 修改 ”， 让 这 篇 文章 能 够 
反映 出 他 对 这 个 主题 的 最 新 想法 。 
我 们 没有 料 到 但 理 的 “细微 ”修改 其 
实 差 不 多 是 彻底 重 写 ， 增 加 了 大 量 
的 新 材料 ， 而 且 他 改 完 的 时 候 离 本 
书 预 定 的 出 版 时 间 已 经 非常 近 了 。 
这 一 讲 全 面 呈 现 了 但 理 在 “行为 金融 
学 ”方面 的 原创 理论 ， 现 在 这 门 学 科 
CAH RRMA) A kei 
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所 说 的 , “得 理 早 在 行为 金融 学 这 个 
名 称 被 发 明之 前 ， 早 已 提出 了 这 门 
学 科 的 主要 观点 。” 


查理 还 强调 了 各 种 认 知 模型 的 
重要 性 ， 这 些 模型 可 以 用 来 理解 人 
们 的 理性 行为 和 非 理 性 行为 。 他 和 我 们 分 享 了 他 列 出 的 导致 人 类 作出 错 
误 判 断 的 25 种 标准 成 因 清单 ， 其 中 不 乏 令 人 意 想 不 到 的 创造 性 的 真知 灼 
见 ， 正 如 查理 所 钦佩 的 历史 上 伟大 的 思想 家 一 样 。 他 还 强调 了 各 种 心理 
性 误 判 成 因 结合 起 来 所 产生 的 lollapalooza 的 力量 。 


查理 的 这 篇 杰作 探讨 了 我 们 傈 些 行为 的 成 因 ， 它 是 专 为 《 穷 伍 理 宝 
典 》 而 写 的 。 我 们 希望 你 在 个 人 生活 和 经 商 活 动 中 成 功 地 运用 这 些 道 
Pi 
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得 理 将 三 次 演讲 的 内 容 合 并 起 来 ， 写 成 一 篇 从 来 没有 发 布 过 的 讲 
稿 ，2005 年 又 进行 了 修订 ， 增 加 了 大 量 新 的 材料 。 


这 三 次 演讲 分 别 是 : 


1. 1992 年 2 月 2 日 ， 在 加 州 理 工学 院 教职员 俱乐部 布雷 〈Bray) 讲座 
上 的 演讲 ; 


2. 1994 年 10 月 6 日 ， 受 剑桥 行为 研究 中 心 邀请 ， 在 哈佛 大 学 教职员 
俱乐部 发 表 的 演讲 ; 


3. 1995 年 4 月 24 日 ， 受 剑桥 行为 研究 中 心 邀 请 ， 在 波士顿 港 酒店 发 
表 的 演讲 。 


2005 年 ， 在 没有 任何 研究 助理 的 情况 下 ， 碍 理 全 赁 记忆 ， 对 这 篇 讲 
稿 作 了 大 刀 阔 算 的 修改 。 查 理 认为 81 岁 的 他 能 够 比 10 年 前 做 得 更 好 ， 原 
因 有 两 个 : 1. 当时 他 的 知识 没有 如 今 丰富 ， 而 且 当 时 因为 生活 的 忙碌 而 
过 于 匆忙 定稿 ，2. 当时 他 是 依据 粗略 的 笔记 进行 演讲 ， 而 现在 是 对 讲稿 
进行 修改 。 


b> E 


Ay a 


当 我 阅读 我 在 15 年 前 做 过 的 心理 学 讲座 的 讲稿 时 ， 我 党 得 我 现在 可 


以 写 一 篇 馆 辑 性 更 强 但 是 篇 幅 也 更 长 的 “讲稿 >， 将 我 以 前 讲 过 的 大 部 分 
AREETA. 


但 我 立刻 发 现 这 么 做 有 四 个 缺点 。 


第 一 ， 由 于 我 在 撰写 这 篇 更 长 的 “讲稿 ?时 更 为 追求 逻辑 的 完整 性 ， 
所 以 在 许多 人 看 来 ， 和 早 前 的 讲稿 相 比 ， 它 会 显得 更 加 枯燥 和 难 届 。 这 
古 因 为 我 给 那些 心理 倾 问 所 下 的 定义 会 让 人 想起 心理 学 教科 书 和 欧 几 里 
得 。 谁 会 在 阅读 教科 书 或 者 重读 欧 几 里 德 中 找到 乐趣 呢 ? 


第 二 ， 我 只 在 15 年 前 浏览 过 三 本 心理 学 教材 ， 我 对 正式 的 心理 学 的 
了 解 就 这 么 多 ， 所 以 后 来 学 院 派 心理 学 取得 了 什么 进展 我 基本 上 是 不 了 
解 的 。 然 而 ， 在 这 篇 更 长 的 讲稿 中 ， 我 将 会 对 学 院 派 心 理学 所 出 许多 批 
评 。 这 种 班 门 弄 径 的 做 法 肯定 会 引起 许多 心理 学 教授 的 反感 ， 奉 是 友 现 
我 有 错误 之 处 ， 他 们 将 会 非常 蜗 兴 ， 说 不 定 还 会 写 文章 来 批评 我 ， 以 此 
回应 我 对 他 们 的 批评 。 我 为 什么 会 在 意 新 的 批评 呢 ? 咽 ， 谁 喜欢 与 那些 
拥有 信息 优势 的 尖锐 批评 家 结 下 新 的 梁子 呢 ? 


第 三 ， 这 篇 更 长 的 文章 肯定 会 让 某 些 本 来 喜欢 我 的 人 感到 不 满 。 他 
们 不 但 会 对 我 的 文风 和 内 容 提 出 异议 ， 而 且 还 会 觉得 我 是 个 目 中 无 人 的 
老头 ， 对 传统 的 智 意 不 够 尊敬 , “大 言 不 岂 ? 地 谈论 一 门 他 从 来 没有 上 过 
谍 的 学 科 。 我 在 哈佛 大 学 法 学 院 的 老 同 学 艾 德 : 罗 思 此 尔 德 〈Ed 
Rothschild) 总 是 把 这 种 大 言 不 恬 称 为 “ 鞋 扣 情结 ”"。 这 个 名 字 来 自 他 的 
一 位 世 交 ， 那 人 在 鞋 扣 行业 取得 领先 地 位 之 后 ， 不 管 聊 到 什么 话题 总 是 
一 副 无 所 不 知 的 口气 。 


第 四 ， 我 也 许 会 让 自己 显得 像 个 傻瓜 。 


尽管 考虑 到 这 四 个 缺点 ， 我 还 是 决定 发 表 这 篇 内 容 增加 其 多 的 文 
半 。 这 几 十 年 来 ， 我 基本 上 只 做 那些 我 有 把 握 能 够 做 好 的 工作 和 事情 ， 
而 现在 我 却 选择 了 这 样 的 行动 ， 它 非但 不 会 给 我 个 人 市 来 重大 的 好 处 ， 


而 且 有 可 能 让 我 的 杀人 和 朋友 感到 痛 问 ， 更 有 可 能 让 我 目 己 于 人 现 眼 。 
我 到 底 为 什么 要 这 样 做 呢 ? 


这 也 许 跟 我 的 性 格 有 关 ， 我 回来 早 欢 指出 和 谈论 传统 智 芒 中 的 错 
误 。 虽 然 这 些 年 来 我 因为 这 种 脾气 而 吃 了 不 少 震 头 ， 但 是 江山 易 改 ， 本 
性 难 移 ， 我 并 没有 因为 吃 了 生活 中 的 兰 头 而 改 邱 目 以 为 是 的 性 格 。 


我 作出 这 个 决定 的 第 二 个 原因 是 ， 我 赞成 第 欧 根 尼 (Diogenes) 的 
说 法 。 第 欧 根 尼 说 过 :“ 从 来 不 得 罪人 的 哲学 家 有 什么 用 呢 ?” 


第 三 个 原因 是 最 重要 的 。 我 受 上 了 我 这 种 编排 心理 学 知识 的 方法 ， 
因为 它 一 直 以 来 对 我 很 有 用 。 所 以 呢 ， 在 去 世 之 前 ， 我 想 在 茶 种 程度 上 
效仿 三 位 人 物 ， 给 世人 留 点 东西 。 这 三 位 人 物 分 别 是 : 约翰 : 班 扬 的 
《天 路 历程 》 的 主角 、 本 杰 明 富兰克林， 以 及 我 的 第 一 位 雇主 恩 尼斯 
特 ' 巴 菲 特 。 班 扬 笔下 的 人 物 ， 也 就 是 那 位 外 号 “真理 剑客 ”的 骑士 ， 在 
临终 时 留 下 了 这 样 的 遗嘱 :“ 我 的 剑 留 给 能 挥舞 它 的 人 。” 跟 这 个 人 一 
样 ， 只 要 我 曾经 试图 正确 地 对 待 我 的 剑 ， 我 并 不 在 乎 我 对 它 的 赞美 是 对 
还 是 错 ， 也 不 在 乎 许多 人 并 不 愿意 使 用 它 ， 或 者 使 用 之 后 发 现 它 对 他 们 
来 讲 完全 没有 用 。 对 我 帮助 极 大 的 本 杰 明 .富兰克林 给 世人 留 下 了 他 的 
目 传 一 一 《 穷 理 俘 年 鉴 》 一 一 和 其 他 许多 东西 。 恩 尼斯 特 :巴菲特 也 尽 
他 最 大 的 努力 ， 同 样 留 下 了 “如 何 经 营 杂 货 店 (的 知识 ) ， 以 及 我 了 解 
的 一 些 垂 钓 知识 ”。 他 的 遗赠 发 挥 的 作用 是 不 是 最 大 ， 我 在 这 里 就 不 说 
啦 。 但 我 想 告诉 大 家 的 是 ， 我 认识 恩 尼 斯 特 ' 巴 菲 特 的 四 代 后 裔 ， 我 对 
他 们 的 了 解 促使 我 决定 效仿 他 们 的 先 人 。 


人 类 误 判 心理 学 
我 早 就 对 标准 的 思维 错误 非常 感 兴趣 。 
然而 ， 在 我 受 教 育 的 年 代 ， 非 | 


睾 床 心理 学 在 理解 错误 判断 方面 的 页 


献 完 全 遭 到 了 主流 社会 精英 的 漠视 。 当 时 对 心理 学 进行 研究 的 人 非常 
少 ， 只 有 一 群 目 娱 自 乐 的 教授 。 这 种 固步自封 的 情况 自然 会 造成 许多 缺 


陷 。 


所 以 呢 ， 当 我 从 加 州 理 工学 院 和 哈佛 大 学 法 学 院 毕 业 的 时 候 ， 我 对 
心理 学 是 完全 无 知 的 。 这 些 教 育 机 构 并 没有 要 求学 生 掌 握 这 门 学 科 。 它 
们 根本 就 不 了 解 心理 学 ， 当 然 更 无 法 将 心理 学 和 其 他 学 科 整 合 起 来 。 此 
外 ， 这 些 机 构 就 像 尼 采 笔 下 那个 以 痪 腿 为 做 的 人 物 ， 它 们 为 能 刻意 避 
开 < 混 乱 的 ”心理 学 和 “混乱 的 ”心理 学 教授 而 感到 光 案 。 


在 很 长 一 段 时 间 里 ， 我 也 持 有 这 种 无 知 的 想法 。 其 他 许多 人 也 是 。 
例如 ， 加 州 理工 学 院 常 年 只 有 一 位 心理 学 教授 ， 他 自称 “心理 分 析 研 究 
教授 *"”， 为 学 生 开设 “变态 心理 学 ”和 “文学 中 的 心理 分 析 ”， 看 到 这 样 的 
情况 ， 我 们 会 怎么 想 呢 ? 


离开 哈佛 不 入， 我 开始 了 漫长 的 奋斗 ， 努 力 去 掌握 一 些 最 有 用 的 心 
理学 知识 。 今 天 ， 我 想 要 搬 述 我 这 次 退 求 基本 吞 慧 的 漫长 盏 斗 ， 并 简要 
地 说 出 我 最 终 的 心得 。 之 后 ， 我 将 会 举例 一 一 其 中 许多 例子 在 我 看 来 是 
形象 而 有 趣 的 一 一 说 明 心 理学 知识 的 用 处 ， 以 及 如 何 解 决 那些 跟 人 类 的 
心理 相关 的 问题 。 最 后 我 将 针对 我 讲 过 的 内 容 提出 一 些 普 过 问题 ， 并 进 
行 回答 。 这 将 会 是 一 次 很 长 的 演讲 。 


当 我 开始 当 律 师 的 时 候 ， 我 很 相信 基因 进化 论 ， 也 知道 人 类 与 认 知 
能 力 较 为 低下 的 动物 和 昆虫 之 间 有 许多 相似 之 处 ， 这 是 物种 进化 造成 
的 。 我 明白 人 是 “社会 动物 ”， 他 会 观察 周围 人 们 的 各 种 行为 ， 并 上 自动 地 
受到 他 们 的 影响 。 我 还 知道 人 类 就 像 极 驯养 的 动物 和 猴子 ， 也 生活 在 一 
种 等 级 结构 中 ， 他 倾 癌 于 尊重 当权 者 ， 喜 欢 和 同 阶层 的 成 员 合作 ， 同 时 
对 处 于 下 层 并 与 之 苋 争 的 人 表现 出 极 大 的 不 信任 和 不 喜欢 。 


但 这 种 以 进化 论 为 基础 的 理论 结构 太 过 粗略 ， 不 足以 让 我 正确 地 应 
付 我 在 现实 生活 中 过 到 的 问题 。 很 快 ， 我 发 现 自 己 映 边 出 现 了 各 种 我 无 


法 理解 的 现象 。 于 是 我 终于 明日 ， 奉 要 顺利 地 解决 我 在 生活 中 遇 到 的 各 
种 问题 ， 我 必须 拥有 更 好 的 理论 结构 ， 这 样 才 能 够 解释 我 的 所 见 和 经 

验 。 那 时 ， 我 淘 望 更 多 理论 的 历史 已 经 很 长 了 。 这 部 分 是 因为 ， 我 总 是 
喜欢 把 理论 当 作 和 破解 难题 的 工具 和 满足 我 那 像 猴 子 般 的 好 奇 心 的 手段 ; 

部 分 是 因为 ， 我 发 现 理论 结构 非常 有 用 ， 能 够 帮助 人 们 得 到 他 们 想 要 的 
东西 。 这 个 道理 是 我 小 时 候 在 学 校 发 现 的 ， 当 时 我 在 理论 的 指导 之 下 ， 
轻 轻 松 松 地 取得 了 好 成 绩 ， 而 其 他 许多 人 由 于 没有 掌握 理论 ， 花 了 很 大 
力气 去 学 习 ， 却 总 是 不 及 格 。 我 认为 更 好 的 理论 对 我 来 说 总 是 有 用 的 ， 
如 果 我 能 掌握 它 ， 束 能 够 更 快 地 获得 财富 和 独立 ， 能 够 更 好 地 帮助 我 所 
热爱 的 一 切 。 所 以 我 慢 慢 地 培养 了 我 自己 的 心理 学 体系 。 在 这 个 过 程 当 
中 ， 我 罪 的 是 自学 ， 这 多 少 有 点 像 本 杰 明 :富兰克林 ， 还 有 那个 保育 院 
故事 展现 出 来 的 决心 :“‘ 那 我 就 自己 来 吧 。’ 小 红 母 鸡 说 。” 


在 我 退 求 知识 的 过 程 中 ， 有 两 种 思维 习惯 起 到 了 很 大 的 作用 。 第 
一 ， 我 总 是 试图 通过 伟大 的 代数 学 家 雅 各 比 提倡 的 逆 回 思维 来 考虑 问 
题 。 雅 各 比 说 :“ 反 过 来 想 ， 总 是 反 过 来 想 。? 我 得 到 正确 判断 的 办 法 ， 
通常 是 先 收集 各 种 错误 判断 的 例子 ， 然 后 仔细 考虑 该 怎样 避免 得 到 这 些 
下 场 。 第 二 ， 我 非常 热衷 于 收集 错误 判断 的 例子 ， 所 以 我 完全 无 视 不 同 
行业 、 不 同学 科 之 间 的 界线 。 毕 竟 ， 既 然 其 他 行业 有 许多 重大 的 、 容 易 
发 现 的 思春 事例 ， 我 为 什么 还 要 在 上 自己 的 领地 上 搜寻 某 些 无 足 轻重 的 、 
难以 发 现 的 新 奏 事 呢 ? 除 此 之 外 ， 我 已 经 明白 ， 现 实 世 界 的 问题 不 会 恰 
好 落 在 某 个 学 科 的 界线 之 内 。 它 们 跨越 了 界线 。 如 果 两 种 事物 存在 密 不 
可 分 的 相互 关系 ， 我 认为 那 种 试图 考虑 其 中 一 种 事物 而 无 视 另 一 种 事物 
的 方法 是 很 值得 怀疑 的 。 我 担心 的 是 ， 如 果 我 试图 用 这 种 方法 去 解决 问 
题 ， 最 终 我 将 会 一 -用 约翰 :刘易斯 ohn L. Lewis) 的 不 朽 名 言 来 说 
一 一 “没有 脑袋 ， 只 有 一 个 项 上 长 着 头发 的 及 子 。” 


后 来 ， 纯 粹 的 好 奇 心 驱使 我 去 思考 狮 教 的 问题 ， 那 些 毁 形 灭 性 的 邪 
教 通 肖 只 需要 一 个 长 周末 就 能 够 将 完全 正常 的 人 转变 为 被 洗 过 脑 的 行 己 
走 肉 ， 并 永远 让 他 们 保持 那 种 状态 ， 它 们 是 怎么 做 到 的 呢 ? 原因 是 什么 


呢 ? 我 党 得 如 采 我 通过 大 量 的 阅读 和 反复 的 思考 ， 应 该 能 够 完满 地 解决 
这 个 关于 政教 的 问题 。 


我 也 对 社会 性 的 昆虫 很 好 奇 。 有 生育 能 力 的 肉 蜂 和 有 生育 能 力 的 雌 
收获 蚁 的 寿命 相差 很 多 ， 但 它们 只 要 在 空中 进行 一 次 群 交 ， 就 都 能 将 寿 
命 延 长 整整 20 倍 。 我 对 这 样 的 事情 感到 着 迷 。 蚂 蚁 的 极 大 成 功 也 让 我 着 
迷 一 一 蚂蚁 的 进化 极其 成 功 ， 它 们 形成 了 儿 种 简单 的 行为 规范 : 繁殖 群 
体 之 内 的 蚂蚁 精诚 无 间 地 合作 ， 而 对 繁殖 群体 之 外 的 蚂蚁 ， 哪 怕 是 同类 
的 曲 蚁 ， 则 几乎 总 是 表现 出 致命 的 敌意 。 


像 我 这 么 热爱 学 习 的 人 ， 到 了 中 年 本 来 应 该 翻 开 心理 学 教材 ， 但 是 
我 没有 ， 这 证 明了 那 句 德国 谚语 所 言 非 虚 : “我 们 老 得 太 快 ， 聪 明 得 太 
迟 。” 后 来 我 发 现 ， 没 有 接触 到 当时 大 多 数 教科 书 上 记载 的 学 院 铂 心理 
学 ， 对 我 来 说 可 能 是 件 幸 运 的 事情 。 那 些 教科 书 无 助 于 我 理解 政教 ， 而 
那些 收集 心理 实验 的 教科 书 作者 就 像 收集 蝴蝶 标本 的 小 男孩 一 一 他 只 想 
收集 更 多 的 蝴蝶 ， 和 其 他 收集 者 有 更 多 的 接触 ， 根 本 不 想 对 已 经 拥有 的 
标本 进行 综合 研究 。 当 我 最 终 看 到 那些 心理 学 教科 书 的 时 候 ， 我 想起 了 
伟大 的 经 济 学 家 雅 各 布 : 维 纳 (Jacob Viner) 说 过 的 一 句 话 。 他 说 许多 学 
者 束 像 寻 半 犬 ， 人 们 喂养 和 训练 这 种 动物 来 寻找 地 下 的 块 阔 ， 除 了 这 项 
专长 ， 它 别 的 什么 都 不 会 。 那 些 教科 书 花 了 长 达 数 百 页 的 篇 幅 来 探讨 先 
天 因素 和 后 天 因素 对 人 的 影响 ， 可 是 它们 所 用 的 思考 方式 是 极其 不 科学 
的 ， 这 也 让 我 很 吃惊 。 我 发 现 大 多 数 入 门 级 的 心理 学 教科 书 并 没有 正确 
地 处 理 一 个 基本 问题 : 心理 倾 回 为 数 众 多 ， 而 且 它 们 在 生活 中 会 产生 相 
互 影响 。 但 那些 入 门 级 教材 的 作者 通常 对 如 何 弄 清楚 相互 交织 的 心理 倾 
癌 造 成 的 复杂 后 果 避 而 不 谈 。 这 有 可 能 是 因为 那些 作者 不 希望 把 教材 写 
得 太 复 杂 ， 以 免 没 有 新 人 敢 投 身 于 他 们 的 学 科 。 他 们 做 得 不 够 好 ， 也 有 
可 能 是 出 于 塞 绪 尔 .约翰逊 说 过 的 原因 。 曾 经 有 位 女士 问 约翰 进 ， 是 什 
么 原因 导致 他 的 词典 把 “pastern” (马蹄 腕 ) 这 个 词 的 定义 给 弄 错 了 。 


ARAMA Ie: “纯粹 的 无 知 。” 最 后 ， 那 些 教科 书 作 者 也 没有 兴 


趣 去 描写 该 用 哪些 标准 的 办 法 去 对 付 由 心理 因素 造成 的 标准 夸 事 ， 所 以 
他 们 恰恰 避 开 了 我 服 感 兴趣 的 话题 。 


学 院 派 心理 学 虽然 有 许多 缺点 ， 但 也 有 一 些 非常 重要 的 优点 。 我 在 
博览 群 书 的 过 程 中 看 到 一 本 叫做 《影响 力 》 Influence) 的 书 。 这 是 一 
本 通俗 读物 ， 作 者 是 一 位 杰出 的 心理 学 教授 ， 罗 伯 特 : 西 奥迪 尼 (Robert 
Cialdini) ， 他 在 规模 很 大 的 亚利桑那 州立 大 学 任教 。 西 奥迪 尼 设 计 大 
量 巧妙 的 实验 ， 在 实验 中 ， 人 们 利用 人 类 思维 中 内 在 的 缺陷 ， 操 纵 别 人 
做 出 了 损害 自身 利益 的 事情 。 西 奥迪 尼 对 这 些 实验 进行 了 描述 和 解释 ， 
并 因此 在 非常 年 轻 的 时 候 就 荣 任 终身 重 事 讲座 教授 。 


我 立刻 给 我 的 每 个 孩子 寄 了 一 本 西 奥迪 尼 的 著作 。 我 还 送 给 西 奥迪 
尼 一 股 伯 克 希 尔 的 A 级 股票 “2015 年 3 月 的 市 值 大 约 为 22 万 美元 一 一 详 
者 注 ) ， 感 谢 他 为 我 和 公众 作出 的 页 献 。 西 奥迪 尼 这 本 社会 心理 学 著作 
卖 出 了 儿 十 万 册 ， 这 是 很 了 不 起 的 ， 因 为 西 奥迪 尼 并 没有 宣称 他 的 书 将 
会 改善 你 的 性 生活 或 者 让 你 发 财 。 


许多 读者 购买 西 奥 迪 尼 这 本 书 是 因为 他 们 跟 我 一 样 ， 也 想 知 道 怎样 
才能 不 经 常 被 推销 员 和 环境 欺骗 。 然 而 ， 令 非 第 正直 的 西 奥 迪 尼 意 想 不 
到 的 是 ， 大 量 的 销售 员 也 买 了 他 的 书 ， 他 们 想 要 了 解 怎 样 才能 更 有 效 地 
误导 顾客 。 下 面 我 会 讲 到 激励 机 制 引 起 的 俩 见 ， 我 希望 不 会 有 人 将 我 的 
理论 用 于 变态 的 目的 。 


在 西 奥 迪 尼 这 本 书 的 驱动 之 下 ， 我 很 快 浏览 了 三 本 最 流行 的 心理 学 
入 门 教材 。 在 此 期 间 ， 我 还 进行 了 周全 的 考虑 ， 想 把 我 以 前 的 训练 和 经 
验 综 合 起 来 。 艺 格 的 非 临 床 、 非 先天 后 天 对 立 的 非 发 展 心理 学 就 这 样 诞 
生 了 。 许 多 理论 是 从 它们 的 发 现 者 〈 其 中 大 多 数 人 的 名 字 我 甚至 还 不 知 
道 ) 那里 借用 来 的 ， 但 我 通常 会 给 它们 配 上 新 的 表述 和 标题 。 因 为 我 没 
有 去 但 证 资料 ， 而 是 怎样 容易 回忆 起 来 就 怎么 写 ， 然 后 再 进行 修改 ， 以 
便 我 能 够 很 方便 地 使 用 这 些 理论 来 避免 错误 。 


在 开始 综述 我 的 理论 之 前 ， 我 想 先 来 讲 一 个 有 助 于 理解 以 下 内 容 的 
普 衣 观点。 这 个 观点 是 从 我 们 对 社会 性 昆虫 的 了 解 中 提 炬 出 来 的 。 这 些 
昆虫 很 漂 腕 地 证 明了 神经 系统 细胞 在 进化 过 程 中 国有 的 局 限 ， 它 们 整个 
神经 系统 通 第 只 有 10 万 个 左右 的 细胞 ， 而 人 类 光 是 大 脑 的 细胞 束 有 上 百 
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蚂蚁 和 人 类 相同 ， 痢 是 由 活体 结构 加 上 神经 细胞 中 的 行为 程序 组 成 
的 。 就 蚂蚁 而 言 ， 其 行为 程序 只 有 少数 几 种 ， 而 且 儿 了 乎 完全 来 日 遗传 。 
蚂蚁 能 够 根据 经 验 学 到 新 的 行为 ， 但 大 多 数 时 候 ， 它 只 能 根据 遗传 的 神 
经 系统 中 设 定好 的 程序 ， 对 十 种 左右 的 神经 刺激 作出 几 个 简单 的 反应 。 


蚂蚁 简单 的 行为 系统 自然 有 很 大 的 局 限 ， 因 为 它 的 神经 系统 的 功能 
很 有 限 。 例 如 ， 有 一 种 蚂蚁 ， 当 它 在 梨 穴 里 噢 到 蚂蚁 尸体 散发 出 的 外 激 
素 时 ， 它 就 会 和 其 他 蚂蚁 合作 把 尸体 运 出 巢穴 。 伟 大 的 哈佛 大 学 教授 民 . 
O. 威尔逊 CE. O. Wilson) 做 过 一 个 非常 出 色 的 心理 学 实验 ， 他 将 死 蚂 
蚁 分 泌 的 外 激素 涂 在 一 只 活 蚂蚁 身上 。 很 自然 ， 其 他 蚂蚁 把 这 只 有 用 的 
活 紧 蚁 拖 出 了 巢穴 ， 尽 管 它 在 整个 过 程 中 不 断 地 踢 腿 和 挣扎 。 这 就 是 蚂 
蚁 的 大 脑 。 它 拥有 的 反应 程序 特别 简单 ， 平 时 运转 是 没有 问题 的 ， 但 在 
许多 情况 下 ， 蚂 蚁 只 会 生 搬 硬 套 地 根据 这 个 程序 作出 机 械 反 应 。 


另 一 种 蝎 蚁 证 明 ， 曲 蚁 有 限 的 大 脑 不 但 容易 受 环境 欺 又， 而 且 还 会 
遭 到 其 他 生物 的 操控 。 这 种 蚂蚁 的 大 脑 里 面包 含 了 一 种 简单 的 行为 程 
序 ， 引 导 蚂 蚁 在 息 行 的 时 候 跟 着 前 方 的 蚂蚁 走 。 如 果 在 这 种 蚂蚁 仆 行 时 
把 它们 弄 成 一 个 圆圈 ， 它 们 有 时 候 会 不 停 地 走 啊 走 ， 直 到 死亡 为 止 。 


有 一 个 我 看 来 很 明显 的 道理 是 : 由 于 存在 许多 过 度 简 化 的 思维 程 
序 ， 人 类 大 脑 的 运转 必定 常常 出 现 问题 ， 就 像 蚂 蚁 的 大 脑 那 样 ， 尽 省 它 
试图 解决 的 问题 通常 比 那 些 无 需 设 计 飞 机 的 蚂蚁 面 对 的 问题 困难 得 多 。 


人 类 的 知觉 系统 清楚 地 证 明了 大 脑 确实 会 失灵 。 人 是 很 容易 受到 电 
弄 的 ， 无 论 是 人 类 精心 设计 的 骗局 ， 还 是 侦 然 出 现 的 环境 因素 ， 抑 或 人 


们 刻 震 练习 而 掌握 的 非常 有 效 的 控制 术 ， 都 能 够 轻而易举 地 让 人 们 上 

当 。 导 致 这 种 结果 的 原因 之 一 是 人 类 感知 中 的 微量 效应 。 如 果 刺 激 补 维 
持 在 一 定 水 平 之 下 ， 人 类 全 察觉 不 到 它 的 存在 。 由 于 这 个 原因 ， 魔 术 师 
能 够 在 黑暗 中 做 一 通 虚 张 声势 的 动作 之 后 让 自由 女神 像 消失 。 观 众 并 不 
知道 他 们 坐 在 一 个 慢 慢 旋转 的 平台 之 上 。 这 个 平台 转 得 非常 慢 ， 没 有 人 
能 够 察觉 出 来 。 当 平台 上 的 帘 幕 在 原来 自由 女神 像 出 现 的 地 方 掀 开 时 ， 
它 看 起 来 像 是 不 见 了 。 


人 类 的 大 脑 即使 在 有 所 知觉 的 时 候 ， 也 会 错误 地 估量 它 感知 到 的 东 
西 ， 因 为 大 脑 只 能 感知 到 鲜明 的 对 比 ， 而 无 法 像 精密 的 科学 仪器 那样 以 
科学 的 单位 来 估算 感知 的 变化 。 


魔术 师 证 明 人 类 神经 系统 确实 会 因为 这 种 对 比 而 出 现 错误 。 魔 术 师 
能 够 在 你 曼 不 察 沉 的 情况 下 摘 掉 你 的 手表 。 他 摘 你 的 手表 时 ， 如 果 他 只 
跟 你 的 手腕 发 生 接 触 ， 那 么 你 肯定 会 感知 到 手表 被 他 摘 反 了 。 但 他 同时 
还 触 磁 了 你 映 体 的 其 他 地 方 ， 而 且 通 过 施加 更 大 的 力道 把 你 手腕 感受 到 
的 力道 给 “淹没 "了 。 这 种 高 对 比 让 你 感觉 不 到 手腕 受到 的 力道 。 


有 些 教授 喜欢 用 实验 来 证 明 对 比 引起 的 感知 缺陷 。 他 们 会 让 学 生 把 
一 只 手 放 在 一 桶 热 水 里 ， 男 外 一 只 手 伸 进 一 桶 冷水 。 然 后 他 们 会 突然 要 
求学 生 把 双手 放 进 一 桶 常温 的 水 中 。 学 生 虽 然 两 只 手 是 放 在 同一 桶 水 里 
面 ， 但 一 只 手感 觉 好 像 刚 放 进 冷水 ， 一 只 手感 觉 好 像 刚 放 进 热 水 。 当 人 
们 发 现在 温度 计 不 会 出 错 的 地 方 ， 单 纯 的 对 比 束 能 轻易 地 让 感知 受骗 ， 
并 意识 到 认 知 和 感知 是 相同 的 ， 也 会 受到 单纯 的 反差 的 欺骗 ， 那 么 他 不 
但 能 够 懂得 魔术 师 是 如 何 患 弄 人 们 的 ， 还 能 明白 生活 是 如 何 作 和 弄 人 的 。 
人 类 的 感知 和 认 知 系统 中 那些 总 体 上 很 有 用 的 倾向 往往 会 出 错 ， 如 末 不 
对 此 加 以 小 心 提 防 ， 就 会 很 容易 受到 别人 故意 的 操控 。 


人 类 的 一 一 经 常 出错 但 总 体 上 很 有 用 一 一 心理 倾 问 相当 多 ， 而 且 相 
当 不 同 。 大 量 的 心理 倾 问 的 目 然 结 果 就 是 社会 心理 学 的 重要 原理 : 认 知 
往往 取决 于 情景 ， 所 以 不 同 的 情景 通常 会 引起 不 同 的 结论 ， 哪 怕 是 同一 


个 人 在 思考 同一 个 问题 的 时 候 也 是 如 此 。 


有 了 蚂蚁 、 魔 术 师 和 这 条 社会 心理 学 的 重要 原理 做 铺 热 ， 接 下 来 我 
想 简单 地 列 出 那些 虽然 总 体 上 很 有 用 但 经 常 误导 人 的 心理 倾向 。 后 面 我 
们 再 来 详细 讨论 每 种 倾向 引发 的 错误 ， 同 时 描述 如 何 防 止 犯 这 样 的 错 
误 ， 并 进行 一 些 总 体 的 讨论 。 以 下 是 这 些 倾向 : 


一 、 奖 励 和 惩罚 

超级 反应 倾向 

二 、 喜 欢 / 热 爱 倾 向 

三 、 讨 厌 / 异 恨 倾向 

四 、 避 免 怀 疑 倾向 

五 、 避 免 不 一 致 性 倾向 
六 、 好 奇 心 倾向 

七 、 康 德 式 公 平 倾向 

和 八 、 艳 美 /妒忌 倾向 

九 、 回 馈 倾 向 

十 、 受 简单 联想 影响 的 倾向 
十 一 、 简 单 的 、 避 免 痛苦 的 心理 否认 
十 二 、 自 视 过 高 的 倾向 
十 三 、 过 度 乐 观 倾向 

十 四 、 被 剥夺 超级 反应 倾向 
十 五 、 社 会 认同 倾向 

十 六 、 对 比 错误 反应 倾向 
十 七 、 压 力 影 响 倾 向 


十 八 、 错 误 衡 量 易 得 性 倾向 
Ti, BARE A) 
二 十 、 化 学 物质 错误 影响 倾向 


二 十 一 、 豪 老 错误 影响 倾向 
二 十 二 、 权 威 错误 影响 倾向 


二 十 三 、 废 话 倾向 
二 十 四 、 重 视 理由 倾向 


二 十 五 、lol1apalooza 倾 向 
端 后 果 的 倾向 


数 种 心理 倾向 共同 作用 造成 极 


炎 励 和 年 如 


超级 反应 倾 问 


我 最 先 讨 论 这 个 倾 问 ， 是 因为 每 个 人 都 以 为 目 己 完全 明日 激励 机 制 
和 答 避 机 制 在 改变 认 知 和 行为 方面 有 多 么 重要 。 但 其 实 往往 不 是 这 样子 
的 。 例 如 ， 我 觉得 自我 成 年 以 来 ， 在 理解 激励 机 制 的 威力 方面 ， 我 比 
95% 的 同龄 人 要 好 ， 然 而 我 总 是 低 个 那 种 威力 。 每 年 总 会 有 些 意 想不到 
的 事情 ， 促 使 我 对 激励 机 制 的 超级 威力 有 更 深 的 体会 。 


说 到 激励 机 制 的 威力 ， 在 所 有 案例 中 ， 我 最 欣赏 的 是 联邦 快递 的 双 
例 。 联 邦 快 递 系 统 的 核心 和 灵魂 是 保证 货物 按时 送 达 ， 它 必须 在 三 更 半 
夜 让 所 有 的 飞机 集中 到 一 个 地 方 ， 然 后 把 货物 快速 转发 到 各 架 飞 机 上 。 
如 果 哪 个 环 市 出 现 了 延误 ， 联 邦 快 递 束 无 法 把 货物 及 时 地 送 到 客户 手 
里 。 曾 经 有 一 段 时 间 ， 联 邦 快递 的 夜班 工人 总 古 不 能 按时 完成 工作 。 他 
们 对 工人 动 之 以 情 、 晓 之 以 理 。 他 们 尝试 了 各 种 各 样 的 方法 ， 但 束 是 没 
效果 。 最 后 有 个 人 终于 想 通 了 : 公司 并 不 希望 职员 工作 的 时 间 越 长 越 


好 ， 而 是 希望 他 们 快速 地 、 无 差错 地 完成 某 项 任务 ， 所 以 按照 小 时 来 文 
付 夜 班 薪水 的 做 法 是 很 傻 的 。 也 许 ， 这 个 人 想 ， 如 果 他 们 按照 班次 来 文 
付 薪 水 ， 并 人 允许 夜班 工人 在 把 所 有 货物 装 上 飞机 之 后 提前 回 家 ， 那 么 这 
个 系统 会 运转 得 更 好 。 你 瞧 ， 这 种 方法 果然 妆 效 了 。 


施乐 公司 (Xerox Corporation) 早期 的 时 候 ， 弄 :威尔逊 〈 注 : T 
BUR, 1909—1971, AIH RAA IIA, RBA) 也 过 到 了 相同 
的 问题 。 他 那 时 已 离开 公司 进入 政府 部 门 ， 但 不 得 不 辞职 又 回 到 施乐 公 
司 ， 因 为 他 无 法 理解 为 什么 施乐 的 新 机 器 总 是 卖 得 不 如 那些 性 能 低下 的 
旧 机 器 好 。 回 到 施乐 之 后 ， 他 发 现 根据 公 司 和 销售 员 签 普 的 销售 提成 协 
议 ， 把 旧 机 器 卖 给 客户 ， 销 售 员 能 得 到 很 高 的 提成 ; 在 这 种 变态 激励 机 
制 的 推动 下 ， 劣 等 的 旧 机 器 当然 卖 得 更 好 。 


然后 还 有 马克 : 吐 温 那 只 猫 的 案例 。 那 只 猫 被 热火 炉 效 过 之 后 ， 再 
也 不 愿意 坐 在 火炉 上 了 ， 不 管 火 炉 是 热 的 还 是 冷 的 。 


我 们 还 应 该 听取 本 杰 明 :富兰克林 的 建议 。 富兰克林 在 《 穷 理 僵 年 
鉴 》 中 说 过 :“ 如 有 果 你 想 要 次 服 别人 ， 要 诉 诸 和 利益， 而 非 诉 诸 理 性 。” 这 
句 蹇 智 的 候 言 引导 人 们 在 生活 中 掌握 一 个 重要 而 简单 的 道理 : 当 你 该 考 
虑 动用 激励 机 制 的 威力 时 ， 千 万 干 万 别 考虑 其 他 的 。 我 认识 一 个 非常 陪 
明 的 法 律 顾问 ， 他 在 一 家 大 型 投资 银行 任职 ， 从 来 没 犯 错 ， 却 丢失 了 工 
作 ， 因 为 他 忽略 了 富兰克林 这 人 句 角 言 中 纺 仿 的 教训 。 这 位 顾问 没 能 成 功 
地 说 服 其 客户 。 这 位 顾问 对 客 己 说， 你 有 道德 贡 任 去 做 菜 件 事 ， 在 这 一 
点 上 ， 顾 问 是 正确 的 。 可 是 他 没有 告诉 客户 的 是 ， 如 果 不 按 照 他 的 建议 
去 做 ， 客 户 将 会 陷入 万 动 不 复 之 地 。 结 果 ， 这 位 顾问 和 他 的 客户 都 丢掉 
Tae 


RATEM IZE KAE ERI TA. DARP ER BU L FY) 
超级 威力 完全 无 知 ， 结 果 造 成 什么 情况 呢 ? 有 个 苏联 工人 这 么 说 :“ 他 
们 假装 给 薪水 ， 我 们 假装 在 工作 。? 也 许 最 重要 的 管理 原则 就 是 ,“ 制 定 
正确 的 激励 机 制 。” 


但 是 太 过 强调 激励 机 制 的 超级 威力 也 有 缺陷 。 哈 佛 大 学 的 心理 学 教 
JZB. F. 斯 金 纳 就 因为 过 度 强 调 激励 机 制 而 责 了 突 话 。 斯 金 纳 曾 经 是 世 
界 上 最 著名 的 心理 学 教授 。 他 能 够 取得 这 种 如 日 中 天 的 地 位 ， 部 分 原因 
在 于 ， 他 早年 别出心裁 地 利用 老鼠 和 饮 子 做 实验 ， 得 出 了 令 人 意外 的 重 
和 其 他 方法 相 比 ， 他 利用 的 激励 法 能 够 引发 更 多 的 行为 变化 ， 

能 够 更 有 成 效 地 让 他 的 老鼠 和 饮 子 养 成 条 件 反 里。 他 揭示 ， 奖 励 儿 童 
ee 
以 偿 地 让 他 的 合子 养 成 了 强烈 的 迷信 。 他 再 三 证 明 目 然 界 存在 一 种 重复 
出 现 的 、 普 遍 的 伟大 行为 算法 :“ 重 复 有 效 的 行为 ”。 他 还 证 明 即 时 的 回 
报 在 改变 和 延续 行为 方面 远 远 比 延 后 的 回报 有 效 。 他 的 老鼠 和 角子 在 食 
物 奖 励 的 作用 下 养 成 条 件 反 射 之 后 ， 他 及 现 了 那 种 能 够 使 反射 行为 保持 
最 长 时 间 的 奖励 撤销 模式 : 随机 分 布 模式 。 得 到 这 个 研究 结果 的 斯 金 纳 
认为 他 已 经 完全 能 够 解释 人 类 明知 道 十 赌 九 输 却 还 是 妨 不 住 要 赌博 的 原 
因 了 。 a TE NERA TE Ja TT EA Beta TA FY “Co SE Tn] ES ORS > 
发 现 的 ， 斯 金 纳 只 说 对 了 一 部 分 。 斯 金 纳 的 个 人 声誉 后 来 江河 日 下 ， 古 
因为 一 a 乃至 认为 利用 激励 机 
制 就 能 够 创建 出 一 个 人 间 马 托 邦 ， 三 来， 他 几乎 没有 认识 到 心理 学 其 他 
部 分 的 威力 。 因 而 他 惑 像 雅 各 布 ` 维 纳 的 寻 妇 犬 ， 只 会 用 激励 效应 来 解 
释 一 切 。 但 话 又 说 回来 ， 斯 金 纳 的 主要 观点 是 正确 的 : 激励 机 制 是 超级 
有 用 的 。 他 那些 基本 实验 的 结果 将 会 在 实验 科学 的 史册 上 流 廊 干 古 。 在 
他 死 后 数 十 年 里 ， 他 那 种 完全 依赖 奖励 的 方法 在 治疗 儿童 自 闭 症 方 面 比 
其 他 任何 疗法 都 有 效 。 


当 我 在 哈佛 大 学 法 学 院 念书 的 时 候 ， 教 授 们 有 时 会 谈 起 耶鲁 大 学 法 
学 院 某 个 像 斯 金 纳 那么 死心 眼 的 教授 。 他 们 种 常 说 :“ 挨 迪 : 布 兰 夏 德 这 
老兄 真 可 怜 ， 他 还 认为 宣告 式 判 决 能 够 治疗 剖 症 呢 。? 嗯 ， 极 其 强调 激 
励 机 制 的 超级 威力 的 斯 金 纳 跟 这 位 耶鲁 法 学 院 的 教授 差不多 。 我 总 是 把 
这 种 降低 了 斯 金 纳 声 蕉 的 思维 习惯 称 为 “ 铁 锤 人 倾 同 >， 因为 有 句 谚语 
说 :“ 在 只 有 铁 锤 的 人 看 来 ， 所 有 问题 部 特 别 像 钉子 。”“ 铁 锤 人 倾 加 ”并 
没有 放 过 布 兰 夏 德 和 斯 金 纳 这 么 聪明 的 人 。 如 果 你 们 不 注意 的 话 ， 它 也 


不 会 放 过 你 们 。 在 这 篇 讲稿 中 ， 我 将 会 好 几 次 提 到 ? 铁 狂人 倾 问 ”， 因 为 
正好 有 一 些 办 法 能 够 有 效 地 减少 这 种 令 斯 金 纳 教授 声名 扫地 的 心理 倾 癌 
所 造成 的 破坏 。 


激励 机 制 的 超级 威力 所 造成 的 一 个 重要 后 果 就 是 我 所 说 的 “激励 机 
制 引 起 的 偏见 "。 有 的 人 因为 受过 教育 而 变 得 道德 蜗 尚 ， 然 而 在 激励 机 
制 的 驱动 之 下 ， 他 可 能 会 有 意 或 者 无 意 地 做 出 一 些 不 道德 的 行为 ， 以 便 
得 到 他 想 要 的 东西 ， 而 且 他 还 会 为 自己 的 糟 料 行 为 寻找 借口 ， 就 像 施乐 
公司 那些 为 了 得 到 最 高 提成 而 不 惜 损害 顾客 利 普 的 销售 员 。 


我 很 早 就 学 到 这 个 道理 。 故 事 发 生 在 我 祖父 的 故乡 ， 内 布 拉 斯 加 州 
的 林肯 市 。 当 地 有 个 外 科 医 生 ， 他 年 复 一 年 地 将 大 量 的 正常 胆 赛 送 到 该 
市 最 好 的 医院 的 病理 学 实验 室 。 众 所 周知 ， 社 区 医院 的 沪 理 体系 很 糟 
糕 ， 所 以 这 位 医生 如 此 乱 来 了 许多 年 才 被 革除 职务 。 那 位 负责 开除 这 个 
人 的 医生 是 我 们 家 的 世 交 ， 我 问 他 : “难道 这 名 外 科 医 生 心 里 想 ，* 这 人 么 
做 能 够 展示 我 的 医术 很 高 明 ? 一 一 这 家 伙 手 术 做 得 非常 好 一 一 ' 而 且 每 
年 通过 把 正常 胆 吉 切 挥 来 谋害 几 个 病人 能 让 我 过 上 高 质量 的 生活 ? ”我 
的 朋友 说 :“ 不 是 这 样子 的 啦 ， 查 理 。 他 认为 胆 赛 是 所 有 疾病 的 祸根 ， 
而 且 如 果 你 真 的 爱护 病人 ， 束 应 该 尽快 把 这 个 器 官 切 除 挥 。” 


这 个 例子 很 极端 ， 但 每 个 专业 人 士 和 每 个 普通 人 号 上 或 多 或 少 都 会 
有 这 名 外 科 医 生 的 认 知 倾 问 。 它 能 引发 极其 可 怕 的 行为 。 就 拿 那些 推销 
商业 地 产 和 企业 的 经 纪 人 来 说 吧 。 我 从 来 没有 见 过 一 个 哪怕 稍稍 客观 的 
经 纪 人 。 在 我 这 漫长 的 一 生 中 ， 我 遇 到 过 的 管理 顾问 没有 不 在 他 们 的 报 
告 结束 时 写 上 这 个 相同 的 建议 的 :“ 这 个 问题 需要 更 多 的 管理 顾问 服 
务 。” 由 于 激励 机 制 引 起 的 偏见 非常 普 志 ， 所 以 人 们 往往 必须 怀疑 或 者 
有 保留 地 接受 其 专业 顾问 的 建议 ， 哪 怕 这 个 顾问 是 一 名 工程 师 。 一 般 的 
对 策 如 下 : 《1) 如 宁 顾 问 提出 的 专业 建议 对 他 本 号 特别 有 利 ， 你 就 应 
该 特别 害怕 这 些 建议 ， (2) 在 和 顾问 打交道 时 ， 学 习 和 使 用 你 的 顾问 
所 在 行业 的 基本 知识 ; G) 复核 、 质 疑 或 者 更 换 你 得 到 的 建议 ， 除 非 


经 过 客观 考虑 之 后 这 些 建议 看 起 来 是 合适 的 。 


激励 机 制 能 够 导致 人 们 在 做 坏事 的 时 候 沉 得 自己 是 正当 的 ， 国 防 部 
的 采购 历史 也 证 明了 这 一 点 。 从 前 国防 部 采购 时 签署 的 都 是 成 本 保利 合 
同 〈 以 成 本 再 加 一 个 比例 的 利润 作价 》 ， 从 而 产生 了 许多 贪污 受贿 的 事 
情 ， 这 促使 美国 政府 作出 决定 ， 国 防 部 负责 采购 的 官员 签署 这 样 的 合同 
古 违法 的 ， 而 且 犯 的 不 是 轻 菲 ， 是 重罪 。 


顺便 说 一 声 ， 昌 然 政 府 部 门 签 署 成 本 保利 合同 已 经 被 正确 地 定 为 重 
徘 ， 但 其 他 地 方 ， 包 括 许多 律师 事务 所 和 大 量 的 企业 ， 依 然 采用 了 一 种 
成 本 保利 的 奖励 系统 。 在 这 种 普遍 的 激励 模式 之 下 ， 有 些 人 受到 激励 机 
制 引 起 的 偏见 的 驱使 ,做 出 了 许多 极其 可 怕 的 事情 。 而 这 些 行为 不 轨 的 
人 当中 有 许多 原本 正派 得 是 让 你 们 会 很 乐意 和 他 们 成 为 杀 家 。 


人 类 大 脑 束 是 以 这 种 方式 运转 的 ， 这 里 面 强 含 看 儿 个 大 道理 。 比 
如 ， 收 其 机 的 发 明 能 够 使 不 城 实 的 行为 难以 得 运 ， 所 以 它 对 文明 社会 作 
出 了 杰出 的 页 献 。 正 如 斯 金 纳 十 分 清楚 地 知道 的 ， 得 到 奖励 的 坏 行为 特 
别 容易 形成 习惯 。 所 以 收 束 机 是 一 种 伟大 的 道德 工具 。 顺 便 说 一 下 ， 收 
款 机 的 发 明 者 帕 特 森 对 此 深 有 体会 。 他 曾经 拥有 一 家 小 商店 ， 店 里 的 员 
工 经 常 趁 他 不 注意 的 时 候 偷 钱 ， 所 以 他 从 来 没 赚 到 什么 钱 。 后 来 有 人 卖 
给 他 两 台 收 区 机 ， 他 的 商店 马上 开始 盘 利 。 他 很 快 把 商店 关 掉 ， 进 入 了 
收 球 机 行业 。 他 创办 的 公司 残 是 那 家 在 当时 叱 啶 风云 的 国民 收 球 机 公 
司 。 由 特 森 把 “重复 有 效 的 行为 ”作为 行为 指南 ， 获 得 了 巨大 的 成 功 。 由 
特 森 的 道德 也 很 高 尚 。 他 和 脾气 很 古怪 ， 但 热衷 于 做 善事 《不 过 他 对 竞争 
对 手 冷 酷 无 情 ， 他 把 所 有 竞争 对 手 都 看 作 是 潜在 的 专利 盗 贸 者 ) 。 由 特 
和 森 的 口头 禅 是 “ 寿 衣 没 有 口袋 "， 他 和 卡 内 基 一 样 ， 在 离开 人 世 之 前 ， 把 
大 量 的 财产 都 捐 作 善 亚 了。 由 特 和 森 的 收 秋 机 对 文明 的 贡献 非常 巨大 ， 他 
在 改善 和 推广 收 区 机 方面 所 做 的 工作 也 非常 有 效 ， 所 以 他 很 可 能 配 得 起 
FAFA ADIT AREG: “我 并 没有 彻底 地 死去 。” 


由 于 职员 存在 这 种 为 了 获取 回报 而 给 糖 糕 的 行为 寻找 正当 理由 的 强 


烈 倾 回 ， 所 以 除了 帕 特 森 发 明 的 控制 现金 的 手段 之 外 ， 企 业 还 需要 其 他 
许多 对 策 。 也 许 最 重要 的 对 策 是 采用 合理 的 会 计 理 论 和 会 计 实践 。 西 屋 
电器 的 案例 很 好 地 证 明了 这 一 点 。 西 屋 电 器 属 下 有 一 家 信贷 公司 ， 这 家 
子 公 司 放 出 了 许多 和 西屋 电气 其 他 业务 毫 无 关联 的 贷款 。 西 屋 电 器 的 管 
理 人 员 也 许 是 因为 妒忌 通用 电气 ， 所 以 想 要 从 对 外 贷款 中 获取 更 多 利 
润 。 西 屋 电 需 的 会 计 实 践 是 这 样 的 ， 它 主要 根据 从 前 为 下 属 子 公司 提供 
贷款 的 经 验 来 为 这 些 对 外 贷款 提取 未 来 的 贷款 坏账 准备 金 ， 而 它 原 来 贷 
款 给 子 公 司 则 不 太 可 能 出 现 巨额 的 贷 球 损失 。 


有 两 类 特殊 的 贷款 理所当然 地 会 给 借 蒜 人 造成 大 朵 烦 。 第 一 类 是 面 
回 房 地 产 开 发 商 的 、 贷 款额 为 建设 费用 的 95% 的 贷款 ， 第 二 类 是 面 问 酒 
店 的 建筑 贷 球 。 正 常 来 讲 呢 ， 如 果 有 人 愿意 按照 酒店 实际 建筑 成 本 的 
95% 贷 球 给 开发 商 ， 那 么 贷款 利率 应 该 比 一 般 利率 高 很 多 ， 因 为 贷款 损 
失 的 风险 比 一 般 贷款 高 出 很 多 。 所 以 按照 合理 的 会 计 方法 ， 在 发 放大 量 
占 到 实际 建筑 成 本 95% 的 贷 球 给 酒店 开发 商 时 ， 西 屋 电 器 应 该 在 财务 报 
表 中 将 所 有 这 些 贷款 记 为 零 利润 ， 甚 至 记 为 损失 ， 直 到 许多 年 后 把 贷款 
收回 来 为 止 。 但 是 西屋 电器 并 没有 这 么 做 ， 而 是 把 大 量 发 放 给 酒店 开发 
商 的 贷款 等 同 于 以 前 那些 很 少 产生 损失 的 贷款 ， 把 账 做 得 很 漂亮 。 这 让 
负责 放贷 的 管理 人 员 显 得 很 优秀 ， 因 为 财务 报表 显示 出 那些 对 外 贷款 融 
来 了 极 高 的 收入 。 国 际 和 外 部 的 会 计 师 认可 了 西屋 电 需 这 种 糟 糙 的 做 账 
方法 ， 因 为 他 们 的 所 作 所 为 就 像 那 首 老 歌 所 唱 的 :“ 谁 给 我 面包 吃 ， 我 
就 给 谁 唱歌 。” 


结果 西屋 电器 损失 了 数 十 亿美 元 。 这 该 怪 谁 呢 ? 怪 那 个 从 电 冰 箱 部 
门 调 到 公司 高 层 并 突然 决定 贷款 给 酒店 开发 商 的 家 伙 吗 ? 还 是 怪 那 些 会 
计 和 其 他 高 层 管理 人 员 ? 《他 们 对 一 种 几乎 肯定 会 使 信贷 管理 人 员 产生 
偏激 行为 的 激励 机 制 坐 视 不 党。)〉 我 认为 最 应 该 受到 指 员 的 是 那些 创造 
出 这 种 会 计 系 统 的 会 计 人 员 和 其 他 高 层 管 理 人 人员。 这些 人 的 所 作 所 为 无 
异 于 运 钞 公司 突然 决定 不 用 武装 车 辆 押运 现金 ， 而 改 让 手无寸铁 的 侏 俑 
用 属 开 的 篮子 提 痢 现金 走 过 贫 氏 寓 。 


我 布 望 我 能 够 告诉 你 们 ， 这 种 事情 以 后 再 也 不 会 发 生 ， 但 实际 情况 
并 非 如 此 。 在 西屋 电器 东窗事发 之 后 ， 通 用 电气 旗下 的 投资 银行 基 德 尔 
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所 以 激励 机 制 引 起 的 偏见 是 非常 重要 的 ，〔 我 们 也 有 很 重要 的 对 
W) ， 比 如 说 收 藉 机 和 合理 的 会 计 系统 。 但 是 当 我 在 几 年 前 翻阅 心理 学 
教科 书 的 时 候 ， 我 发 现 那 些 教科 书 昌 然 有 1000 页 那么 厚 ， 却 很 少 谈 到 激 
励 机 制 引起 的 偏见 ， 对 由 特 森 或 者 合理 的 会 计 系统 更 是 只 字 不 提 。 反 正 
不 知道 怎么 回 事 ， 心 理学 的 概论 诬 程 完全 没有 提 到 激励 机 制 引 起 的 偏见 
及 其 对 策 ， 尽 管 世界 各 地 许多 伟大 的 文学 作品 早 就 出 色 地 描绘 了 激励 机 
制 引 起 的 俩 见 ， 尽 管 企 业界 早 束 有 了 应 付 这 种 偶 见 的 对 策 。 到 最 后 ， 我 
得 出 的 结论 是 ， 如 果 有 的 事情 在 生活 中 极为 明显 ， 但 很 难 通过 容易 做 
的 、 可 重复 的 学 术 实 验 得 到 证 明 ， 那 些 心理 学 的 寻 菇 犬 就 会 忽略 它 。 


有 了 时候 ， 其 他 学 科 对 各 种 心理 倾 回 表现 出 的 兴趣 ， 至 少 比 心理 学 教 
科 书 中 体现 的 要 浓厚 。 例 如 ， 那 些 站 在 雇主 的 立场 考虑 问题 的 经 济 学 家 
早 就 为 激励 机 制 引 起 的 偏见 所 产生 的 后 果 取 了 一 个 名 字 :“ 代 理 成 本 ”。 
从 这 个 名 字 束 能 看 出 来 ， 经 济 学 家 知道 ， 就 像 稻谷 总 是 被 老鼠 吃 挥 一 
样 ， 雇 主 的 利益 总 是 因为 雇员 不 正当 地 把 他 们 目 己 的 利益 摆 在 第 一 位 而 
受 损 。 雇 主 可 以 采用 的 对 策 包 括 制 定 严 格 的 内 部 审计 制度 ， 对 败露 的 不 
轨 行 为 进行 严厉 的 公开 惩处 ， 使 用 防止 钻 营 的 规章 制度 和 收 蒜 机 等 机 
项 。 而 站 在 雇员 的 立场 来 看 ， 激 励 机 制 引 起 的 偶 见 自然 会 促使 雇主 对 他 
们 进行 压迫 : 血汗 工厂 、 人 危险 的 工作 场所 等 等 。 厂 要 解决 职员 过 到 的 这 
些 糟 糕 问 题 ， 不 但 工会 要 给 雇主 施加 压力 ， 政 府 也 要 采取 行动 ， 包 括 制 
定 关 于 工资 和 工作 时 间 的 法 律 、 工 作 场 所 安全 规章 制度 ， 采 取 一 些 便于 
工人 组 织 工会 的 措施 ， 还 有 完善 工人 的 薪酬 系统 。 考 夸 到 殉 资 双方 由 于 
激励 机 制 引 起 的 偏见 而 相互 对 峙 ， 我 们 就 不 会 奇怪 中 国人 为 什么 会 提出 
明 阳 对 立 的 理论 了 。 


激励 机 制 引起 的 偏见 无 所 不 在 ， 这 造成 了 一 些 普 裔 而 巨大 的 后 果 。 
例如 ， 与 有 底薪 的 销售 员 相 比 ， 单 纯 徘 提成 过 日 子 的 销售 员 更 难保 证 不 
做 不 道德 的 事情 。 从 为 一 方面 来 说 ， 无 底薪 的 销售 员 的 工作 绩效 会 更 加 
突出 。 因 此 ， 企 业 在 制定 销售 员 的 薪酬 制度 时 往往 会 面临 两 难 的 选择 。 


目 由 市 场 资本 主义 这 种 经 济 体系 取得 极 大 成 功 的 原因 之 一 是 ， 它 防 
止 了 许多 由 激励 机 制 引 起 的 偏见 造成 的 不 民 影 响 。 在 自由 市 场 经 济 活动 
的 巨 网 中 ， 绝 大 多 数 能 够 在 残酷 竞争 中 华 存 下 来 的 资本 家 均 非 等 朵 之 
右 ， 他 们 会 防止 企业 中 出 现任 何 浪费 的 行为 ， 因 为 这 是 生死 侯 关 的 事 
情 。 毕 况 ， 他 们 要 靠 竞 争 性 价格 和 他 们 的 总 体 成 本 之 间 的 利 差 来 过 日 
子 ， 如 果 总 体 成 本 超过 了 销售 额 ， 他 们 就 难 逃 灭亡 的 尼 运 。 如 果 用 那些 
从 政府 支取 薪水 的 职员 来 取代 这 些 资本 家 ， 那 么 市 场 经 济 的 总 体 效 率 将 
会 大 大 降低 ， 因 为 每 个 取代 资本 家 的 职员 在 考虑 为 领取 他 的 薪水 应 该 提 
供 什么 样 的 服务 ， 以 及 在 多 大 程度 上 届 服 于 其 他 不 希望 自己 表现 得 更 好 
的 同事 的 压力 时 会 受到 油 励 机 制 引起 的 偏见 的 影响 。 


激励 机 制 引起 的 偏见 的 为 外 一 个 常见 后 果 是 ， 人 们 倾 加 于 钻 各 种 制 
度 的 空子 ， 他 们 往往 在 损人 利己 方面 表现 得 极 有 创意 。 因 此 ， 几 乎 所 有 
制度 设计 都 必须 具备 防止 钼 空子 的 重要 属性 。 制 度 设计 还 需要 遵守 如 下 
的 原则 : 尽量 避免 奖励 容易 作假 的 事情 。 然 而 我 们 的 议员 和 法 官 ， 通 季 
包括 许多 在 优秀 大 学 受过 教育 的 律师 ， 往 往 会 忽略 这 个 原则 。 社 会 因此 
而 付出 了 巨大 的 代价 : 道德 风气 败坏 ， 效 率 下 降 ， 出 现 的 不 公平 的 成 本 
转 巡 和 财富 转移 。 如 果 闹 等 学 府 所 高 教育 质量 ， 传 授 更 多 的 心理 学 知 
识 ， 而 学 生 也 能 吸收 更 多 心理 学 知识 ， 那 么 我 们 的 立法 机 构 和 法 院 将 会 
设计 出 更 好 的 制度 。 


当然 ， 现 在 驱使 人 们 行动 的 主要 炎 励 是 金钱 。 只 要 一 个 蝇 无 实质 价 
值 的 筹码 能 够 固定 换 到 一 根 香 佑 ， 那 么 人 们 就 可 以 对 猴子 进行 训练 ， 让 
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钱 而 工作 一 一 而 且 会 为 了 钱 而 更 加 卖命 地 工作 ， 因 为 人 类 的 金钱 除了 可 


以 换 到 食物 之 外 ， 还 能 换 到 许 许多 多 美好 的 东西 ， 拥 有 或 伦 挥 金钱 通常 
也 会 让 人 显得 有 里 份 。 此 外 ， 富 人 往往 会 出 于 习惯 ， 更 加 努力 地 为 金钱 
而 工作 ， 尽 管 他 们 早 就 不 需要 更 多 的 钱 。 总 的 来 将， 金钱 是 现代 文明 的 
主要 驱动 力 ， 这 在 非 人 类 动物 的 行为 中 是 没有 先例 的 。 金 钱 奖励 也 跟 其 
他 形式 的 交 励 混合 在 一 起 。 例 如 ， 有 些 人 论 钱 买 喘 份 ， 有 些 人 徘 丑 份 护 
钱 ， 而 有 些 人 同时 做 这 两 件 事 。 


虽然 在 各 种 奖励 中 金钱 是 最 主要 的 ， 但 它 并 非 是 惟一 有 效 的 奖励 。 
人 们 也 会 为 了 性 、 友 谊 、 伴 侣 、 更 高 的 地 位 和 其 他 非 金钱 因 系 而 改变 他 
们 的 行为 和 认 知 。 


“祖母 的 规矩 ?也 证 实 了 奖励 是 非常 有 用 的 。 和 它 的 效果 特别 突出 ， 所 
以 我 在 这 里 必须 提 到 它 。 你 可 以 用 这 个 规矩 来 成 功 地 控制 目 己 的 行为 ， 
哪怕 你 使 用 的 奖励 品 是 你 已 经 拥有 的 ! 实际 上 ， 许 多 拥有 心理 学 博士 学 
位 的 顾问 经 常 要 求 商业 组 织 教 会 管理 人 员 用 “祖母 的 规矩 ?来 管理 他 们 自 
己 的 日 党 行为 ， 借 此 改善 它们 的 奖励 系统 。 有 具体 来 次 ， 祖 母 的 规 窍 就 是 
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要 求 管理 人 员 每 天 强迫 他 们 目 己 移 完 成 他 们 不 喜欢 然而 必要 的 任务 ， 再 
奖励 他 们 目 己 去 处 理 那些 他 们 喜欢 的 任务 。 考 虑 到 奖励 的 超级 威力 ， 这 
种 做 法 是 明知 而 合理 的 。 此 外 ， 这 个 规 窍 也 可 以 被 用 于 生活 中 非 商 业 的 
部 分 。 那 些 顾问 强调 在 日 疝 生 活 中 采用 这 种 做 法 并 不 是 无 意 的 。 根 据 斯 
金 纳 的 教导 ， 他 们 知道 即时 的 奖励 是 最 有 效 的 。 


当然 ， 繁 避 也 强烈 地 影响 到 行为 和 认 知 ， 尽 管 它 的 弹性 和 效果 不 像 
奖励 那么 好 。 例 如 ， 非 法 操纵 物价 的 行为 以 前 在 美国 很 第 见 ， 因 为 过 到 
这 种 行为 ， 政 府 往往 是 神 丈 了 事 。 后 来 有 儿 个 重要 的 企业 局 管 被 革职 还 
被 送 往 联 邦 监狱 服刑 。 此 后 ， 操 纵 价格 的 行为 就 大 大 减少 了 。 


陆 硅 和 海 车 部 队 在 利用 惩罚 来 改变 行为 方面 做 得 很 极端 ， 这 可 能 古 
因为 它们 需要 士兵 的 绝对 服从 。 大 约 在 已 撒 的 年 代 ， 欧 洲 有 个 部 落 ， 每 
当 集 结 写 角 吹 啊 时 ， 最 后 一 个 到 达 的 士兵 就 会 被 欠 死 ， 于 是 没有 人 愿意 


跟 这 个 部 落 打仗 。 弄 治 : 华 盛 顿 则 把 那些 当 逃 兵 的 农场 少年 吊 死 在 40 英 
尺 避 的 地 方 ， 以 此 来 警示 其 他 那些 可 能 想 要 逃跑 的 士兵 。 


喜欢 /热爱 倾 回 

在 遗传 因素 的 作用 之 下 ， 刚 贱 出 来 的 小 鹅 在 破 沉 而 出 后 将 会 “ 热 
爱 " 并 跟随 第 一 个 对 它 和 善 的 生物 ， 那 几乎 总 是 它 的 母亲 。 但 是 ， 如 果 
小 鹅 胰 出 来 那 一 刻 ， 出 现 的 并 不 是 母 郊 ， 而 是 一 个 人 ， 那 么 小 秃 将 
会 “热爱 "并 跟随 这 个 人 ， 把 他 当 作 自己 的 母亲 。 


类 似 的 是 ， 刚 出 生 的 人 类 也 会 “天 生 就 喜欢 和 热爱 ?对 他 好 的 人 。 也 
许 最 强烈 的 天 生 的 爱 一 一 随时 准备 好 个 诱 太 一 一 束 是 人 类 的 母 杀 对 其 孩 
子 的 爱 。 从 力 外 一 方面 来 说 ， 老 鼠 同 样 也 有 “爱护 孩子 ”的 行为 ， 但 只 要 
删除 茶 个 基因 ， 老 妃 的 这 种 行为 就 会 消失 。 这 意味 看 母 老 鼠 和 小 筷 一 
样 ， 体 内 都 有 茶 种 诱发 基因 。 


就 像 小 疙 一 样 ， 每 个 孩子 不 仅 会 受 天 性 的 驱使 去 喜欢 和 爱 ， 而 且 也 
会 在 其 杀生 父母 或 者 养父 母 的 家 寿 之 外 的 社会 群体 中 去 喜欢 和 爱 。 现 在 
这 些 极端 的 罗曼 蒂 克 之 爱 在 人 类 的 远 吝 时 代 是 不 可 能 出 现 的 。 我 们 早期 
的 人 类 祖先 肯定 会 更 像 猿 类 ， 以 一 种 非常 原始 的 方式 来 挑选 伴侣 。 


除了 父母 、 配 偶 和 和 孩子 之 外 ， 还 有 什么 是 人 类 天 生 就 喜欢 和 热爱 的 
呢 ? 人 类 喜欢 和 热爱 被 喜欢 和 被 热爱 。 许 多 在 情场 上 的 胜 负 缘 因 他 /她 
能 否 表 现 出 额外 的 关怀 和 爱护 ， 而 一 般 来 讲 ， 人 类 终 丑 都 会 淘 望 得 到 许 
多 和 他 有 时 无 关系 的 他 人 的 怜惜 和 欣 昌 。 


喜欢 /热爱 倾 问 造成 的 一 个 非常 具有 现实 意义 的 后 果 就 是 ， 它 是 一 
种 心理 调节 工具 ， 促 使 人 们 : ” (1) 忽略 其 热爱 对 象 的 缺点 ， 对 其 百 依 


百 顺 ; (2) 偏爱 那些 能 够 让 自己 联想 起 热爱 对 象 的 人 、 物 品 和 行动 
《这 一 点 我 们 将 会 在 “ 受 简单 联想 影响 的 倾 加 ”中 讨论 ); (3) 为 了 爱 
而 扭曲 其 他 事实 。 


喜欢 /热爱 会 引发 倾 鞘 ， 反 之 亦 然 。 倾 莫 也 会 引起 并 且 强 化 喜欢 / 热 
爱 倾 问 。 这 种 “反馈 模式 ”一 旦 形成 ， 通 常会 造成 极端 的 后 果 ， 有 时 候 会 
促使 人 们 为 了 帮助 自己 心爱 的 人 而 不 惜 故意 自我 毁灭。 


喜欢 /热爱 和 倾 葵 交 织 在 一 起 并 相互 作用 往往 在 许多 和 男女 情感 无 
天 的 领域 具有 巨大 的 现实 意义 。 例 如 ， 一 个 天 生 热 爱 值得 敬仰 的 人 和 思 
想 的 人 在 生活 中 拥有 巨大 的 优势 。 巴 菲 特 和 我 自己 在 这 方面 就 很 幸运 ， 
有 时 候 让 我 们 受益 的 是 相同 的 人 或 者 思想 。 有 一 个 人 对 我 们 两 人 部 起 到 
激励 作用 ， 他 束 是 沃 伦 的 虑 上 救 ， 上 弗 雷 德 :巴菲特 。 他 在 杂货 店 有 干 不 完 
的 活 ， 但 干 活 的 时 候 忌 是 很 快乐 ， 沃 伦 和 我 对 他 特别 佩服 。 即 使 到 今 
天 ， 在 我 认识 了 这 么 多 人 之 后 ， 我 仍然 认为 弗 雷 德 ' 巴 菲 特 是 最 好 的 
人 ， 他 让 我 变 得 更 好 。 


那些 有 可 能 引起 极度 的 热爱 和 倾 双 的 人 往往 能 够 发 挥 榜样 的 作用 ， 
造成 非常 好 的 效果 ， 这 对 社会 政策 有 极 大 的 借鉴 意义 。 例 如 ， 吸 引 许 多 
令 人 敬爱 、 值 得 倾 敬 的 人 进入 教育 行业 就 是 很 明智 的 做 法 。 
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因此 ， 战 争 在 人 类 漫长 的 历史 中 几乎 是 持续 不 断 的 。 例 如 ， 大 多 数 
美洲 印第安 人 部 落 曾 无 休止 地 相互 征伐 ， 有 些 部 落 偶尔 会 把 俘虏 带 到 家 


里 的 妇女 面前 ， 让 她 们 也 至 受 把 俘虏 折磨 致死 的 乐趣 。 尺 管 有 了 广 为 流 
布 的 宗教 和 发 达 先 进 的 文明 制度 ， 现 代 社 会 的 战争 依然 非常 野 蛋 。 但 我 
们 也 观察 到 ， 在 当今 的 瑞士 和 美国 ， 人 类 巧妙 的 政治 制度 将 个 体 和 群体 
的 讨厌 与 仇恨 “引导 ?到 包括 选举 在 内 的 非 致命 模式 当中 。 


但 讨厌 和 仇恨 并 没有 彻底 消失 。 这 些 心理 倾向 是 天 生 的 ， 它 们 依然 
很 强烈 。 所 以 英国 有 这 样 的 格言 :“ 政 治 是 正确 地 处 理 仇恨 的 艺术 。” 我 
们 还 看 到 美国 非常 流行 那些 对 政 政 进行 诉 毁 的 广告 。 就 家 庭 的 层面 而 
言 ， 我 们 经 常 可 以 看 到 这 样 的 情况 : 有 的 人 懂 恨 自己 的 兄弟 姐妹 ， 只 要 
负担 得 起 相关 费用 ， 他 就 会 不 停 地 起 诉 他 们 。 有 个 很 风趣 的 人 叫做 巴 菲 
特 ， 他 反复 地 回 我 解释 ,“ 务 人 和 富 人 的 主要 区 别 是 ， 训 人 能 够 一 幸子 
起 诉 他 们 的 亲戚 。? 我 父 杀 在 奥马 哈 当 律师 的 时 候 也 处 理 了 许多 这 种 家 
寿 内 部 的 仇恨 。 我 在 哈佛 大 学 法 学 院 念 书 时 ， 那 里 的 教授 教 我 “ 物 权 
法 ”， 然 而 丝 曼 没有 提 及 家 帮 内 部 的 兄 第 争端 。 那 时 我 就 称 这 所 法 学 院 
古 一 个 非常 脱离 现实 的 地 方 ， 它 像 古代 拉 牛 奶 车 的 马 那 样 蒙 上 了 “ 眼 
日”。 我 估计 现在 哈佛 大 学 法 学 院 在 上 物权法 诬 程 的 时 候 依 然 没 有 提 到 
TU ZF 
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们 : d) Ang AT POR Tis (2) 讨厌 那些 能 够 让 目 己 联 想起 讨 
大 对 象 的 人 、 物 品 和 行动 (D 为 了 仇恨 而 扭曲 其 他 事实 。 


这 种 扭曲 往往 很 极端 ， 寻 致 人 们 的 认 知 出 现 了 极 大 的 偶 痊 。 当 世贸 
中 心 被 摧毁 的 时 候 ， 许 多 巴基斯坦 人 立刻 认为 是 印度 人 和 干 的 ， 而 许多 稳 
斯 林 则 认 为 是 犹太 人 干 的 。 这 种 致命 的 扭曲 通常 使 得 相互 仇视 的 双方 很 
难 或 者 不 可 能 握手 言 和 。 以 色 列 和 巴勒斯坦 之 间 很 难 和 解 ， 因 为 一 方 历 
史 中 记 载 的 事实 与 男 外 一 方 历史 中 记载 的 事实 大 相 径 庭 ， 很 少 有 相同 之 
处 。 


由 
如 倪 怀疑 倾 回 


人 类 的 大 脑 天 生 就 有 一 种 尽快 作出 决定 ， 以 此 消除 怀疑 的 倾 癌 。 


这 很 容易 理解 ， 进 化 在 漫长 的 岁月 中 促使 动物 倾 句 于 尽快 清除 怀 
疑 。 毕 部 ， 对 于 一 只 受到 进攻 者 威胁 的 猎物 来 说 ， 论 很 长 时 间 去 决定 该 
怎么 做 肯定 是 一 件 不 妙 的 事情 。 人 类 的 远 祖 也 是 动物 ， 这 种 避免 怀疑 倾 
回 与 其 远 祖 的 历史 是 很 相符 的 。 


人 类 通过 尽快 作出 决定 来 消除 怀疑 的 倾 同 十 分 明显 ， 所 以 法 官 和 陪 
审 团 必须 采用 抵制 这 种 倾向 的 行为 。 他 们 不 能 立刻 作出 判决 ， 而 是 必须 
经 过 慎重 的 考虑 。 人 们 在 做 决定 之 前 ， 必 须 让 自己 习惯 于 戴 上 一 个 客观 
的 “面具 ”。 这 个 “面具 ”能够 让 人 们 客观 地 看 竺 问题， 这 一 点 我 们 将 会 在 
下 面 讨论 “避免 不 一 致 性 倾 回 * 时 看 出 来 。 


当然 ， 明 白人 类 具有 强烈 的 避免 怀疑 倾 回 之 后 ， 风 辑 上 我 们 可 以 理 
解 ， 至 少 在 作 些 方面 ， 人 们 对 容 教 信仰 的 接受 必然 受到 这 种 倾 回 的 豫 
使 。 即 使 有 人 认为 他 自己 的 信仰 来 自 神 的 启示 ， 他 仍然 需要 思考 其 他 人 
与 此 不 一 样 的 信仰 。 几 乎 可 以 肯定 地 说 ， 避 免 怀 疑 倾 向 是 最 重要 的 答案 
Le 


是 什 么 引发 了 避免 怀疑 倾 回 呢 ? 如 果 一 个 人 没有 受到 威胁 ， 义 无 需 
考虑 任何 问题 ， 他 是 不 会 急于 通过 作出 决定 来 消除 怀疑 的 。 正 如 我 们 在 
后 面谈 到 “社会 认可 倾 加 ”和 “压力 影响 倾 加 ”时 将 会 看 到 的 ， 引 发 避免 怀 
疑 贷 回 的 因素 通常 是 : 


(1) AR; (2) 压力。 在 面 对 宗教 问题 的 时 候 ， 这 两 种 因素 当然 
都 存在 。 


因而 ， 大 多 数 人 的 目 然 状 态 就 是 需要 有 茶 种 宗教 信仰 。 这 是 我 们 观 


察 到 的 事实 。 
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为 了 节省 运算 空间 ， 人 类 的 大 脑 会 不 愿意 作出 改变 。 这 是 一 种 避免 
不 一 致 性 的 形式 。 在 所 有 的 人 类 习惯 中 ， 无 论 是 好 习惯 还 是 坏 习 惯 ， 我 
们 都 能 看 到 这 种 情况 。 没 几 个 人 能 够 列 出 许多 他 们 已 经 改 掉 的 坏 习 惯 ， 
而 有 些 人 哪怕 连 一 个 都 列举 不 出 来 。 与 此 相反 ， 几 乎 每 个 人 都 有 大 量 持 
续 很 久 的 坏 习惯 ， 尽 管 他 们 目 己 也 知道 这 些 习 惯 不 好 。 考 虑 到 这 种 情 
况 ， 在 许多 时 候 我 们 说 三 少 看 老 不 是 没有 道理 的 。 在 狄更斯 的 《圣诞 欢 
歌 》 中 ， 可 怜 的 雅 各 布 : 马 里 的 鬼魂 说 : “我 戴 着 我 在 生活 中 锻造 的 锁 
链 。” 他 说 的 锁链 就 是 那些 起 初 轻 微 得 难以 察觉 ， 在 察觉 之 后 义 牢 固 得 
无 法 打破 的 习惯 。 


在 生活 中 维持 许多 好 习惯 ， 避 免 或 者 戒除 许多 坏 习 惯 ， 这 样 的 生活 
才 是 明智 的 。 能 够 帮助 人 们 过 上 明智 生活 的 伟大 原则 同样 来 日 富兰克林 
的 《 穷 理 查 年 鉴 》:“ 一 益 司 的 预防 比 一 磅 的 治疗 更 值钱 。” 宣 兰 克 林 这 
句 话 的 部 分 含义 是 ， 由 于 避免 不 一 致 性 倾 问 的 存在 ， 防 止 一 种 习惯 的 养 
成 要 比 改 变 它 容 易 得 多 。 


大 脑 的 抗 改 变 倾 癌 还 使 得 人 们 倾 癌 于 保留 如 下 几 种 东西 的 原样 : 以 
前 的 绪论、 忠诚 度 、 身 份 、 社 会 认可 的 角色 等 等 。 人 类 大 脑 在 进化 的 过 
程 中 为 什么 会 产生 出 这 种 伴随 着 快速 消除 怀疑 倾 问 的 抗 改 变 模式 ， 现 在 
还 不 是 很 清楚 。 我 猜想 这 种 抗 改 变 模式 主要 是 由 如 下 几 种 因 系 的 共同 作 
用 引起 的 : 


(1) 当 人 类 的 远 祖 还 是 动物 的 时 候 ， 迅 速 作出 决定 对 生存 来 说 
是 至 关 重 要 的 ， 而 这 种 抗 改变 的 模式 有 助 于 更 快 地 作出 决定 。 


(2) 它 使 得 我 们 的 远 祖 能 够 通过 群体 协作 而 获得 生存 优势 ， 因 
为 如 果 每 个 人 的 反应 总 是 不 停 地 改变 ， 那 么 群体 协作 就 会 变 得 很 困 
难 。 

(3) 从 人 类 刚 开始 识字 到 今天 拥有 复杂 的 现代 生活 ， 中 间 的 时 
间 并 不 是 很 长 ， 它 是 进化 在 这 么 短 的 时 间 内 所 能 得 到 的 最 好 的 办 
法 。 


我 们 很 容易 可 以 看 出 来 ， 如 果 任 由 避免 怀疑 倾 问 引发 的 快速 决定 和 
拒绝 改变 这 种 决定 的 倾向 相 结 合 ， 将 会 使 现代 人 的 认 知 出 现 大 量 的 错 
误 。 而 且 实 际 情况 也 确实 如 此 。 我 们 所 有 人 都 曾 和 许多 祥 硕 不 灵 的 人 打 
过 交道 ， 那 些 人 死 抱 看 他 们 在 小 时 候 形 成 的 错误 观念 ， 直 到 进 了 坟 药 还 
不 肯 放 手 。 由 于 避免 不 一 致 性 倾 癌 引 起 的 粳 糕 决定 所 造成 的 问题 特别 严 
重 ， 所 以 我 们 的 法 院 采 用 了 一 些 重 要 措施 来 对 付 它 。 例 如 ， 在 作出 决定 
之 前 ， 法 官 和 陪审 团 必须 先 聆 听 辨 方 的 长 篇 大 论 ， 让 辩 方 列举 证 据 为 目 
身 辩 护 。 这 有 助 于 防止 法 官 和 陪审 团 在 判决 的 时 候 犯 "第 一 结论 俩 见 ” 的 
错误 。 同 样 地 ， 其 他 现代 决策 者 通常 要 求 各 种 团体 在 作出 决定 之 前 考虑 
反方 的 意见 。 


正确 的 教育 应 该 是 一 个 提高 认 知 能 为 的 漫长 过 程 ， 以 便 我 们 变 得 足 
够 有 智慧 ， 能 够 摊 毁 那些 因 拒 绝 改变 倾 癌 而 被 保留 的 错误 想法 。 正 如 在 
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的 ， 新 思想 之 所 以 很 难 被 接受 ， 并 不 是 因为 它们 本 喘 太 过 复杂 。 新 思想 
不 被 接受 ， 是 因为 它们 与 原 有 的 旧 思 想 不 一 致 。 凯 恩 斯 教授 的 言 下 之 
意 ， 如 是 人 类 头脑 和 人 类 卵子 的 运作 方式 非常 相似 。 当 一 个 精子 进入 多 
了 于， 卵子 就 会 日 动情 动 一 种 封 轩 机制， 阻止 其 他 精子 的 进入 。 人 类 头脑 
强烈 地 趋 癌 于 与 此 相同 的 结果 。 


所 以 人 们 倾 问 于 积累 大 量 僵化 的 结论 和 态度 ， 而 且 并 不 经 常 去 检 
得 ， 更 不 会 去 改变 ， 即 便 有 大 量 的 证 据 表 明和 它们 是 错误 的 。 


社会 科学 院 系 就 会 发 生 这 样 的 情况 ， 比 如 说 ， 曾 经 有 人 认为 弗 洛 伊 
德 应 该 是 加 州 理工 学 院 心 理学 教授 的 惟一 人 选 。 但 目 然 科 学 院 系 也 有 人 
坚持 错误 的 旧 观 点 ， 不 过 这 种 情况 比较 少见 ， 也 没 那 么 严重 。 在 这 方 
面 ， 话 贝尔 奖 得 主 、 普 明 殉 常数 的 发 现 者 马克 斯 : 普 明 死 最 有 发 言 权 。 
普 明 殉 不 但 以 科学 研究 闻名 ， 而 且 他 还 说 过 一 名 著名 的 话 ， 他 说 ， 甚 至 
在 物理 学 领域 ， 激 进 的 新 思想 也 很 少 被 上 日 卫 士 所 接受 。 与 此 相反 ， 普 时 
克 说 ， 唯 有 新 的 一 代 成 长 起 来 ， 较 少 受 到 旧 理 论 毒 害 的 他 们 才能 接受 新 
理论 。 实际 上 ， 这 种 “ 脑 梗阻 ”的 情况 也 曾经 在 茶 种 程度 上 发 生 于 爱 因 斯 
坦 身 上 。 处 在 医 峰 期 的 爱 因 斯 坦 非常 善于 摧毁 他 自己 的 思想 ， 但 是 爱 因 
斯 坦 晚年 却 从 没有 完全 接受 量子 力学 。 碍 尔 斯 ;达尔文 是 最 成 功 地 化 解 
第 一 结论 偏见 的 人 之 一 。 他 很 早 就 训练 自己 努力 考虑 任何 有 可 能 证 伪 他 
的 假说 的 证 据 ， 尤 其 是 在 他 认为 他 的 假说 特别 出 色 时 更 是 如 此 。 与 达尔 
文 相反 的 做 法 现在 被 称 为 “确认 偏见 "， 这 是 一 个 贬义 词 。 达 尔 文采 用 这 
样 的 做 法 ， 是 因为 他 清楚 地 认识 到 人 类 会 由 于 天 生 的 避免 不 一 致 性 倾向 
而 犯 认 知 错误 。 他 本 映 是 一 个 伟大 的 例子 ， 证 明了 心理 学 洞 见 一 旦 被 正 
确 地 使 用 ， 就 能 够 对 人 类 历史 上 最 优秀 的 思想 有 所 页 献 。 


避免 不 一 致 性 倾向 给 文明 社会 带 来 了 许多 民 好 的 影响 。 例 如 ， 大 多 
数 人 在 生活 中 不 会 表现 出 与 他 们 的 公共 责任 、 新 的 或 旧 的 公共 认同 等 不 
一 致 的 行动 ， 而 是 会 忠于 职守 ， 扮 演 好 牧师 、 医 生 、 公 民 、 士 兵 、 配 
偶 、 教 师 、 职 员 等 角色 。 


避免 不 一 致 性 倾 癌 造成 的 结果 之 一 是 ， 人 们 在 获取 新 身份 的 过 程 中 
作出 的 重大 牺牲 将 会 提高 他 们 对 这 种 新 身份 的 忠诚 度 。 毕 竞 ， 如 果 他 们 
认为 东 样 东西 并 不 好 ， 却 又 为 之 作出 重大 牺牲 ， 那 他 们 的 行为 将 会 显得 
和 他 们 的 思想 很 不 一 致 。 所 以 文明 社会 发 明了 许多 庄严 肃穆 的 入 会 仪 
式 ， 这 些 仪式 通常 是 公开 举行 的 ， 能 够 让 新 成 员 更 加 忠心 。 


庄严 的 仪式 能 够 强化 好 的 关系 ， 也 能 够 强化 坏 的 关系。 黑手 党 新 成 
员 因 为 “ 投 名 状 * 而 对 组 织 更 加 上 忠 碱 ， 德 国 车 官 因为 “ 血 春 ”而 对 希特勒 更 


加 忠心 ， 这 些 都 是 避免 不 一 致 性 倾 问 引发 的 后 果 。 


此 外 ， 这 种 倾向 通常 会 使 人 们 成 为 被 东 些 有 心机 的 人 所 操控 的 “ 受 
TA”, 那些 人 能 够 通过 激发 别人 潜意识 中 的 避免 不 一 人 致 性 倾向 而 博取 
对 方 的 好 感 。 很 少 有 人 比 本 杰 明 :富兰克林 更 精 于 此 道 。 本 杰 明 : 富 兰 元 
林原 本 是 费城 一 个 默默 无 邮 的 小 人 物 ， 当 时 他 想得到 茶 个 重要 人 物 的 垂 
青 ， 于 是 经 常设 法 请 那个 人 帮 他 一 些 无 关 紧 要 的 小 忙 ， 比 如 说 借 一 本 书 
给 他 之 类 的 。 从 那 以 后 ， 那 个 大 人 物 就 更 加 欣赏 和 信任 富 兰 元 林 了 ， 因 
为 一 个 不 值得 欣赏 、 不 值得 信任 的 富兰克林 与 他 借 书 给 富 兰 死 林 的 行为 
中 暗示 的 赞许 并 不 一 致 。 


富兰克林 这 种 操纵 别人 帮 有 自己 忙 、 从 而 令 别 人 对 上 自己 产生 好 感 的 做 
法 如 果 反 过 来 使 用 ， 也 会 产生 非常 变态 的 效果 。 如 果 有 个 人 受到 操控 ， 
故意 不 集 地 去 伤害 力 外 一 个 人 人， 那么 他 整 会 倾 回 于 贬低 甚至 乙 恨 那个 
人 。 这 种 避免 不 一 致 性 倾 癌 造成 的 效应 解释 了 那 名 谚语 所 含 的 道 
理 :“ 人 永远 不 会 忘记 目 己 做 过 的 坏事 。” 这 种 效应 也 解释 了 监狱 中 的 看 
守 和 办 犯 势 不 两 立 的 现象 。 许 多 看 守 会 虐待 内 犯 ， 这 种 做 法 使 他 们 更 加 
讨厌 和 民 恨 囚犯 ， 而 那些 被 当 作 冀 牲 一 样 的 内 犯 又 会 反 过 来 仇视 看 守 。 
硅 要 消除 监狱 中 因 犯 和 看 守之 间 相互 敌视 的 心理 ， 狱 方 应 该 持续 不 断 地 
BMAF: Q) 从 一 开始 就 防止 虞 待 囚犯，《〈2) 诬 办 现象 出 现时 要 立刻 
予以 制止 ， 因 为 它 会 像 瘟 疫 那样 蔓延 扩散 。 如 琳 在 更 有 远见 的 教育 的 帮 
助 下 ， 我 们 对 这 个 问题 能 够 获得 更 多 的 心理 学 认 知 ， 那 么 我 们 也 许 能 够 
提高 美国 车 队 的 整体 效率 。 


避免 不 一 致 性 倾向 是 如 此 强大 ， 乃 至 一 个 人 只 要 假装 拥有 茶 种 里 
份 、 习 个 或 者 结论 ， 他 自己 通 肖 束 会 信以为真 。 因而， 许多 扮演 哈 姆 雷 
特 的 演员 会 在 茶 种 程度 上 相信 自己 就 是 那 位 丹麦 王子 。 许 多 装 好 人 的 伪 
善 者 的 道德 水 平 确实 得 到 了 提高 ， 许多 假 逆 公正 无 私 的 法 官 和 陪审 团 确 
实 会 做 到 公正 无 私 ， 许 多 辩护 律师 或 者 其 他 观点 的 或 吹 者 最 后 会 相信 他 
们 从 前 只 是 假装 相信 的 东西 。 


避免 不 一 致 性 倾 癌 造成 了 “维持 现状 倾 回 ”， 给 合理 的 教育 造成 了 巨 
大 的 伤害 ， 但 它 也 带 来 了 许多 好 处 。 避 免 不 一 致 性 倾向 导致 教师 不 太 可 
能 把 自己 不 相信 的 知识 教 给 学 生 。 所 以 临床 医学 教育 要 求学 生 必 须 遵 
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例如 ， 当 年 轻 的 学 生 被 灌输 了 值得 怀疑 的 政治 理念 ， 然 后 热 减 地 将 
这 些 理念 推销 给 我 们 其 他 人 时 ， 现 代 教 育 就 会 给 社会 造成 很 大 的 破坏 。 
这 种 推销 很 少 能 使 其 他 人 信服 。 但 是 学 生 会 把 他 们 所 推销 的 东西 变 成 他 
们 目 己 的 思维 习惯 ， 从 而 受到 了 永久 的 伤害 。 我 认为 那些 有 这 种 风气 的 
教育 机 构 是 很 不 负责 任 的 。 在 一 个 人 心智 尚未 完全 成 熟 之 前 ， 不 能 给 他 
的 头脑 套 上 一 些 锁链 ， 这 是 很 重要 的 。 


x 
好 奇 心 倾 癌 


哺乳 动物 天 生 就 具有 好 奇 心 ， 但 在 所 有 非 人 类 的 哺乳 动物 里 面 ， 好 
奇 心 最 强烈 的 是 猿 类 和 猴 类 。 而 人 类 的 好 奇 心 义 比 他 的 这 些 近 羔 强 烈 得 
多 。 在 发 达 的 人 类 文明 中 ， 文 化 极 大 地 提高 了 好 奇 心 在 促进 知识 发 展 方 
面 的 效率 。 例 如 ， 雅 点 《及 其 殖民 地 亚 历 山 德里 亚 ) 人 的 纯粹 好 奇 心 推 
动 了 数学 和 科学 的 发 展 ， 而 罗马 人 则 对 数学 或 科学 几乎 没有 页 献 。 多 马 
人 更 专注 村 矿藏 、 关 路 和 水 利 等 "实用 ?工程 。 最 好 的 现代 教育 机 构 〈 这 
样 的 机 构 在 许多 地 方 都 为 数 其 少 ) 能 够 增强 人 们 的 好 奇 心 ， 而 好 奇 心 则 
能 帮助 人 们 防止 或 者 减少 其 他 心理 倾 癌 造成 的 粳 糙 后 采 。 好 奇 心 还 能 让 
人 们 在 正式 教育 结束 很 久之 后 依然 拥有 许多 乐趣 和 智慧 。 


康德 式 公平 倾 同 


康德 以 其 “绝对 命令 ”(categorical imperative， 又 译 为 定 言 令 式 ) 而 
闻名 。 所 谓 绝 对 命令 是 某 种 “黄金 法 则 ”， 它 要 求人 们 遵守 某 些 行为 方 
式 ， 如 果 所 有 人 都 遵守 这 些 方式 ， 那 么 就 能 够 保证 社会 制度 对 每 个 人 来 
说 都 是 最 好 的 。 应 该 说 ， 在 现代 社会 ， 每 个 有 文化 的 人 都 表现 出 并 期 待 
从 别人 那里 得 到 康德 所 定义 的 这 种 公平 。 


美国 一 些 规模 不 大 的 小 区 里 面 通常 会 有 只 能 供 一 辆 车 通过 的 桥梁 或 
者 地 道 ， 在 这 些小 区 里 面 ， 我 们 可 以 看 到 很 多 相互 礼让 的 情况 ， 尽 管 那 
里 并 没有 交通 标志 或 者 信号 灯 。 许 多 在 高 速 公路 上 开车 的 司机 ， 包 括 我 
目 己 在 内 ， 通 常会 让 其 他 想 要 超车 的 司机 开 到 自己 前 面 ， 因 为 那 是 一 种 
当 他 们 想 超车 时 也 希望 得 到 的 礼 铝 行为 。 此 外 ， 在 现代 的 文明 社会 中 ， 
卫生 人 之 间 有 文明 排队 的 习惯 ， 这 样 所 有 人 都 能 按照 “ 先 来 后 到 ”的 规矩 
得 到 服务 。 


此 外 ， 陌 生 人 往往 会 自愿 平分 飞 来 模 财 ， 或 者 平 摊 意 外 损失 。 作 为 
这 种 “公平 分 配 ? 行 为 的 自然 后 果 ， 当 人 们 期 待 然 而 没有 得 到 公平 分 配 
时 ， 往 往 会 表现 出 不 满 的 情绪 。 


过 去 300 年 来 ， 奴 录制 度 在 世界 各 地 基本 上 被 废除 了 ， 这 是 很 有 意 
思 的 事情 ， 因 为 在 此 之 前 ， 奴 录制 度 已 经 和 各 大 宗教 共存 了 儿 二 年。 我 
认为 康德 式 公 平 倾向 是 促成 这 种 结果 的 主要 因素 。 
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食物 时 ， 就 会 产生 占有 那 食 物 的 强烈 冲动 。 如 果 被 看 到 的 食物 实际 上 已 
经 被 同 物种 的 另外 一 个 成 员 占 有 ， 那 么 这 两 个 成 员 之 间 往 往 会 出 现 冲突 
的 局 面 。 这 可 能 就 是 深 深 扎根 在 人 类 本 性 中 的 艳 次 /妒忌 倾 问 的 进化 起 
源 。 


见 第 姐妹 之 间 的 妒忌 明显 是 非 第 强大 的 ， 并 且 儿 童 往 往 比 成 年 更 容 
易 妒忌 目 己 的 兄弟 姐妹 。 这 种 妨 忌 通 向 比 因 陌生 人 而 发 的 妒忌 更 加 强 
烈 。 这 种 结果 也 许 是 康德 式 公 平 倾向 造成 的 。 


各 种 神话 、 宗 教 和 文学 作品 用 一 个 又 一 个 的 事例 来 描写 极端 的 艳 
天 /妒忌 是 如 何 引起 仇恨 和 伤害 的 。 犹 太 文 明 认为 这 种 心理 倾向 是 极其 
邪 亚 的， 摩西 诫 律 一 条 叉 一 条 明令 茶 止 妨 忌 。 这 位 先知 甚至 警告 人 们 不 
要 去 信 图 邻 人 的 驴子 。 


现代 生活 中 的 妒忌 也 无 所 不 在 。 例 如 ， 当 某 些 大 学 的 资金 管理 人 员 
或 者 外 科 手 术 教 授 拿 到 远 远 超过 行业 标准 的 薪水 时 ， 校 园 里 会 一 片 哗 
然 。 而 现代 的 投资 银行 、 律 师 事 务 所 等 地 方 的 艳羡 / 妨 忌 效应 通 闸 比 大 
学 教职员 工 中 的 此 效应 更 加 极端 。 许 多 大 型 律师 事务 所 担心 艳羡 /妒忌 
会 造成 混乱 ， 所 以 它们 历来 给 所 有 高 级 合伙 人 提供 的 新 酬 都 是 差不多 
的 ， 完 全 不 省 他 们 对 事务 所 的 页 献 有 多 大 的 差别 。 我 同 沃 伦 :巴菲特 一 
起 工作 ， 分 人 至 对 生活 的 观察 已 经 儿 十 年 了 ， 听 到 他 不 止 一 次 明智 地 指 
tH: “驱动 这 个 世界 的 不 是 贫 榴 ， 而 是 妒忌 。” 


由 于 这 人 句 话 基本 上 是 正确 的 ， 人 们 可 能 会 认为 心理 学 教科 书 会 用 大 
量 的 篇 幅 来 谈论 艳羡 / 妨 忌 。 但 我 翻 读 那 三 本 心理 学 教科 书 的 时 候 ， 并 
没有 看 到 这 样 的 内 容 。 实 际 上 ， 那 些 教科 书 的 索引 上 根本 就 找 不 到 “起 
羔 ” 和 “ 妨 忌 ”这 两 个 词 。 


坚 不 提 及 艳羡 / 妨 尽 的 这 种 现象 并 不 局 限于 心理 学 教科 书 。 在 你 们 
参加 过 的 大 型 学 术 研讨 会 上 ， 有 人 把 成 年 人 的 艳 次 /妒忌 心理 视 为 某 些 
观点 的 原因 吗 ? 似乎 存在 一 条 普 过 的 茶 忌 ， 蔡 止 人 们 做 出 这 样 的 声明 。 


如 果 确 实 如 此 的 话 ， 是 什么 导致 这 条 禁忌 的 出 现 呢 ? 


我 的 猜想 是 ， 这 是 因为 人 们 普通 认为 ， 说 某 种 立场 是 由 艳 恢 /妒忌 
促成 的 ， 是 对 采取 那 种 立场 的 人 的 极 大 侮辱 ， 如 条 那个 人 所 持 的 看 法 是 
正确 的 ， 而 不 是 错误 的 ， 那 就 更 是 如 此 。 说 茶 种 立场 受到 妒忌 的 驱动 被 
视 为 等 同 于 说 采取 那 种 立场 的 人 像 儿童 般 不 成 熟 ， 那 么 这 种 对 妒忌 避 和 而 
不 谈 的 茶 忌 就 完全 可 以 理解 了 。 


但 这 种 普遍 的 禁忌 就 应 该 影响 心理 学 教科 书 ， 导 致 心理 学 无 法 对 一 
种 普 衣 的 重要 现象 作出 正确 的 解释 吗 ? 我 的 答案 是 否定 的 。 


人 们 早 就 发 现 ， 和 猿 类 、 猴 类 、 狗 类 和 其 他 许多 认 知 能 力 较为 低下 
的 动物 相同 ， 人 类 映 上 也 有 以 德 报 德 、 以 牙 还 牙 的 极端 倾向 。 这 种 倾向 
明显 能 够 促进 有 利于 成 员 利益 的 团体 合作 。 从 这 方面 来 讲 ， 它 跟 许多 社 
会 性 动物 的 基因 程序 很 相似 。 


我 们 知道 ， 在 有 些 战争 中 ， 以 牙 还 牙 的 心理 倾向 是 很 历 害 的 ， 它 会 
让 仇恨 上 升 到 很 高 的 程度 ， 引 发 非常 野 佬 的 行为 。 许 多 战争 中 没有 活 的 
俘虏 ， 交 成 双方 非 把 敌人 置 于 死地 不 可 ， 而 且 有 时 候 光 是 把 敌人 杀 和 死 还 
不 够 ， 比 如 说 成 吉 思 汗 ， 他 束 不 满足 于 只 把 政和 人 变 成 尸体 。 他 坚持 要 把 
收 人 的 尸体 逢 得 粉 雁 。 


拿 成 吉 思 汗 和 蚂蚁 来 作对 比 是 很 有 意思 的 。 成 吉 思 汗 对 别人 残暴 无 
度 ， 动 辑 加 以 杀 玖 ， 而 蚂蚁 对 其 党 殖 群 体 之 外 的 同 种 类 蚂蚁 也 表现 出 极 
端的 、 致 命 的 敌 间 。 如 果 和 蚂蚁 相 比 ， 成 吉 思 汗 简 直 太 和 询 可 杀 了 。 蚂 
蚁 更 加 好 斗 ， 而 且 在 打斗 中 更 加 残 俐 。 实 际 上 ，E.0O. 威 尔 逊 曾经 开玩笑 


地 说 ， 如 果 昭 蚁 突然 得 到 原子 弹 ， 所 有 蚂蚁 将 会 在 18 个 小 时 之 内 灭亡 。 
人 类 和 蚂蚁 的 历史 给 我 们 的 启发 是 (1) 大 自然 并 没有 普遍 的 法 则 使 
得 物种 内 部 以 德 报 息 的 行为 能 够 推动 物种 的 繁 采 ; CQ) 如 果 一 个 国家 
对 外 交往 时 放弃 以 牙 还 牙 的 做 法 ， 这 个 国家 是 人 否 有 好 的 前 景 是 不 确定 
的 ，《3) 如 果 国 与 国之 间 都 认为 以 德 报 候 是 最 好 的 相处 之 道 ， 那 么 人 
类 的 文化 将 要 承担 极 大 的 重任 ， 因 为 人 类 的 基因 是 帮 不 上 多 少 忙 的 了 。 


接 下 来 我 要 谈 谈 战 场 之 外 的 以 牙 还 牙 。 现 代 有 许多 “路 经 ”( 注 : R 
文 为 road rage， 是 指 汽车 驾驶 人 在 行车 时 对 别 的 汽车 驾驶 人 所 做 出 的 攻 
击 性 的 或 过 激 的 行为 ) 事件 ， 或 者 运动 场 上 也 有 因为 受伤 而 引起 的 情绪 
失控 事件 ， 从 这 些 事件 可 以 看 出 来 ， 在 和 平时 代 ， 人 们 之 间 的 敌意 也 可 
能 非常 极端 。 


化 解 过 诉 的 敌意 的 标准 方法 是 ， 人 们 可 以 延迟 上 自己 的 反应 。 我 有 个 
聪明 的 朋友 叫做 托马斯 : 春 菲 〈 注 : 托马斯 : 墨 菲 ， 首 都 城市 /美国 广播 公 
司 前 重 事 长 和 CEO) ， 他 经 常 说 : “如 果 你 党 得 骂人 是 很 好 的 主意 ， 你 
可 以 留 到 明天 再 号 。” 


当然 ， 以 德 报 德 的 心理 倾 问 也 是 非常 强烈 的 ， 所 以 它 有 时 能 够 扭转 
以 牙 还 牙 的 局 面 。 有 时 候 ， 在 战火 正 柄 时， 交战 双方 会 英名 其 妙 地 停止 
交火 ， 因 为 有 一 方 先 做 出 了 细微 的 友善 的 举动 ， 另 外 一 方 则 投 桃 报 李 ， 
就 这 样 往复 下 去 ， 最 后 战斗 会 停止 很 长 一 段 时 间 。 第 一 次 世界 大 战 期 
间 ， 开 战 双方 在 前 线 的 战壕 不 止 一 次 地 这 样 停 战 ， 这 令 那 些 将 军 感 到 非 
常 恼火 。 


很 明显 ， 作 为 现代 社会 楷 案 的 主要 推动 因素 ， 丙 业 贸 易 也 得 到 人 类 
投 桃 报 酚 的 天 性 的 很 大 帮助 。 利 己 利 人 的 原则 和 回馈 倾向 相 结 合 ， 会 引 
起 许多 有 建设 性 的 行为 。 婚 姻 生活 中 的 日 常 交 流 也 得 到 回馈 倾向 的 大 
助 ， 如 果 没 有 回馈 倾 问 的 帮助 ， 婚 姻 会 丧失 大 部 分 的 魅力 。 


回馈 倾 加 不 但 能 够 和 激励 机 制 的 超级 威力 结合 起 来 产生 好 的 结果 ， 


它 还 跟 避 人 免 不 一 致 性 倾向 共同 促成 了 以 下 结果 : A) 人们 履行 在 交易 
中 作出 的 承 话 ， 包 括 在 婚礼 上 作出 的 忠于 对 方 的 承诺; (2) 牧师 、 鞋 
折 、 医 生 和 其 他 所 有 职业 人 士 恪守 职责 ， 做 出 正确 的 行为 。 


与 其 他 心理 倾向 和 人 类 翻 跟 斗 的 能 力 相同 ， 回 馈 倾 回 很 大 程度 上 是 
在 潜意识 层面 及 挥 作用 的 。 所 以 有 些 人 能 够 把 这 种 倾向 变 成 强大 的 力 
量 ， 用 来 误导 他 人 。 这 种 情况 一 直 都 有 发 生 。 


例如 ， 当 汽车 销售 员 慷 慨 地 把 你 请 到 一 个 舒服 的 地 方 坐 下 ， 并 端 给 
你 一 杯 咖啡 时 ， 你 非常 有 可 能 因为 这 个 细小 的 礼节 性 行为 当 了 一 回 冤 大 
头 ， 买 车 的 时 候 多 付 了 500 美 元 。 这 远 远 不 是 销售 员 用 小 恩 小 惠 所 取得 
的 最 成 功 的 销售 案例 。 然 而， 在 这 个 买 车 的 场景 中 ， 你 将 会 处 于 劣势 ， 
你 将 会 从 目 己 口袋 里 额外 掏 出 500 美 元 。 这 种 潜在 的 损失 多 少 会 让 你 对 
销售 员 的 示 好 保持 警惕 。 


但 假如 你 古 采 购 员 ， 花 的 钱 来 目 别 人 一 一 比如 说 茶 个 有 钱 的 雇主 ， 
那么 你 束 不 太 会 因为 要 额外 付 钱 而 反感 销售 员 的 小 恩 小 囊 ， 因 为 多 付出 
的 成 本 是 别人 的 。 在 这 样 的 情况 下 ， 销 售 员 通常 能 够 将 他 的 优势 最 大 
化 ， 尤 其 是 当 采 购 方 是 政府 时 。 


因此 ， 聪 明 的 雇主 试图 压制 从 事 采 购 工 作 的 职员 的 回馈 倾 癌 。 最 简 
单 的 对 策 最 有 效 : 别 让 他 们 从 供应 商 那里 得 到 任何 好 处 。 山 姆 : 沃 尔 顿 
QE: 山姆 : 沃 尔 顿 ，1918- -1992， 美 国 零售 商 沃 尔 玛 公 司 的 创办 
AO 赞同 这 种 彻底 禁止 的 思想 。 他 不 允许 采购 员 从 供应 商 那里 接受 任何 
东西 ， 哪 怕 是 一 个 热狗 也 不 行 。 考 虑 到 大 多 数 回馈 倾向 是 在 潜意识 层面 
发 挥 作 用 ， 沃 尔 顿 的 政策 是 非常 正确 的 。 如 果 我 是 国防 部 的 负责 人 ， 我 
会 在 国防 部 实行 试 尔 顿 的 政策 。 


在 一 个 著名 的 心理 学 实验 中 ， 西 奥迪 尼 出 色 地 证 明 “ 实 验 员 ” 有 能 力 
通过 诱 友 人 们 潜意识 的 回馈 倾 回 来 误导 他 们 。 


展开 实验 的 西 奥 迪 尼 吟 只 他 的 实验 员 在 他 所 在 的 大 学 校园 里 朵 逛 ， 
过 到 陌生 人 就 请 他 们 帮忙 带领 一 群 少年 犯 去 动物 园 参观 。 因 为 这 是 在 大 
学 校园 里 发 生 的 ， 所 以 在 他 们 抽 中 的 大 量 样本 中 ， 每 六 个 人 有 一 个 真 的 
同意 这 么 做 。 得 到 这 个 6 的 统计 数据 之 后 ， 西 奥迪 尼 改 变 了 实验 的 程 
序 。 他 的 实验 员 接 下 来 又 在 校园 里 闲 选 ， 遇 到 陌生 人 就 要 求 他 们 连续 两 
年 每 周 花 大 量 时 间 去 照顾 少年 犯 。 这 个 荒唐 的 请 求 得 到 了 百分之百 的 拒 
绝 。 但 实验 员 跟 着 又 问 :“ 那 么 你 愿意 至 少 花 一 个 下 午 带 那些 少年 犯 去 
参观 动物 园 吗 ? ”这 将 西 奥 迪 尼 原来 的 接受 率 从 1/6 提 高 到 了 50% 一 一 整 
整 3 倍 。 


西 奥迪 尼 的 实验 员 所 做 的 是 作出 小 小 的 让 步 ， 于 是 对 方 也 作出 了 小 
小 的 让 步 。 由 于 西 奥迪 尼 的 实验 对 象 在 潜意识 中 作出 了 这 种 回馈 式 的 让 
步 ， 所 以 有 更 多 的 人 非 理 性 地 管 应 带领 少年 犯 去 参观 动物 园 。 这 位 教授 
发 明了 如 此 巧妙 的 实验 ， 如 此 强 有 力 地 证 明了 某 个 如 此 重要 的 着 理 ， 他 
理应 得 到 更 广泛 的 认可 。 实 际 上 ， 西 奥迪 尼 确 实 得 到 了 这 种 认可 ， 因 为 
许多 大 学 向 他 学 习 了 大 量 知识 。 


回锅 倾 癌 为 什么 如 此 重要 呢 ? 假如 有 许多 法 学 院 学 生 毕 业 后 走 进 社 
会 ， 代 表 客 户 到 处 去 谈判 ， 却 完全 不 了 解 西 奥迪 尼 的 实验 所 展现 的 潜 意 
识 思维 过 程 的 本 质 ， 那 该 是 多 么 患 一 的 事 。 然 而 这 种 巷 事 在 世界 各 地 的 
法 学 院 已 经 友 生 了 好 几 十 年 ， 实 际 上 ， 是 好 几 个 世代 。 这 些 法 学 院 简 和 直 
就 是 在 误 人 子弟 。 它 们 不 知道 也 不 愿意 去 传授 山姆 : 添 尔 顿 了 解 得 十 分 
清楚 的 东西 。 


回馈 倾 加 的 重要 性 和 效用 也 可 以 从 西 奥 迪 尼 对 美国 司法 部 长 批准 偷 
偷 进入 水 门 大 厦 的 愚笨 决定 的 解释 中 看 出 来 。 当 时 有 个 胆 大 包 天 的 下 属 
提议 为 了 谋取 共和 党 的 利益 ， 不 妨 使 用 妓女 和 聚 华 游 艇 相 结 合 的 手段 。 
这 个 元 唐 的 请 求 遭 到 拒绝 之 后 ， 那 下 属 作出 了 很 大 的 让 步 ， 只 要 求 得 到 
批准 ， 以 便 偷偷 摸 摸 地 去 盗 鳃 ， 于 是 司法 部 长 默许 了 。 西 奥迪 尼 认 为 ， 
潜意识 的 回馈 倾 同 是 导致 美国 总 统 在 水 门 丑闻 中 下 人 台 的 重要 因素 。 我 也 


持 相 同 的 观点 。 回 馈 倾 向 微妙 地 造成 了 许多 极端 而 危险 的 结果 ， 并 且 这 
种 情况 绝 不 少见 ， 而 是 一 直 以 来 都 有 很 多 。 


人 类 对 回馈 倾 回 的 认识 ， 在 被 付 诸 实践 数 干 年 之 后 ， 己 经 在 宗教 领 
域 干 了 许多 令 人 毛骨悚然 的 坏事 。 特 别 令 人 发 指 的 例子 来 自 腓 尼 基 人 
(Phoenicians) 和 阿 兹 台 克 人 (Aztecs) ， 他 们 会 在 宗教 仪式 上 将 活 人 
杀 死 ， 作 为 牺牲 品 供奉 给 他 们 的 神灵 。 我 们 不 应 该 态 记 近 如 在 加 太 基 之 
Hk GE: 英文 为 PunicWars， 也 称 布 匿 战争 ， 是 罗马 人 在 回 地 中 海 扩 张 
中 于 公元 前 264 年 一 一 公元 前 146 年 同 加 太 基 人 之 间 的 三 次 战役 ) 中， 文 
明 的 罗马 人 由 于 担心 战败 ， 重 操 了 几 次 杀人 献 积 的 旧业 。 从 男 外 一 方面 
来 襄 ， 人 们 基于 回馈 心理 ， 认 为 只 要 行为 端正 ， 就 能 从 上 和 那里 得 到 帮 
助 ， 这 种 观念 有 可 能 一 直 以 来 都 是 非常 具有 建设 性 的 。 


忆 的 来 说 ， 我 认为 无 论 是 在 宗教 之 内 还 是 在 宗教 之 外 ， 回 人 馈 倾 回 给 
人 类 硕 来 的 贡献 远 远 比 它 造成 的 破坏 要 多 。 而 就 利用 心理 倾 问 来 抵消 或 
者 防止 其 他 一 种 或 多 种 心理 倾 回 引起 的 业 料 后 果 而 言 ， 比 如 说 ， 残 利用 
心理 干预 来 终止 化 学 药物 依赖 (戒毒 或 酒 ) 而 言 ， 回 馈 倾 回 往 往 能 够 起 
到 很 大 的 帮助 作用 。 


人 类 生活 中 最 美好 的 部 分 也 许 束 是 情感 关系 ， 情 感 天 系 中 的 双方 更 
感 兴趣 的 是 如 何 取悦 对 方 ， 而 非 如 何 被 取悦 一 一 在 回馈 倾 加 的 作用 之 
下 ， 这 样 的 情况 并 不 算 罕 见 。 


在 结束 离开 回馈 倾 回 的 讨论 之 前 ， 我 们 最 后 要 讨论 的 是 人 类 普 裔 受 
到 负 罪 感 折磨 的 现象 。 如 果 说 负 罪 感 有 其 进化 基础 的 话 ， 我 相信 和 最 有 可 
能 引起 负 罪 感 的 因素 是 回馈 倾向 和 痰 励 超级 反应 倾 回 之 间 的 精神 冲突 。 
奖励 超级 反应 倾向 是 一 种 推动 人 们 百 分 百 地 去 至 受 好 东西 的 心理 倾向 。 
当然 ， 人 类 的 文化 通常 极 大 地 促使 这 种 天 生 的 倾向 受到 负 徘 感 的 折磨 。 
具体 地 说 ， 和 宗教 文化 通常 给 入 们 提出 一 些 很 难 做 到 的 道德 要 求 和 奉献 要 
求 。 我 家 附近 住 着 一 位 很 有 个 人 魅力 的 爱尔兰 天 主神 父 ， 他 经 常 
次 :“ 负 徘 感 可 能 是 那些 犹太 人 发 明 的 ， 但 我 们 天 主教 徒 完善 了 它 。?” 如 


果 你 们 像 我 和 这 位 神父 一 样 ， 都 认为 负 徘 感 总 体 上 是 利多 于 束 的 ， 那 么 
你 们 就 会 和 我 一 样 对 回 饥 倾 癌 存 有 感激 之 心 ， 无 论 你 们 觉得 负 菲 感 是 多 
么 地 令 人 不 愉快 。 
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斯 金 纳 研 究 过 的 标准 条 件 反 射 是 世界 上 最 常见 的 条 件 反 射 。 在 这 种 
条 件 反 射 中 ， 创 造 出 新 习惯 的 反射 行为 是 由 以 前 得 到 的 奖励 直接 引起 
的 。 例 如 ， 有 个 人 买 了 一 镀 名 牌 鞋 油 ， 发 现 这 种 畦 油 能 把 鞋 探 得 特别 
亮 ， 由 于 这 种 “奖励 ”， 下 次 他 需要 再 买 鞋 油 时 ， 还 是 买 了 这 个 牌子 。 


但 条 件 反 射 还 有 另外 一 种 ， 反 射 行 为 是 由 简单 的 联想 引发 的 。 例 
如 ， 许 多 人 会 根据 从 前 的 生活 经 验 得 到 这 样 的 结论 : 如 果 有 几 种 同类 产 
品 同 时 在 出 售 ， 价 格 最 高 的 那 种 质量 最 好 。 有 的 普通 工业 品 销售 商 明 白 
这 个 道理 ， 于 是 他 通常 会 改变 产品 的 外 包装 ， 把 价格 提 得 很 品 ， 硕 望 那 
些 退 求 高 质量 的 顾客 会 因此 而 上 当 ， 纯 粹 由 于 他 的 产品 及 其 高 价格 引起 
的 联想 而 成 为 购买 者 。 这 种 做 法 通 第 对 促进 销量 很 有 帮助 ， 甚 至 对 提 蜗 
利润 也 很 有 作用 。 例 如 ， 长 期 以 来 ， 定 价 很 蜗 的 电动 工具 束 取 得 了 很 好 
的 销售 业绩 。 如 条 要 销售 的 产品 古 油 井 感 下 用 的 油 和 到 ， 那 么 这 种 高 定价 
的 做 法 起 到 的 作用 会 更 大 。 提 高 价格 的 销售 集 略 对 奢侈 品 而 言 尤其 有 
效 ， 因 为 那些 付出 更 高 价格 的 顾客 因此 而 展现 了 他 们 的 恨 好 品味 和 购买 
力 ， 所 以 通 第 能 够 获得 更 高 的 地 位 。 


即使 是 微不足道 的 联想 ， 只 要 加 以 仔细 的 利用 ， 也 能 对 产品 购买 者 
产生 极端 的 特殊 影响 。 土 油 的 目标 购买 者 或 许 很 喜欢 漂亮 女孩 。 所 以 他 
选择 了 那 种 外 包装 上 印 着 漂亮 女孩 的 鞋 油 ， 或 者 他 最 近 看 到 由 麻 亮 女孩 
做 广告 的 那 种 鞋 油 。 


“ 告 商 了 解 单纯 联想 的 威力 。 所 以 你 们 不 会 看 到 可 口 可 乐 的 广告 中 
有 儿童 死亡 的 场面 ， 与 之 相反 ， 可 口 可 乐 广告 画面 中 的 生活 总 是 比 现实 
生活 更 加 快乐 。 


同样 地 ， 苗 乐团 演奏 的 音乐 那么 动听 也 绝对 不 是 偶然 的 。 人 们 听 到 
那 种 音乐 ， 就 会 联想 起 部 队 生 活 ， 所 以 它 有 助 于 吸引 人 们 入 伍 ， 并 让 士 
兵 留 在 军队 里 。 大 多 数 军 队 忆 得 如 何 用 这 种 成 功 的 方法 来 使 用 简单 联 
相 
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然而 ， 简 单 联想 造成 的 最 具 破 坏 性 的 失 算 往往 并 不 来 和 目 广 告 商 和 音 
乐 提 供 者 。 


有 的 东西 碰巧 能 让 人 联想 起 他 从 前 的 成 功 ， 或 者 他 喜欢 和 热爱 的 事 
物 ， 或 者 他 讨厌 和 民 恨 的 事物 〈 包 括 人 们 天 生 就 讨厌 的 坏 消 轧 ) 。 有 些 
最 严重 的 失 算 是 由 这 样 的 东西 引起 的 。 


在 要 避免 受到 对 从 前 之 成 功 的 简单 联想 误导 ， 请 记 住 下 面 这 段 历 
史 。 拿 破 仑 和 和 希特勒 的 军队 在 其 他 地 方 战 无 不 胜 ， 于 是 他 们 决定 侵略 俄 
罗斯 ， 结 果 都 是 一 败 涂 地 。 现 实生 活 中 有 许多 事例 跟 拿破仑 和 希特勒 的 
例子 差不多 。 例 如 ， 有 个 促 春 地 去 赌场 赌博 ， 苋 然 太 了 钱 。 这 种 虚无 
绿 织 的 关联 促使 他 反复 去 那个 赌场 ， 结 果 自 然 是 输 得 一 塌 糊 涂 。 也 有 些 
人 把 钱 交 给 资质 平庸 的 朋友 去 投资 ， 碰 巧 赚 了 大 钱 。 尝 到 甜 尖 之 后 ， 他 
决定 再 次 答 试 这 种 曾经 取得 成 功 的 方法 一 一 结果 很 糟糕 。 


避免 因为 过 去 的 成 功 而 做 蕊 事 的 正确 对 策 古 : 


(1) 谨慎 地 审视 以 往 的 每 次 成 功 ， 找 出 这 些 成 功 里 面 的 偶然 因 
素 ， 以 免 受 这 些 因素 误导 ， 从 而 夸大 了 计划 中 的 新 行动 取得 成 功 的 概 
率 ; (2) 看 看 新 的 行动 将 会 遇 到 哪些 在 以 往 的 成 功 经 验 中 没有 出 现 的 
危险 因素 。 


喜欢 和 热爱 会 给 人 们 的 思想 而 来 伤害 ， 这 可 以 从 下 面 的 事例 看 出 
来 。 在 茶 桩 官司 中 ， 被 告 人 的 妻子 原本 是 一 名 非常 值得 章 敬 的 女性 ， 可 
古 却 做 出 了 明显 错误 的 证 词 。 那 位 著名 的 控 方 律师 不 妨 心 攻击 这 位 如 此 
可 敬 的 女士 ， 然 而 又 想 摧 毁 其 证 词 的 可 信 性 。 于 征 他 插播 头 ， 赤 伤 地 
说 : “我 们 该 如 何 看 竺 这样 的 证 词 呢 ? 答案 就 在 那 首 老 歌 里 面 : 


丈夫 是 什么 样 ， 
妻子 就 会 是 什么 样 。 
她 嫁 给 了 小 丑 ， 
JAA Yap ACHE, 
拖累 了 她 。?” 


法 官 因此 没有 采信 这 位 女士 的 证 词 。 他 们 轻而易举 地 看 出 她 的 认 知 
己 经 受到 爱情 的 强烈 影响 。 我 们 第 第 看 到 ， 有 些 母 杀 受 到 爱 的 误导 ， 在 
电视 镜头 面前 声泪俱下 ， 发 自 内 心地 认为 她 们 那些 罪 欧 深重 的 儿子 是 清 
ATEM. 


关于 这 种 被 称 为 爱 的 联想 在 多 大 程度 上 会 令 人 言 目 ， 人 们 的 意见 不 
尽 相 同 。 在 《 穷 理 查 年鉴》 中， 富兰克林 提 议 :“ 结 婚前 要 睁 大 双眼 看 
清楚 ， 结 婚 后 要 睁 一 只 眼 闭 一 只 眼 。” 也 许 这 种 “ 睁 一 只 有 眼 闭 一 只 眼 ” 的 
方法 是 正确 的 ， 但 我 喜欢 一 种 更 难 做 到 的 办 法 :“ 实 事 求 是 地 看 清 现 
实 ， 可 还 是 去 爱 。” 


习 恨 和 讨厌 也 会 造成 由 简单 联想 引起 的 认 知 错误 。 在 企业 界 ， 我 党 
党 看 到 人 们 贬低 他 们 讨厌 的 竞争 对 手 的 能 力 和 品德 。 这 是 一 种 危险 的 做 
法 ， 通 党 不 易 察 党 ， 因 为 它 是 发 生 在 潜意识 层面 的 。 


有 关 某 个 人 或 者 某 个 讨厌 结果 的 简单 联想 也 会 造成 另外 一 种 常见 的 
恶果 ， 这 可 以 从 “波斯 信使 综合 症 "中 看 出 来 。 古 代 波斯 人 真 的 会 把 信使 


杀 挥 ， 而 这 些 信使 惟一 的 过 错 是 把 真实 的 坏 消息 《比如 说 战败 ) 带 回 
家 。 对 于 信使 来 说 ， 逃 跑 并 炭 起 来 ， 真 的 要 比 依照 上 级 的 心愿 完成 使 合 
安全 得 多 。 


波斯 信使 综合 征 在 现代 生活 中 仍然 很 常见， 尽管 不 再 像 原 来 那样 动 
辑 出 人 命 。 在 许多 职业 里 ， 成 为 坏 消 息 传 递 者 真 的 是 很 危险 的 。 工 会 谈 
判 专家 和 雇主 代表 通常 懂得 这 个 道理 ， 它 在 劳资 关系 中 引发 了 许多 翡 
剧 。 有 时 候 律 师 知 道 ， 如 果 他 们 推荐 一 种 不 受 欢迎 然而 明智 的 解决 方 
案 ， 将 会 招来 客户 的 息 恨 ， 所 以 他 们 会 继续 把 官司 打下 去 ， 力 至 造成 灾 
难 性 的 后 果 。 即 使 在 许多 以 认 知 程度 高 而 著称 的 地 方 ， 人 们 有 时 候 也 会 
发 现 波 斯 信使 综合 征 。 例 如 ， 几 年 前 ， 两 家 大 型 石油 公司 在 得 殉 院 斯 的 
审判 姓 打 起 了 官司 ， 因 为 它们 合作 开发 西半球 最 大 油田 的 协议 中 有 含糊 
的 地 方 。 我 猜想 他 们 打 官 司 的 起 因 是 茶 位 法 律 总 顾问 先前 发 现 合 同 有 问 
题 ， 却 不 敢 把 坏 消 妃 告诉 一 位 刚 异 上 自用 的 CEO。 


哥伦比亚 广播 公司 (CBS) 在 其 匮 峰 期 行将 结束 的 时 候 就 以 波斯 信 
使 综合 征 逆 名， 因为 董事 会 主席 佩 利 ( 注 : William Samuel Paley, 1901 
一 一 1990，CBS 前 董事 长 及 执行 长 ， 他 将 CBS 从 一 个 小 广播 公司 发 展 成 
为 美国 三 大 广播 电视 网 之 一 ) 特别 讨厌 那些 告诉 他 坏 消息 的 人 。 结 果 
是 ， 佩 利生 活 在 谎言 的 党 子 之 中 ， 一 次 又 一 次 地 作出 了 错误 的 交易 ， 其 
至 用 大 量 哥 伦比 亚 广播 公司 的 股票 去 收购 一 家 后 来 很 快 被 清盘 的 公司 。 


要 避免 像 哥伦比亚 广播 公司 那样 因 肖 斯 信使 综合 征 而 目 食 其 果 ， 正 
确 的 对 策 是 有 意识 地 ， 养 成 欢迎 坏 消 息 的 习惯 。 们 殉 希 尔 有 一 条 普 明 的 
规矩 :“ 有 坏 消 息 要 立刻 向 我 们 汇报 。 只 有 好 消 奶 是 我 们 可 以 等 待 
的 。” 还 有 就 是 要 保持 明智 和 消息 灵通 ， 那 就 是 让 人 们 知 着 你 有 可 能 从 
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受 简单 联想 影响 的 倾 问 通常 在 消除 以 德 报 德 的 目 然 倾 癌 方 面 有 惊人 


的 效果 。 有 时 候 ， 当 某 个 人 接受 恩惠 时 ， 他 所 处 的 境况 可 能 很 差 ， 比 如 
说 穷困 党 倒 、 疾 病 缠身 、 饱 受 欺 竣 等 等 。 除 此 之 外 ， 受 患者 可 能 会 妨 忆 


施 囊 者 优越 的 处 境 ， 从 而 讨厌 施 囊 者 。 在 这 样 的 情况 下 ， 由 于 施 囊 的 举 
动 让 受 惠 者 联想 起 目 身 的 不 幸 遭 遇 ， 受 惠 者 不 但 会 讨厌 那个 帮助 他 的 

人 ， 还 会 试图 去 伤害 他 。 这 解释 了 那个 著名 反应 《有 人 认为 是 孚 利 ' 福 

特 说 的 ) :“ 这 人 为 什么 如 此 民 恨 我 呢 ? 我 又 没有 为 他 做 过 什么 事 

情 。” 我 有 个 朋友 ， 现 在 姑且 叫 他 “ 格 罗 效 ? 吧 ， 乐 善 好 施 的 他 有 过 一 次 
啼笑 给 非 的 但 遇 。 格 罗 效 拥有 一 座 公 寅 楼 ， 他 先前 买 下 来 ， 准 备 将 来 用 
那 块 地 来 开发 男 外 一 个 项 目 。 考 虑 到 这 个 计划 ， 格 罗 北 对 房客 非常 大 

方 ， 回 他 们 收取 的 租金 远 远 低 于 市 场 价 。 后 来 格 罗 效 准备 拆 挥 整 座 大 

楼 ， 在 举行 公开 听证 会 的 时 候 ， 有 个 欠 了 许多 租金 没有 交 的 房客 表现 得 
特别 气愤 ， 并 在 听证 会 上 说 :“ 这 个 计划 太 让 人 气愤 了 。 格 罗 效 根本 残 
不 需要 更 多 的 钱 。 我 清楚 得 很 ， 因 为 我 就 是 靠 格 多 效 的 奖学金 才 念 完 大 
学 的 。” 


最 后 一 类 由 简单 联想 引起 的 严重 思维 错误 出 现在 人 们 经 常 使 用 的 类 
型 化 思考 中 。 因 为 彼得 知道 乔 伊 今 年 90 岁 ， 也 知道 绝 大 多 数 90 岁 的 老头 
脑袋 都 不 太 灵 光 ， 所 以 彼得 认为 老 乔 伊 是 个 糊涂 重 ， 即 使 老 乔 伊 的 脑袋 
依然 非常 好 使 。 或 者 因为 阿 珍 是 一 位 白 发 苍苍 的 老 太 太 ， 而 且 彼 得 知道 
没有 老 太 太 精通 高 等 数学 ， 所 以 彼得 认为 阿 珍 也 不 懂 高 等 数学 ， 即 使 阿 
珍 其 实 是 数学 天 才 。 这 种 思考 错误 很 自然 ， 也 很 常见 。 要 防止 犯 这 种 错 
误 ， 彼 得 的 对 策 并 非 去 相信 90 岁 的 人 脑袋 总 的 来 说 跟 40 岁 的 人 一 样 灵 
活 ， 或 者 获得 数学 博士 学 位 的 女性 和 男性 一 样 多 。 与 之 相反 ， 彼 得 必须 
认识 到 趋势 未 必 能 够 正确 地 预测 终点 ， 彼 得 必须 认识 到 他 未 必 能 够 依据 
群体 的 平均 属性 来 准确 地 推断 个 体 的 特性 。 否 则 彼得 将 会 犯 下 许多 错 
误 ， 就 像 某 个 在 一 条 平均 水 深 18 英 寸 的 河流 中 被 淹 死 的 人 那样 。 


E 
简单 的 、 人 避免 痛 百 的 心理 否认 


我 最 早 过 到 这 种 现象 ， 是 在 二 战 期 间 。 当 时 我 们 家 有 位 世 交 的 儿子 


学 习 成 绩 非 常 出 色 ， 在 体育 运动 方面 也 非常 有 天 赋 ， 可 惜 他 乘坐 的 飞机 
在 大 西洋 上 空 失事 ， 再 也 没有 回来 。 他 母亲 的 头脑 十 分 正常 ， 但 她 拒绝 
相信 他 已 经 去 世 。 那 就 是 简单 的 、 避 人 免 痛苦 的 心理 否认 。 现 实 太 过 痛 

苗 ， 令 人 无 法 承受 ， 所 以 人 们 会 扭曲 各 种 事实 ， 直 到 它们 变 得 可 以 承 

受 。 我 们 或 多 或 少 部 有 这 种 毛病 ， 而 这 经 常会 引发 严重 的 问题 。 这 种 倾 
问 造 成 的 最 极端 的 后 果 经 常 跟 爱 情 、 死 志和 对 化 学 物质 《酒精 、 毒 品 

等 ) 的 依赖 有 关 。 


当 否 认 是 被 用 来 让 死亡 更 容易 接受 时 ， 这 种 行为 不 会 遭 到 任何 批 
评 。 在 这 样 的 时 刻 ， 谁 会 忍心 落 井下 石 呢 ? 但 有 些 人 希望 在 生活 中 坚持 
下 面 这 条 铁 律 :“ 未 必要 有 而 望 才能 够 坚持 。” 能 够 做 到 这 一 点 的 人 有 是非 
常 可 敬 的 。 


对 化 学 物质 的 依赖 通常 会 导致 道德 沦丧 ， 成 瘾 的 人 倾向 于 认为 他 们 
的 处 境 仍然 很 体面 ， 仍 然 会 有 体面 的 前 途 。 因 此 ， 他 们 在 越 来 越 堕 落 的 
过 程 中 ， 会 表现 得 极其 不 现实 ， 对 现实 进行 极端 的 否认 。 在 我 年 轻 的 时 
代 ， 弗 洛 伊 德 式 疗法 对 逆转 化 学 物质 依赖 性 完全 没有 效用 ， 但 现在 酒 瘾 
戒除 组 织 通过 造成 数 种 心理 倾向 一 起 来 对 抗 酒 瘾 ， 能 够 把 戒除 率 稳 定 在 
959%。 然 而 整个 治疗 过 程 都 很 难 ， 很 耗费 精力 ， 而 且 50% 的 成 功率 也 意 
味 着 50% 的 失败 率 。 人 们 应 该 避免 任何 有 可 能 养 成 化 学 物质 依赖 性 的 行 
为 。 由 于 这 种 依赖 性 会 造成 极 大 的 伤害 ， 所 以 哪怕 只 有 很 少 的 概率 会 染 
上 ， 也 应 该 坚决 避免 。 


目 视 过 高 的 倾 癌 


目 视 过 高 的 人 比比 篆 是 。 这 种 人 会 错误 地 高 佑 自己， 就 好 像 瑞典 有 
90% 的 司机 都 认为 他 们 的 驾驶 技术 在 平均 水 平 之 上 。 这 种 误 评 也 适用 于 
人 们 的 主要 “私人 物品 *"。 和 人 们 通 第 会 过 上 度 称 赞 自 己 的 配偶 。 人 们 通常 不 


会 客观 地 看 竺 自己 的 孩子 ， 而 是 会 给 出 过 高 的 评价 。 甚 至 人 们 的 细小 私 
人 物品 也 一 般 会 得 到 过 度 的 称赞 。 人 们 一 旦 拥有 东 件 物品 之 后 ， 对 该 物 
品 的 价值 评估 就 会 比 他 们 尚未 拥有 该 物品 之 前 对 其 的 价值 评估 要 高 。 这 
种 过 度 高 佑 自己 的 私人 物品 的 现象 在 心理 学 里 面 有 个 名 称 : FIRA 
应 ”。 人 们 作出 决定 之 后 ， 就 会 觉得 目 己 的 决定 很 好 ， 甚 至 比 没 作出 这 
种 决定 之 前 所 认为 的 还 要 好 。 


目 视 过 高 的 倾 癌 往往 会 使 人 们 侦 爱 那些 和 目 己 相似 的 人 。 有 些 心理 
学 教授 们 用 很 好 玩 的 “ 丢 钱包 ?实验 证 明了 这 种 效应 。 他 们 的 实验 全 都 表 
明 ， 如 有 果 拉 到 钱包 的 人 根据 钱包 里 的 吴 份 线索 发 现 失 主 跟 目 己 很 相似 ， 
那么 他 把 钱包 还 给 失主 的 可 能 性 是 最 高 的 。 由 于 人 类 的 这 种 心理 特性 ， 
相似 的 人 组 成 的 派系 群体 总 是 人 类 文化 中 非常 有 影 啊 的 一 部 分 ， 甚 至 在 
我 们 明智 地 试图 消除 其 最 糟糕 的 效果 之 后 仍 是 如 此 。 


现代 生活 中 有 一 些 非 常 粳 糕 的 派系 群体 ， 它 们 被 一 群 目 视 过 高 的 人 
把 持 ， 并 只 从 那些 和 他 们 非常 相似 的 人 中 挑选 新 成 员 ， 现 代 生 活 可 能 束 
会 出 现 一 些 非 常 粳 糕 的 结果 。 因 此 ， 如 宁 某 个 名 牌 大 学 的 英语 系 学 术 水 
平 变 得 很 低下 ， 或 者 菏 家 经 纪 公 司 的 销售 部 门 养 成 了 经 常 诈骗 的 习惯 ， 
那么 这 些 问题 将 会 有 一 种 越 来 越 糟糕 的 目 然 倾 回 ， 而 且 这 种 倾 癌 很 难 被 
扭转 。 这 种 情况 也 存在 于 那些 变 得 腐败 的 警察 部 门 、 监 狱 看 守 队 伍 或 者 
政治 群体 中 ， 以 及 无 数 其 他 充满 了 坏事 和 苇 事 的 地 方 ， 比 如 说 美国 有 些 
大 城市 的 教师 工会 台 很 粮 糕 ， 它 们 不 惜 伤 害 我 们 的 儿童 ， 力 保 那 些 本 该 
被 开除 的 低能 教师 。 因 此 ， 我 们 这 个 文明 社会 中 最 有 用 的 成 员 就 是 那些 
发 现 他 们 管理 的 机 构 内 部 出 问题 时 愿意 “请 理 门 户 ” 的 负责 


目 然 了 ， 各 种 形式 的 自视 过 高 都 会 叶 致 错误。 怎么 能 不 会 呢 ? 


让 我 们 以 东 些 愚 束 的 赌博 投注 为 例 。 在 买 彩票 时 ， 如 果 号 码 是 随机 
分 配 的 ， 下 的 赌注 就 会 比较 少 ， 而 如 果 号 码 是 玩家 目 己 挑选 的 ， 下 的 财 
注 就 会 比较 多 。 这 是 非常 不 理性 的 。 这 两 种 选号 法 中 奖 的 概率 几乎 是 完 
全 相同 的 ， 玩 家 中 交 的 机 会 都 是 微 竹 其 微 的 。 现 代 人 本 来 不 会 来 那 么 多 


彩票 的 ， 但 国家 彩票 发 行 机 构 利 用 了 人 们 对 目 选 扎 码 的 非 理 性 俩 好 ， 所 
以 他 们 每 次 都 很 轧 酸 地 买 了 更 多 的 彩票 。 


那 种 过 度 称 赞 目 己 的 私人 物品 的 “台风 效 应 ?强化 了 人 们 对 目 己 的 结 
论 的 热爱 。 你 们 将 会 及 现 ， 一 个 已 经 在 商品 交易 所 购买 了 五 花 肉 期 货 的 
人 现在 患 苇 地 相信 ， 甚 至 比 以 前 更 加 强烈 地 相信 ， 他 的 投机 行为 具有 许 
多 优点 。 


有 些 人 热爱 体育 运动 ， 目 以 为 对 各 个 队伍 之 间 的 相对 优势 十 分 了 
解 ， 这 些 人 会 愚蠢 地 去 买 体育 彩票 。 和 赛马 博彩 相 比 ， 体 育 彩票 更 容易 
上 交 一 一 部 分 原因 就 在 于 人 们 会 自动 地 过 度 赞 党 他 目 己 得 出 的 复杂 结 


论 。 


在 讲究 技巧 的 比赛 一 一 比如 说 高 尔 夫 球赛 或 者 扑克 赌 牌 比赛 一 一 
中 ， 人 们 总 是 一 次 又 一 次 地 挑选 那些 水 平 明显 比 自己 高 得 多 的 玩家 作对 
手 ， 这 种 倾 癌 同样 会 产生 极端 的 事与愿违 的 后 果 。 目 视 过 高 的 倾 癌 降低 
了 这 些 赌 徒 在 评估 自己 的 相对 能 力 时 的 准确 性 。 


然而 更 具有 人 负面 作用 的 是 ， 人 人 们 通常 会 高 估 自 己 未 来 为 企业 提供 的 
服务 质量 。 他 们 对 这 些 未 来 贡献 的 过 度 评 价 常常 会 造成 灾难 性 的 后 果 。 

目 视 过 高 往往 会 导致 糟糕 的 雇佣 决定 ， 因 为 大 部 分 雇主 高 估 了 他 们 
根据 面试 印象 所 得 结论 的 价值 。 防 止 这 种 蠢事 的 正确 对 策 是 看 轻 面 试 的 
印象 ， 看 重 求职 者 以 往 的 业绩 。 


我 曾经 正确 地 选择 了 这 种 做 法 ， 当 时 我 担任 某 个 学 术 招聘 委员 会 的 
主席 。 我 说 服 其 他 委员 别 再 对 求职 者 进行 面试 ， 只 要 聘用 那个 书面 申请 
材料 比 其 他 求职 者 优秀 很 多 的 人 就 可 以 了 。 有 人 对 我 说 ， 我 没有 尊 
重 * 学 术 界 的 正常 程序 *， 我 说 我 才 是 真正 尊重 学 术 的 人 ， 因 为 学 术 研究 
表明 ， 从 面试 中 得 来 的 印象 ， 其 预测 价值 很 低 ， 我 正在 应 用 这 个 成 果 。 


人 们 非常 有 可 能 过 度 地 受到 当面 印象 的 影响 ， 因 为 从 定义 上 来 讲 ， 
当面 印象 包括 了 人 们 的 主动 参与 。 由 于 这 个 原因 ， 现 代 企 业 在 招聘 高 层 
管理 人 员 时 ， 如 果 遇 到 的 求职 者 能 说 会 道 ， 那 么 就 有 可 能 遭遇 很 大 的 危 
险 。 依 我 之 见 ， 惠 普 当 年 面试 口齿 伶俐 的 卡 莉 : 菲 奥 里 纳 〈 注 : FAE 
奥 里 纳 ，1954-  -，1999 年 至 2005 年 期 间 担 任 惠普 公司 CEO) ， 想 任命 
她 为 新 总 裁 时 ， 就 面临 着 这 样 的 危险 。 我 认为 : 〈1) 惠普 选择 菲 奥 里 
纳 女士 是 一 个 糟糕 的 决定 ， (2) 如 果 惠 普 懂得 更 多 的 心理 学 知识 ， 采 
取 了 相应 的 预防 措施 ， 它 就 不 会 作出 这 个 糟糕 的 决定 。 


托 尔 斯 泰 的 作品 中 有 一 段 闭 名 的 文字 显示 了 上 自视 过 高 的 威力 。 在 托 
尔 斯 泰 看 来 ， 那 些 恶 贯 满 盘 的 徘 犯 并 不 认为 他 们 目 己 有 那么 坏 。 他 们 或 
者 认为 (1) 他 们 从 来 没有 犯 过 徘 ， R O 考虑 到 他 们 在 生活 中 遭遇 的 
压力 和 种 种 不 地， 他 们 做 出 他 们 所 做 过 的 事 ， 变 成 他 们 所 成 为 的 人 ， 是 
完全 可 以 理解 和 值得 原 访 的 。 


“ 托 尔 斯 泰 效应 ”的 后 半 部 分 ， 也 就 是 人 们 不 去 改变 目 己 ， 而 是 为 目 
己 那 些 可 以 改变 的 糟 料 表现 寻找 借口 ， 是 极其 重要 的 。 由 于 绝 大 多 数 人 
都 会 为 可 以 改变 的 粳 料 表现 寻找 太 多 亮 唐 的 理由 ， 以 此 来 试图 让 自己 心 
安 理 得 ， 所 以 采用 个 人 和 机 构 的 对 集 来 限制 这 种 患 帮 的 观念 造成 的 破坏 
是 非常 有 必要 的 。 从 个 人 层面 来 说 ， 人 们 应 该 试图 面 对 两 个 事实 : 

(1) 如 果 一 个 人 能 够 改正 糟糕 的 表现 ， 却 没有 去 改正 ， 而 是 给 自己 找 
各 种 各 样 的 借口 ， 那 他 束 是 品德 有 问题 ， 而 且 将 会 遭受 更 多 的 损失 ; 

(2) 在 要 求 严 格 的 地 方 ， 比 如 说 田径 队 或 者 通用 电气 ， 如 果 一 个 人 不 
做 出 应 有 的 表现 ， 而 是 不 停 地 找 借口 ， 那 么 他 迟早 肯定 会 被 开除 。 而 机 
构 化 解 这 种 “ 托 尔 斯 泰 效 应 ”的 对 策 是 : (1) 建设 一 种 公平 的 、 唯 才 是 
用 的 、 要 求 严 格 的 文化 ， 外 加 采用 能 够 提升 士气 的 人 力 资 源 管理 方法 ; 
(2) 开除 最 糟糕 的 不 守 规 怎 者 。 当 然 啦 ， 如 宁 你 不 能 开除 ， 比 如 谨 你 
不 能 “开除 ?你 的 孩子 ， 你 必须 尽 最 大 努力 去 帮助 这 个 孩子 解决 问题 。 我 
听 过 一 个 教育 孩子 的 故事 特别 有 效 ， 那 个 孩子 过 了 50 年 还 对 学 到 的 教训 
念念不忘 。 那 孩子 后 来 变 成 了 南 加 州 大 学 音乐 学 院 的 院 长 。 他 小 时 候 曾 


经 从 他 父 杀 的 老板 的 仓库 里 偷 糖果 吃 ， 被 他 父 杀 发 现 之 后 辩解 说 ， 他 打 
算 过 会 就 放 回去 。 他 父 杀 说 :“ 儿 子 ， 你 还 不 如 想 要 什么 就 拿 什么 ， 然 
后 在 每 次 这 么 做 的 时 候 ， 都 把 目 己 称 为 小 偷 。” 


避免 因为 目 视 过 高 而 做 傻 事 的 最 佳 方法 是 ， 当 你 评价 你 自己 、 你 的 
杀人 朋友 、 你 的 财产 和 你 过 去 未 来 的 行动 的 价值 时 ， 强 迫 上 自己 要 更 加 客 
观 。 这 是 很 难 做 到 的 ， 你 也 无 法 做 到 完全 客观 ， 但 比 起 什么 都 不 做 ， 放 
任 天 生 的 心理 倾 癌 不 受 约束 地 发 展 ， 却 又 好 得 多 。 


虽然 自视 过 高 通 音 会 给 认 知 带 来 负面 的 影响 ， 但 也 能 引起 茶 些 离奇 
的 成 功 ， 因 为 有 时 过 度 目 信 了 刚好 促成 了 茶 项 成 功 。 这 个 因素 解释 了 下 面 
这 句 格言 :“ 千 万 别 低估 那些 高 估 目 己 的 人 。” 


当然 ， 有 时 候 高 度 的 自我 称赞 是 正确 的 ， 而 且 比 虚伪 的 谦虚 要 好 得 
多 。 此 外 ， 如 果 人 们 因为 出 色 地 完成 了 任务 ， 或 者 拥有 美好 的 人 生 而 感 
到 骄 做 ， 那 么 这 种 自我 赞 贯 是 一 种 非常 有 建设 性 的 力量 。 如 果 没 有 这 种 
目 桶 感 ， 会 有 更 多 的 飞机 坠毁 。“ 骄 做 ?是 另外 一 个 被 大 多 数 心 理学 教科 
书 漏 掉 的 词汇 ， 这 种 下 漏 并 不 是 一 个 好 主意 。 把 《圣经 》 中 那个 天 于 法 
利 赛 人 和 税 吏 的 寅 言 解读 为 对 骄傲 的 这 贡 也 并 不 是 一 个 好 主意 。 


在 所 有 有 益 的 骄 做 中， 也 许 最 值得 钦佩 的 是 因为 自己 值得 信赖 而 产 
生 的 骄 做 。 此 外 ， 一 个 人 只 要 值得 信赖 ， 哪 怕 他 选 的 道路 崎 虹 不 平 ， 他 
的 生活 也 会 比 那 些 不 值得 信赖 的 人 要 好 得 多 。 


十 三 
过 度 乐观 倾向 


大 约 在 基督 出 生 之 前 300 年 ， 古 希腊 最 著名 的 演说 家 德 摩 斯 梯 尼 
说 ;“ 一 个 人 想 要 什么 ， 就 会 相信 什么 。” 


从 语法 上 来 分 析 ， 德 摩 斯 梯 尼 这 人 句 话 的 含义 是 ， 人 们 不 但 会 表现 出 
简单 的 、 避 免 痛 苗 的 心理 否认 ， 而 且 甚 至 在 已 经 做 得 非常 好 的 时 候 ， 还 
会 表现 出 过 度 的 乐观 。 


看 到 人 们 兴高采烈 地 购买 彩票 ， 或 者 坚信 那些 刷卡 文 付 、 快 递 上 门 
的 杂货 店 将 会 取代 许多 现金 付 称 、 目 提货 物 的 高 效 超市 ， 我 认为 那 位 希 
腊 演 说 家 是 正确 的 。 人 们 束 算 并 不 处 在 痛 百 之 中 ， 或 者 遭 到 痛 藻 的 威 
胁 ， 也 确实 会 有 过 上 度 乐 观 的 心理 。 解 决 患 配 的 乐观 主义 的 正确 方法 是 通 
过 学 习 ， 习 惯性 地 应 用 费 马 和 由 斯 卡 的 概 京 论 。 在 我 年 轻 时 ， 局 二 的 学 
生 就 会 学 到 这 种 数学 知识 。 目 然 进化 为 你 们 的 大 脑 提 供 的 经 验 法 则 是 不 
足以 应 付 危 机 的 。 就 好 比 你 们 想 成 为 高 尔 夫 球员 ， 你 们 不 能 使 用 长 期 的 
进化 赋予 你 的 挥 杆 方式 ， 而 必须 掌握 一 种 不 同 的 抓 杆 和 挥 杆 方 法 ， 这 样 
才能 成 为 好 的 高 尔 夫 球员 。 


十 四 
BC TF EES DV BLT] 


一 个 人 从 10 美 元 中 得 到 的 快乐 的 分 量 ， 并 不 正好 等 于 失去 10 美 元 给 
他 市 来 的 痛 藻 的 分 量 。 也 就 是 说 ， 失 去 造成 的 伤害 比 得 到 带 来 的 快乐 多 
得 多 。 除 此 之 外 ， 如 果 有 个 人 即将 得 到 茶 样 他 非常 将 望 的 东西 ， 而 这 样 
东西 却 在 最 后 一 刻 飞 走 了 ， 那 么 他 的 反应 就 会 像 这 件 东 西 他 已 经 拥有 了 
很 久 却 突然 被 革 走 一 样 。 我 用 一 个 名 词 来 涵 括 人 类 对 这 两 种 损失 经 验 
(损失 已 有 的 好 处 和 损失 即将 拥有 的 好 处 〉 的 目 然 反应 ， 那 就 是 被 剥夺 
超级 反应 倾 问 。 


人 们 在 表现 出 被 剥夺 超级 反应 倾 同 的 过 程 中 ， 经 常会 因为 小 题 大 做 
而 卷 来 麻烦 。 他 往往 会 对 眼前 的 损失 斤斤计较 ， 而 不 会 想到 那 损 失 也 许 
是 无 关 紧 要 的 。 例 如 ， 一 个 股票 账户 里 有 1000 万 美元 的 人 ， 通 常会 因为 
他 钱包 里 的 300 美 元 不 小 心 损失 了 100 美 元 而 感到 极端 的 不 快 。 


储 格 夫妇 曾经 养 过 一 条 温顺 而 善良 的 狗 ， 这 条 狗 会 表现 出 犬 类 的 被 
剥夺 超级 反应 倾 问 。 只 有 一 种 办 法 能 让 这 条 狗 咬 人 ， 那 就 是 在 给 它 喂 食 
的 时 候 ， 把 食物 从 它 嘴 里 夺 走 。 如 果 你 那么 做 的 话 ， 这 条 友 普 的 狗 会 目 
动 地 咬 你 。 它 忍 不 住 。 对 于 狗 来 说 ， 没 有 什么 比 咬 主人 更 叫 蕊 的 事情 。 
但 这 条 狗 没 办 法 不 是 大 ， 它 天 生 就 有 一 种 上 自动 的 家 剥夺 超级 反应 倾 问 。 


人 类 和 艾格 家 的 狗 差 不 多 。 人 们 在 失去 一 一 或 者 有 可 能 失去 一 一 财 
产 、 爱 情 、 友 谊 、 势 力 范围 、 机 会 、 身 份 或 者 其 他 任何 有 价值 的 东西 
时 ， 通 稼 会 做 出 不 理性 的 激烈 反应 ， 哪 怕 只 失去 一 点 氮 时 也 是 如 此 。 因 
此 ， 因 为 势力 范围 受到 威胁 而 发 生 的 内 耗 往 往 会 给 整个 组 织造 成 极 大 的 
破坏 。 正 是 由 于 这 个 因素 和 其 他 因素 的 存在 ， 杰 殉 : 韦 尔 奇 长 期 致力 于 
扫 沪 通用 电气 中 的 官僚 作风 是 很 明智 的 行为 。 很 少 企 业 领 袖 在 这 方面 做 
得 比 杰 死 ' 韦 尔 奇 更 好 。 


锌 剥夺 超级 反应 倾向 通常 能 够 保护 意识 形态 观点 或 者 宗教 观点 ， 因 
为 它 能 够 激发 直接 针对 那些 公开 质疑 者 的 讨厌 / 习 恨 心理 倾 癌 。 这 种 情 
况 会 及 生 ， 部 分 原因 在 于 ， 这 些 观 点 现在 高 枕 无 忧 ， 并 拥有 强大 的 信念 
维护 体系 ， 而 质疑 者 的 思想 知 是 得 到 扩散 ， 将 会 削弱 它们 的 影响 力 。 大 
学 的 人 文 社 科 院 系 、 法 学 院 和 各 种 商业 组 织 都 表现 出 这 种 以 意识 形态 为 
基础 的 团体 意识 ， 他 们 拒绝 几乎 所 有 和 它们 自 映 的 知识 有 了 矛盾 的 外 来 知 
识 。 当 公开 批评 者 是 一 位 从 前 的 信徒 ， 那 么 敌意 会 更 加 强烈 ， 原 因 有 两 
个 : D 遭 到 背叛 会 激发 额外 的 被 剥夺 超级 反应 倾 问 ， 因 为 失去 了 一 
名 同志 ; (2) 担心 那些 矛盾 的 观点 会 特别 有 说 服 力 ， 因 为 它们 来 目 一 
个 先前 的 同志 。 前 面 提 到 的 这 些 因 系 有 助 于 我 们 理解 古代 人 对 寞 教徒 的 
看 法 。 数 百年 来 ， 正 统 教 会 基于 这 样 的 理由 杀害 了 许 许多 多 寞 教徒 ， 而 
且 在 杀 死 他 们 之 前 通常 还 会 施 以 酷刑 ， 或 者 干脆 就 将 他 们 活活 烧 死 。 


极端 的 意识 形态 是 通过 强烈 的 方式 和 对 非 信 徒 的 极 大 敌意 得 到 维护 
的 ， 这 造成 了 极端 的 认 知 功能 障碍 。 这 种 情况 在 世界 各 地 屡见不鲜 。 我 
认为 这 种 可 恶 的 结果 往往 是 由 两 种 心理 倾 问 引起 的 : CL) 避免 不 一 致 


EE; D 被 剥夺 超级 反应 倾 回 。 


有 一 种 办 法 能 够 化 解 这 种 受到 刻意 维护 的 团体 意识 ， 那 就 是 建设 一 
种 极 问 讲 礼貌 的 文化 ， 哪 怕 双 方 的 意识 形态 并 不 相同 ， 但 彼此 之 间 要 保 
持 彬 彬 有 礼 ， 就 像 现在 美国 最 局 法 院 的 行为 那样 。 另 外 一 种 方法 是 刻意 
引进 一 些 对 现在 的 团体 意识 抱 怀疑 态度 而 又 能 力 突出 、 能 言 善 辨 的 人 。 
德 雷 克 : 伯 克 〈 注 : 德 雷 克 伯 克 ，1930 一 一 ， 美 国 律 师 和 教育 家 ， 哈 佛 
大 学 前 校长 ) 曾经 成 功 地 改变 了 一 种 造成 糟糕 后 果 的 团体 思维 。 他 在 担 
任 哈佛 大 学 校长 期 间 ， 人 否决 了 不 少 由 哈佛 法 学 院 那 些 意 识 形 态 很 强 的 教 
授 所 推荐 的 终身 教 职 人 选 。 


一 个 一 百 八 十 度 的 景观 哪怕 损失 了 一 度 ， 有 时 候 也 足够 引起 让 邻居 
反目 成 仇 的 被 剥夺 超级 反应 倾 问 。 我 夹 过 一 座 房 子 ， 原 来 的 房东 和 他 的 
邻居 因为 他 们 之 中 一 人 新 种 了 一 条 小 树 再 而 结 下 深 仇 大 恨 。 


正如 这 两 个 邻居 的 事例 所 展现 的 ， 在 茶 些 规划 听证 会 上 ， 有 些 邻 居 
为 了 某 些 细 梳 末 市 的 事情 而 吵 得 不 可 开交 ， 表 现 出 非 理性 的 、 极 并 的 被 
剥 守 超级 反应 ， 看 到 这 样 的 事情 可 不 会 令 人 恰 快 。 这 种 糟 料 的 行为 促使 
有 些 人 离开 了 政府 规划 部 门 。 我 曾经 向 一 位 工匠 买 过 高 尔 夫 球 杆 ， 他 原 
本 是 个 律师 。 当 我 问 他 以 前 从 事 哪 方 面 的 法 律 工 作 时 ， 我 以 为 我 会 听 到 
他 说 “婚姻 法 ”， 但 他 的 答 采 是 “规划 法 ”。 


被 剥夺 超级 反应 倾 同 对 劳资 关系 的 影响 是 巨大 的 。 第 一 次 世界 大 战 
之 前 发 生 的 劳资 纠纷 中 的 死亡 事件 ， 绝 大 多 数 是 在 雇主 试图 痢 减 工资 时 
造成 的 。 现 在 出 人 命 的 情况 比较 少见 ， 但 更 多 的 公司 消失 了 ， 因 为 激烈 
的 市 场 竞 争 只 提供 两 种 选择 ， 要 么 工资 降低 一 一 而 这 是 不 会 得 到 同意 的 
要 么 企业 死 挥 。 被 剥夺 超级 反应 倾 回 促使 许多 工人 抵制 降 新 计划 ， 
而 往往 工人 接受 降 薪 对 他 们 本 喘 更 有 好 处 。 


在 劳资 天 系 以 外 的 地 方 ， 剥 夺 人 们 原本 拥有 的 好 处 也 是 很 难 的 。 因 
此 ， 大 是 人 们 能 够 更 加 理性 地 思考 ， 在 潜意识 层面 上 更 少 受到 被 剥夺 超 


级 反应 倾 问 的 驱使 ， 许 多 已 经 发 生 的 恶 剧 是 完全 可 以 避免 的 。 


被 剥夺 超级 反应 倾 癌 也 是 导致 某 些 赌 徙 倾 家 沪 产 的 重要 原因 之 一 。 
首先 ， 它 使 得 赌 徒 输 钱 之 后 急于 扳平 ， 输 得 越 多 ， 这 种 不 服输 的 心理 就 
越 严 重 。 其 次 ， 最 容易 让 人 上 瘾 的 赌博 形式 就 是 设计 出 许多 差点 束 说 的 
情况 ， 而 这 些 情况 会 激发 被 剥 守 超级 反应 倾 旧 。 有 些 老虎 机 程序 设计 者 
恶毒 地 利用 了 这 个 人 性 弱点 。 电 子 技术 允许 这 些 设计 者 制造 出 大 量 无 意 
义 的 5BAR-BAR- 柠 标 ? 纺 采 ， 这 些 结果 会 促使 那些 以 为 目 己 兰 点 电 得 大 
FRA) des ba PEA HARE IVE o 


被 剥夺 超级 反应 倾 回 常常 给 那些 参加 公开 竞拍 的 人 带 来 很 多 损失 。 
我 们 下 面 束 要 讨论 到 的 “社会 认可 ” 倾 回 促使 竞买 者 相信 其 他 苋 买 者 的 最 
新 报价 是 合理 的 ， 然 后 被 剥夺 超级 反应 倾向 束 会 强烈 地 驱使 他 去 报 一 个 
更 高 的 价格 。 要 避免 因此 而 在 公开 报价 担 夹 会 上 付出 愚蠢 的 价格 ， 基 佳 
的 办 法 是 巴菲特 的 简单 做 法 : 别 去 参加 这 些 担 夹 会 。 航 剥夺 超级 反应 倾 
问 和 避免 不 一 致 性 倾 癌 通 第 会 联合 造成 一 种 形式 的 经 营 失败 。 在 这 种 形 
式 的 失败 中 ， 一 个 人 会 耗 尽 他 所 有 的 优质 资产 ， 只 为 徒 务 地 试图 去 挽救 
一 个 变 得 很 糟 糙 的 投资 项 目 。 要 避免 这 种 疆 事 ， 最 佳 的 办 法 之 一 是 趁 年 
轻 的 时 候 好 好 掌握 打 扑 克 牌 的 技巧 。 扑 克 牌 的 教育 意义 在 于 ， 并 非 全 部 
有 效 的 知识 都 来 自 正 规 的 学 校 教育 。 


在 这 里 ， 我 本 人 的 教训 可 能 很 有 示范 意义 。 几 十 年 前 ， 我 曾 犯 过 一 
个 大 错误 ， 而 犯错 的 部 分 原因 惑 是 我 在 潜意识 中 受到 被 剥夺 超级 反应 倾 
回 的 影响 。 当 时 我 有 个 股票 经 纪 人 朋友 给 我 打 电 话 ， 说 要 以 低 得 离谱 的 
价格 卖 给 我 300 股 交易 率 极 低 的 贝尔 里 奇石 油 (Belridge) 公司 的 股票 ， 
每 股 只 要 115 美 元 。 我 用 手头 的 现金 严 下 了 这 些 股 票 。 第 二 天 ， 他 又 想 
以 同样 的 价格 再 卖 给 我 1500 股 。 这 次 我 谢绝 上， 部 分 原因 是 我 没 那么 多 
现金 ， 只 能 卖 邱 东 些 东 西 或 者 举债 才能 筹 到 所 需 的 173000 类 元 。 这 是 个 
非常 不 理性 的 决定 。 当 年 我 生活 很 好 ， 也 不 欠 俩 ， 买 这 只 股票 没有 赔本 
的 风险 ， 而 同样 没有 风险 的 机 会 并 不 是 经 常 有 的 。 不 到 两 年 之 后 ， 苑 牌 


收购 了 贝尔 里 奇石 油 公 司 ， 价 格 是 大 约 每 股 3700 美 元 。 如 果 我 当时 懂得 
更 多 心理 学 知识 ， 买 下 那些 股票 ， 我 束 能 多 赚 540 万 美元 。 正 如 这 个 故 
事 所 展示 的 ， 人 们 可 能 会 由 于 对 心理 学 的 无 知 而 付出 昂 贯 的 代价 。 


有 些 人 可 能 会 觉得 我 对 被 剥夺 超级 反应 倾 癌 的 定义 太 宽 泛 ， 把 人 们 
失去 即将 得 到 的 好 处 的 反应 也 包括 在 内 ， 比 如 说 那些 老虎 机 玩家 的 反 
应 。 然 而 ， 我 认为 我 对 这 个 倾 癌 的 定义 还 应 该 更 加 宽泛 一 些 。 我 提议 为 
这 种 倾 问 下 更 宽泛 定义 的 理由 是 ， 我 知道 有 许多 人 克 希 尔 ' 哈 撤 圳 的 股 
东 在 公司 市 值 获得 巨大 增长 之 后 从 来 不 卖 挥 或 者 送 挥 哪怕 一 股 股 票 。 这 
种 反应 有 些 是 由 理性 的 计算 引起 的 ， 而 有 些 肯 定 是 由 如 下 儿 种 因素 引起 
AY: O 奖励 超级 反应 ; 2) 避免 不 一 致 性 倾向 造成 的 “维持 现状 偏 
见 ” G) 目 视 过 高 倾向 造成 的 “ 票 赋 效 应 ”*。 但 我 相信 他 们 这 么 做 最 主 
要 的 非 理性 原因 是 受到 茶 种 被 剥夺 超级 反应 倾 同 的 驱使 。 这 些 股东 之 中 
有 许多 人 无 法 忍受 减 持 伯 克 希 尔 : 哈 撤 韦 股票 的 想法 。 部 分 原因 在 于 ， 
他 们 认为 这 只 股票 是 身份 和 地 位 的 象征 ， 减 持 它 无 异 于 目 贬 身份 ;但 更 
重要 的 原因 在 于 ， 他 们 担心 把 股票 卖 挥 或 者 送 掉 之 后 ， 他 们 束 无 法 分 译 
未 来 的 收益 。 


| 
社会 认同 倾 癌 


如 果 一 个 人 目 动 依照 他 所 观察 到 的 周围 人 们 的 思考 和 行动 方式 去 思 
考 和 行动 ， 那 么 他 就 能 够 把 一 些 原本 很 复杂 的 行为 进行 简化 。 而 且 这 种 
从 众 的 做 法 往往 是 有 效 的 。 例 如 ， 如 果 你 在 陌生 城市 想 去 看 一 场 盛 大 的 
足球 比赛 ， 跟 着 街道 上 的 人 流 走 是 最 简单 的 办 法 。 由 于 这 样 的 原因 ， 进 
化 给 入 类 留 下 了 社会 认同 倾 加 ， 也 就 是 一 种 自动 根据 他 看 到 的 周边 人 们 
的 思考 和 行动 方式 去 思考 和 行动 的 倾 问 。 


心理 学 教授 喜欢 研究 社会 认同 倾 同 ， 因 为 在 他 们 的 实验 中 ， 这 种 倾 


癌 造 成 了 许多 可 笑 的 结果 。 例 如 ， 如 果 一 名 教授 安排 10 名 实验 员 静 静 地 
站 在 电梯 里 ， 并 且 背 对 着 电梯 口 ， 那 么 当 陌生 人 走 进 电梯 时 ， 通 利 也 会 
转 过 号 去 ， 摆 出 相同 的 姿势 。 心 理学 教授 还 能 利用 社会 认同 倾 癌 促使 人 
们 在 测量 东西 时 出 现 很 大 、 很 亮 唐 的 误差 。 


当然 ， 家 有 儿女 的 父母 经 常 无 妹 地 了 解 到 ， 青 少年 特别 容易 由 于 社 
会 认同 倾向 而 出 现 认 知 错误 。 最 近 ， 朱 过 丝 : 瑞 奇 :哈里 斯 对 这 种 现象 的 
研究 取得 了 突破 性 的 成 果 。 朱 迪 丝 证 明 ， 年 轻 人 最 尊重 的 是 他 们 的 同龄 
人 ， 而 不 是 他 们 的 父母 或 者 其 他 成 年 人 ， 这 种 现象 在 很 大 程度 上 是 由 年 
轻 人 的 基因 决定 的 。 所 以 对 于 父母 来 说 ， 与 其 教训 子女 ， 毋 宁 控 制 他 们 
交往 朋友 的 质量 。 后 者 是 更 明智 的 做 法 。 哈 里 斯 女士 在 新 发 现 的 理由 文 
持 之 下 ， 提 供 了 一 种 如 此 优秀 和 有 用 的 见解 ， 像 她 这 样 的 人 ， 真 是 没 白 
活 。 


在 企业 的 高 管 层 中 ， 像 青少年 一 样 有 从 众 心 理 的 领导 人 也 并 不 少 
见 。 如 果 有 家 石油 公司 患 夸 地 买 了 一 个 矿 场 ， 其 他 石油 公司 通常 会 很 快 
地 加 入 收购 矿 场 的 行列 。 如 果 被 收购 的 是 一 家 化 肥 厂 ， 和 情况 也 是 如 此 。 
实际 上 ， 石 油 公司 的 这 两 种 收购 曾经 硅 然 成 风 ， 而 它们 收购 的 结果 都 很 
糟糕 。 


当然 ， 对 于 石油 公司 来 说 ， 找 到 和 正确 地 评估 各 种 可 以 用 来 使 用 现 
金 的 项 目 是 很 困难 的 。 所 以 和 每 个 人 一 样 ， 石 油 公 司 的 高 管 人 员 也 因为 
人 述 疑 不 决 而 感到 烦躁 ， 所 以 匆匆 作出 了 许多 错误 的 决定 。 跟 随 其 他 石油 
公司 的 行动 所 提供 的 社会 认同 目 然 能 够 终止 这 种 迟疑 不 决 。 


社会 认同 倾向 在 什么 时 候 最 容易 被 激发 呢 ? 许 多 经 验 给 出 了 下 面 这 
个 明显 的 答 采 : 人 们 在 感到 困惑 或 者 有 压力 的 时 候 ， 无 其 是 在 既 困惑 又 
有 压力 的 时 候 ， 基 容易 受 社会 认同 倾 问 影响 。 


由 于 压力 能 够 加 强 社 会 认同 倾 同 ， 有 些 和 卑鄙 的 销售 机 构 会 操纵 目标 
群体 ， 让 他 们 进入 封闭 和 充满 压力 的 环境 ， 进 行 一 些 像 把 沼泽 地 卖 给 中 


Pe 的 销售 活动 。 封 闭 的 环境 强化 了 那些 骗子 和 率先 购买 者 的 

会 认同 效应 ， 而 压力 《疲惫 通 冲 会 增加 压力 ) 则 使 目标 群体 更 容易 受 
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由 于 坏 行为 和 好 行为 都 会 通过 社会 认同 倾 回 而 得 到 传播 ， 所 以 对 于 
人 类 社会 而 言 ， 下 面 两 种 措施 是 非常 重要 的 : (1) 在 坏 行为 散播 之 前 
阻止 它 : (2) 倡导 和 展现 所 有 的 好 行为 。 


我 父 杀 曾经 对 我 说 ， 他 刚 在 奥马 哈 当 上 律师 之 后 不 入 ， 和 一 大 帮 人 
从 内 布 拉 斯 加 州 去 南达科他 州 猪 杀 野鸡 。 当 时 南达科他 州 的 打猎 许可 证 
是 要 收 钱 的 ， 比 如 说 南达科他 州 本 地 居民 要 缴纳 两 美元 ， 而 非 本 地 居民 
要 缴纳 五 美元 。 在 我 父 杀 之 前 ， 所 有 内 布 拉 斯 加 居民 都 用 伪造 的 南 达 科 
他 州 地 址 去 申 领 再 达科他 州 打猎 许可 证 。 我 父 杀 说 ， 轮 到 他 的 时 候 ， 他 
茶 止 目 己 仿 效 其 他 人 从 茶 种 程度 上 来 讲 是 违法 的 做 法 。 


并 非 所 有 人 都 能 抵制 坏 行为 的 社会 传染 。 因 此 ， 我 们 往往 会 遇 
到 “ 谢 皮 科 综 合 征 ”， 它 指 的 是 弗兰克 : 谢 皮 科 所 加 入 的 那个 纽约 警察 局 
极其 腐败 的 情况 。 谢 皮 科 因为 拒绝 和 警察 局 的 同事 同 流 合 污 ， 差 点 遭 到 
枪杀 。 这 种 腐败 现象 是 由 社会 认同 倾向 和 激励 机 制 引起 的 ， 这 两 种 因素 
共同 造成 了 “ 谢 记 科 纤 合 症 ?。 我 们 应 该 多 多 宣讲 谢 皮 科 的 故事 ， 因 为 这 
个 可 怕 的 故事 向 人 们 展示 了 社会 认可 倾 加 这 种 非常 重要 的 因 系 会 造成 一 
种 非 第 严重 的 邪恶 现象 。 


而 就 社会 认同 而 言 ， 人 们 不 仅 会 受到 别人 行动 的 误导 ， 而 且 也 会 受 
到 别人 的 不 行动 的 误导 。 当 人 们 处 在 怀疑 状态 时 ， 别 人 的 不 行动 变 成 了 
一 种 社会 证 据 ， 证 明 不 行动 是 正确 鸭 。 因 而 ， 许 多 劳 观 者 的 不 行动 导致 
Jolt ae GE: 凯 带 : 季 诺 维 斯 ，1935 一 一 1964， 全 名 为 
Catherine Susan Genovese， 因 在 纽约 星 后 区 ， 她 所 住 的 公寓 附近 被 肾 徒 
刺 死 时 邻居 反应 冷漠 而 引起 美国 社会 对 “ 劳 观 者 效应 ”社会 心理 现象 的 广 


泛 关 注 ) 之 死 一 一 这 是 一 个 心理 学 入 门 课 程 中 讨论 的 著名 的 故事 。 


在 社会 认同 的 范围 之 内 ， 企 业 的 外 部 董事 通常 不 会 采取 任何 行动 。 
他 们 不 会 反对 任何 比 拿 作 头 杀 人 程度 轻 的 事情 ， 只 有 出 现 了 某 些 令 董 事 
会 在 公众 面前 难堪 的 情况 他 们 才 会 干预 。 我 的 朋友 乔 伊 : 罗 思 柴 尔 德 
QÈ: 乔 伊 . 罗 思 柴 尔 德 ，1904 - 2000， 美 国 律师 、 商 人 和 慈善 家 ) 
曾经 很 好 地 描述 了 这 种 典型 的 董事 会 文化 。 他 说 : “他 们 问 我 是 否 愿 意 
担任 西北 贝尔 公司 (Northwest Bell) 的 董事 ， 那 是 他 们 问 我 的 最 后 一 个 


问题 。” 


而 在 广告 和 商品 促销 中 ， 社 会 认同 发 挥 的 重要 作用 人 简直 超 竹 人 们 的 
想像 。“ 有 样 学 样 ” 是 一 句 老 话 ， 它 指 的 是 这 种 情况 约 参 看 到 乔 伊 做 了 
东 件 事 ， 或 者 拥有 某 样 东西 ， 于 是 强烈 地 和 硕 望 上 自己 也 去 做 那 件 事 ， 或 者 
拥有 那样 东西 。 这 造成 的 有 趣 结果 束 是 ， 广 告 商 愿意 文 付 大 量 的 钱 ， 惑 
为 电影 某 个 一 内 而 过 的 喝 汤 镜头 中 出 现 的 汤 缸 头 是 其 生产 的 牌子 ， 而 非 
其 他 厂家 生产 的 牌子。 


社会 认同 倾 癌 通 币 以 一 种 变态 的 方式 和 艳 痰 /妒忌 倾 同 、 被 剥夺 超 
级 反应 倾 问 结合 在 一 起 。 在 这 些 因 际 的 共同 作用 之 下 ， 许 多 年 前 曾 发 生 
了 一 件 让 我 们 家 里 人 后 来 想起 来 就 忍 俊 不 茶 的 事情 。 当 时 我 的 表 弟 罗斯 
三 岁 ， 我 四 岁 ， 我 们 俩 为 了 一 块 小 木板 而 争夺 和 喊叫 ， 而 实际 上 周围 有 
许多 同样 的 小 木板 。 


但 是 如 果 成 年 人 在 维护 意识 形态 的 心理 倾 问 的 影响 之 下 做 出 类 似 的 
举动 ， 那 就 一 点 都 不 好 笑 了 ， 而 且 将 会 给 整个 文明 社会 造成 极 大 的 破 
坏 。 中 东 现 在 的 情况 就 有 这 样 的 危险 。 犹 太 人 、 阿 拉 们 人 和 所 有 其 他 人 
为 了 一 小 块 有 争议 的 土地 而 浪费 了 大 量 的 资源 ， 其 实 他 们 随便 把 那 块 地 
分 挥 对 每 个 人 部 好 ， 而 且 还 能 大 大 降低 爆发 战争 一 一 可 能 是 核 战 争 一 一 
的 危险 。 


现在 人 们 很 少 用 包括 讨论 心理 倾 回 造成 的 影响 在 内 的 技巧 来 解决 家 


姓 以 外 的 纠纷 。 考 虑 到 这 样 做 会 让 人 觉得 太 过 天 真 ， 而 且 目 前 学 校 传授 
的 心理 学 知识 也 有 许多 不 足 ， 所 以 这 种 结果 也 许 是 合情合理 的 。 但 由 于 
当今 世界 存在 核 战 争 的 危险 ， 而 有 些 重要 的 谈判 持续 十 几 年 仍 未 取得 进 
展 ， 我 经 负 想 ， 也 许 在 将 来 的 茶 天 ， 人 们 会 以 某 种 形式 采用 更 多 的 心理 
学 理论 ， 从 而 得 到 更 好 的 结果 。 如 果真 的 是 这 样 ， 那 么 正确 的 心理 学 教 
育 将 会 发 挥 非常 重要 的 作用 。 如 果 年 纪 大 的 心理 学 教授 比 年 纪 大 的 物理 
学 教授 更 难以 接受 新 的 知识 〈 这 一 点 几乎 是 肯定 的 ) ， 那 么 我 们 也 许 会 
像 马 克 斯 :普天 元 预 言 的 那样 ， 需 要 等 等 忠 想 开 放 的 新 一 代 的 心理 学 教 
授 成 长 起 来 。 


如 琳 我 们 只 能 从 各 种 涉及 社会 认同 倾向 的 教训 中 挑选 出 一 个 ， 并 将 
其 用 于 上 自我 提高 的 话 ， 我 会 选择 下 面 这 个 教训 : 学 会 如 何在 其 他 人 犯错 
的 时 候 别 以 他 们 为 榜样 ， 因 为 很 少 有 比 这 个 更 值得 掌握 的 技能 。 


T7. 
对 比 错误 反应 倾 回 


因为 人 类 的 神经 系统 并 不 是 精密 的 科学 仪器 ， 所 以 它 必 须 依 靠 茶 些 
更 为 简单 的 东西 。 比 如 说 眼睛 ， 它 只 能 看 到 在 视觉 上 形成 对 比 的 东西 。 
和 视觉 一 样 ， 其 他 感官 也 是 依靠 对 比 来 捕捉 信息 的 。 更 重要 的 是 ， 不 但 
感知 如 此 ， 认 知 也 是 如 此 。 结 果 就 造成 了 人 类 的 对 比 错误 反应 倾 辐 。 


很 少 有 其 他 心理 倾 癌 能 够 比 这 种 倾 癌 对 正确 思维 造成 更 大 的 破坏 。 
小 规模 的 破坏 如 下 面 的 例子 : 一 个 人 花 1000 美 元 的 高 价 购买 了 皮质 仪表 
盘 ， 仅 仅 是 因为 这 个 价格 和 他 用 来 购买 轿车 的 65000 美 元 相 比 很 低 。 大 
规模 的 破坏 经 名 会 毁 掉 终身 的 笠 福 ， 比 如 说 有 的 女性 很 优秀 ， 可 是 她 的 
父母 特别 糟糕 ， 结 果 她 可 能 会 尹 给 一 个 只 有 跟 她 父母 比 起 来 才 算 不 错 的 
男人 。 或 者 说 有 的 男性 亡 的 第 二 位 妻子 只 有 跟 第 一 位 妻子 比 起 来 才 算 过 
得 去 。 


茶 些 房地产 经 纪 公司 采用 的 推销 方法 尤其 应 该 受到 诞 黄 。 买 家 是 外 
地 的 ， 也 许 急 于 把 家 搬 到 这 座 城市 ， 于 是 匆匆 来 到 房地产 经 纪 公 司 。 经 
纪 人 故意 移 带 着 这 位 顾客 看 了 三 套 条 件 十 分 糟糕 而 且 价 格 贯 得 离谱 的 房 
子 ， 然 后 他 又 带 独 顾客 去 看 一 套 条 件 一 般 糟 糕 、 价 格 也 一 般 贯 的 房子 。 
这 样 一 来 ， 经 纪 人 通 种 很 容易 束 能 达成 交易 。 


对 比 错误 反应 倾 癌 利和 并 被 用 于 从 购买 商品 和 服务 的 顾客 身上 赚 取 更 
多 的 钱 。 为 了 让 正常 的 价格 显得 很 低 ， 丙 家 通 单 会 瞎 编 一 个 比 正 常 价格 
高 很 多 的 虚假 价格 ， 然 后 在 广告 中 把 他 的 标准 价格 显示 为 其 伪造 价格 的 
折扣 价 。 人 们 即使 对 这 种 操纵 消费 者 的 仪 俩 心 知 肚 明 ， 也 往往 忍 不 住 会 
上 当 。 这 种 现象 部 分 地 解释 了 报纸 上 有 那么 多 广告 的 原因 。 它 还 证 明了 
这 个 道理 : 了 解 心理 操纵 仪 俩 并 非 束 是 一 种 完美 的 防御 措施 。 


当 一 个 人 逐步 逐步 走向 灭亡 时 ， 如 果 他 每 一 步 都 很 小 ， 大 脑 的 对 比 
错误 反应 倾向 通常 会 任 由 这 个 人 走 辣 万 动 不 复 的 境地 。 这 种 情况 会 发 
生 ， 是 因为 每 一 步 和 他 当前 位 置 的 对 比 太 小 了 。 


我 有 个 牌 友 曾 经 告诉 我 ， 如 果 把 青蛙 丢 到 热 水 里 ， 青 蛙 会 立刻 跳出 
来 ， 但 如 果 把 青蛙 放 到 常温 的 水 里 ， 然 后 用 很 慢 很 慢 的 速度 来 烧 这 些 
水 ， 那 么 这 只 青蛙 最 终 会 被 泛 死 。 虽 然 我 的 生理 学 知识 不 多 ， 但 我 还 是 
怀疑 这 种 说 法 是 不 是 真实 。 但 不 管 怎么 样 ， 有 许多 企业 就 像 我 朋友 提 到 
的 青蛙 那样 死去 。 在 前 后 对 比 度 细微 的 变化 误导 之 下 ， 人 们 经 常 无 法 认 
识 到 通 往 终点 的 趋势 。 


我 们 最 好 记 住 本 杰 明 :富兰克林 那 句 最 有 用 的 格言 :“ 小 小 纶 漏 ， 能 
沉 大 船 。” 这 人 句 格 言 的 功效 是 很 大 的 ， 因 为 大 脑 经 常会 错失 那些 类 似 于 
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压力 影响 倾 回 


每 个 人 都 知道 ， 突 然 的 压力 ， 比 如 遭遇 威胁 ， 会 导致 人 体内 部 的 肾 
上 腺 又 激增 ， 推 动 更 快 、 更 极端 的 反应 。 每 个 上 过 心理 学 概论 读 的 人 都 
知道 ， 压 力 会 使 社会 认可 倾 问 变 得 更 加 强大 。 


有 一 种 现象 知道 的 人 不 少 但 还 没有 被 充分 认识 : 轻 度 的 压力 能 够 轻 
微 地 改善 人 们 的 表现 ， 比 如 说 在 考试 中 ;而 沉重 的 压力 则 会 引发 彻底 失 
调 。 


但 是 除了 知道 沉重 的 压力 能 够 引起 抑郁 症 之 外 ， 很 少 人 对 它 有 更 多 
的 了 解 。 例 如 ， 大 多 数 人 知道 “急性 应 激 性 抑郁 症 ”(acute stress 
depression) 会 使 人 们 的 思维 出 现 率 乱 ， 因 为 它 引 起 极端 的 悲观 态度 ， 
而 且 这 种 翡 观 态 度 往往 会 持续 很 长 时 间 ， 导 致 人 们 身心 俱 疲 ， 什 么 都 不 
想 做 。 幸 运 的 是 ， 正 如 大 多 数 人 所 知道 的 ， 这 种 抑郁 症 是 人 类 较 容 易 治 
愈 的 疾病 之 一 。 甚 至 早 在 现代 药物 尚未 出 现 的 时 候 ， 许 多 抑郁 症 患 者 ， 
比如 塞 纪 尔 :约翰 进 和 温 斯 顿 : 丘 吉尔 等 人 ， 就 在 生活 中 取得 了 非凡 的 成 
Ws 


大 多 数 人 对 受到 沉重 压力 影响 的 非 抑郁 性 精神 问题 了 解 无 多 。 但 至 
少 有 个 例子 不 在 此 列 ， 那 跟 巴 青 洛 夫 在 七 八 十 岁 时 所 做 的 研究 有 关 。 巴 
甫 洛 夫 很 早 束 获得 了 施 贝 尔 奖 ， 因 为 他 利用 狗 成 功 地 阔 述 了 消化 功能 的 
生理 机 制 。 后 来 他 由 于 让 狗 养 成 单纯 联想 唤起 的 反应 而 闻名 于 世 ， 今 天 
人 们 通常 把 各 种 由 单纯 联想 唤起 的 反应 ， 包 括 狗 昕 到 铃声 束 流 口水 ， 以 
及 大 多 数 现代 广告 引起 的 行为 ， 称 为 “ 巴 甫 洛 夫 条 件 反 里”。 


巴 甫 洛 夫 后 来 所 做 的 研究 特别 有 趣 。 在 20 世 纪 20 年 代 的 列宁 格 勒 大 
洪水 期 间 ， 巴 甫 洛 夫 有 很 多 狗 钻 关 在 答 子 里 。 在 “ 巴 甫 洛 夫 条 件 反 里 ”和 
标准 的 奖励 反应 的 共同 作用 之 下 ， 这 些 狗 在 洪灾 之 前 已 经 养 成 了 一 些 特 
殊 的 、 各 不 相同 的 行为 模式 。 在 洪水 上 涨 和 消退 期 间 ， 这 些 狗 差 点 被 淹 
死 ， 有 一 段 时 间 它 们 的 描 子 和 笼子 的 项 部 只 有 一 点 把 空 间 可 供 呼 吸 。 这 
导致 它们 感受 到 极 大 的 压力 。 洪 水 退去 后 ， 巴 甫 党 夫 立刻 发 现 那 些 狗 的 
行为 变 得 跟 过 去 不 一 样 了 。 例 如 ， 有 只 狗 原 来 喜欢 它 的 训练 师 ， 现 在 不 


喜欢 了 。 这 个 结果 不 由 让 人 想起 现代 东 些 人 的 认 知 转弯: 有 的 人 原本 很 
孝顺 ， 但 突然 版 依 秒 教 之 后 ， 便 会 仇视 他 们 的 父母 。 巴 下 洛 夫 的 狗 这 种 
突 元 的 极端 转变 会 让 优秀 的 实验 科学 家 产生 极 大 的 好 奇 心 。 那 确实 古巴 
责 洛 夫 的 反应 。 但 没有 多 少 科学 家 会 采取 巴 甫 洛 夫 接 下 来 的 行动 。 


在 随后 漫长 的 余生 中 ， 书 甫 洛 夫 给 许多 狗 施加 压力 ， 让 它们 的 精神 
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他 发 现 : (1) 他 能 够 对 这 些 狗 进 行 分 类 ， 然 后 预测 具体 某 只 狗 有 多 人 么 
AT Yt; D 那些 最 不 容易 月 误 的 狗 也 最 不 容易 恢复 到 朋 误 前 的 状 
态 ; (3) 所 有 狗 都 可 以 被 弄 朋 尝 ; (4) 除非 重新 施加 压力 ， 否 则 他 无 
法 让 央 江 的 狗 恢复 正常 。 


现在 ， 几 乎 每 个 人 都 会 抗议 拿 狗 这 种 人 类 的 朋友 来 做 实验 。 


除 此 之 外 ， 巴 下 洛 夫 是 俄罗斯 人 ， 他 晚年 的 研究 工作 是 在 共产 党 执 
政 期 间 完 成 的 。 也 许 正 是 由 于 这 些 原因 ， 现 在 绝 大 多 数 人 才 会 对 巴 甫 党 
夫 晚年 的 研究 一 无 所 知 。 许 多 年 前 ， 我 曾经 跟 两 个 信奉 弗 洛 伊 德 的 精神 
病 学 家 讨论 这 个 研究 ， 但 他 们 对 此 一 无 所 知 。 实 际 上 ， 几 年 前 有 个 主流 
医学 院 的 院 长 问 我 ， 巴 甫 党 夫 的 实验 是 人 否 可 以 被 其 他 研究 人 员 的 实 
验 “ 重 复 ”。 很 明显 ， 巴 甫 洛 夫 是 当今 医学 界 被 遗 扎 的 英雄 。 


我 最 早 看 到 描述 巴 南 洛 夫 最 后 研究 成 果 的 文字 ， 是 在 一 本 平装 版 的 
通俗 作品 中 ， 作 者 是 茶 个 得 到 洛 死 菲 勒 基 金 会 资助 的 精神 病 学 家 。 当 时 
我 正在 试图 弄 清楚 : Q) 邪教 是 如 何 造 成 那些 可 怕 的 祸害 的 (2) 如 
打 父 母 想 让 舟 收 教 洗 过 脑 、 变 成 行 尸 走 肉 的 子女 重新 做 人 ， 法 律 应 该 作 
出 什么 样 的 规定 。 当 然 ， 现 在 主流 的 法 律 法 规 反 对 父母 把 这 些 行 己 走 肉 
抓 起 来 ， 给 他 们 施加 压力 ， 以 便 消除 邪 教 在 威 允 他 们 上 县 依 时 所 施加 的 压 
力 的 影响 。 


我 从 来 没 想 过 要 介入 目前 天 于 这 个 问题 的 法 律 争议 。 但 我 确实 认 
为 ， eae 里 智 的 态度 来 处 理 这 个 争议 ， 那 么 双方 必须 借鉴 巴 甫 洛 


夫 最 后 的 研究 成 果 : 施加 大 量 的 压力 可 能 是 治疗 最 粮 糙 的 疾病 一 一 丧失 
的 惟一 方法 。 我 在 这 里 谈 到 巴 甫 洛 夫 是 因为 : A) 我 对 社会 
茶 忌 回来 很 反感 ， (2) 我 的 讲稿 涉及 压力 ， 这 能 让 它 更 加 合理 、 更 加 
TE: G) 我 希望 有 些 听 众 能 够 继续 我 的 研究 ， 取 得 更 大 的 成 果 。 


心智 


十 八 
错误 衡量 易 得 性 倾 问 


这 种 倾向 和 一 名 歌词 相互 呼应 : “如 果 我 爱 的 女孩 不 在 身边 ， 我 就 
爱 身 边 的 女孩 。” 人 类 的 大 脑 是 有 限 和 不 完美 的 ， 它 很 容易 满足 于 容易 
得 到 的 东西 。 大 脑 无 法 使 用 它 记 不 住 或 者 认识 不 到 的 东西 ， 因 为 它 会 受 
到 一 种 或 几 种 心理 倾向 的 影响 ， 比 如 说 上 述 歌曲 中 那个 家 伙 就 受到 映 边 
女孩 的 影响 。 所 以 人 类 的 大 脑 会 蜗 估 容易 得 到 的 东西 的 重要 性 ， 因 而 展 
现 出 易 得 性 一 一 错误 衡量 倾向 。 


避免 受 易 得 性 一 一 错误 衡量 倾 同 影响 的 主要 对 全 通 第 是 按 程 厅 办 
事 ， 包 括 使 用 几乎 总 是 很 有 帮助 的 检查 清单 。 


为 外 一 种 对 集束 是 模仿 达尔 文 那 种 特别 重视 反面 证 据 的 做 法 。 应 该 
特别 关注 的 是 那些 不 容易 被 轻易 量化 的 因素 ， 而 不 是 几乎 只 考虑 可 以 量 
化 的 因素 。 还 有 为 外 一 种 对 策 ， 那 就 是 寻找 并 聘请 一 些 知 识 渊 博 、 富 于 
怀疑 精神 、 能 言 普 辨 的 人 ， 请 他 们 扮演 现 有 观点 的 反方 角色 。 

这 种 倾 回 的 一 个 后 条 就 是 ， 那 些 极其 鲜明 的 形象 ， 由 于 便于 被 记 


住 ， 因 而 更 容易 被 认 知 ， 因 此 在 实验 中 ， 应 有 意 低 佑 它们 的 重要 性 ， 而 
意 高 佑 那些 不 那么 形象 的 证 据 的 重要 性 。 


尽管 如 此 ， 那 些 极其 鲜明 的 形象 在 影响 大 脑 方面 的 特殊 威力 可 以 被 
建设 性 地 用 于 : (1) 说 服 其 他 人 得 到 正确 的 结论 ; 或 者 (2) 作为 一 种 


提高 记忆 的 工具 ， 把 鲜明 的 形象 一 个 接 一 个 地 和 人 们 不 想 筷 记 的 东西 联 
系 起 来 。 实 际 上 ， 古 希腊 和 证 罗马 那些 伟大 的 演说 家 正 是 使 用 鲜明 的 形 
象 作 为 记忆 辅助 手段 ， 才 能 够 在 不 用 笔记 的 情况 下 滔滔 不 绝 而 有 条 有 理 
地 发 表演 讲 。 


应 付 这 种 倾 癌 时 所 需要 记 住 的 伟大 原理 很 简单 : 别 只 是 因为 一 样 事 
实 或 者 一 种 观念 容易 得 到 ， 就 觉得 它 更 为 重要 。 


十 九 
AS FA ait ss A 


所 有 技能 都 会 因为 不 用 而 退化 。 我 曾经 是 个 微 积 分 天 才 ， 但 到 了 20 
岁 之 后 ， 这 种 才能 很 快 就 因为 完全 没有 被 使 用 而 消失 了 。 避 免 这 种 损失 
的 正确 对 策 是 使 用 一 些 类 似 于 飞行 员 训 练 中 用 到 的 飞行 模拟 器 那样 的 东 
西 。 这 种 模拟 器 让 飞行 员 能 够 持续 地 操练 所 有 很 少 用 到 但 必须 保证 万 无 
一 失 的 技能 。 


明智 的 人 会 终身 操练 他 全 部 有 用 然而 很 少 用 得 上 的 、 大 多 数 来 自 其 
他 学 科 的 技能 ， 并 把 这 当 作 古 一 种 自我 提高 的 黄 任 。 如 果 他 减少 了 他 操 
练 的 拉 能 的 种 数 ， 进 而 减少 了 他 掌握 的 技能 的 种 数 ， 那 么 他 上 自然 会 陷 
入 “ 铁 锤 人 倾 问 ?引起 的 错误 之 中 。 他 的 学 习 能 力也 会 下 降 ， 因 为 他 需要 
用 来 理解 新 经 验 的 理论 框架 已 经 出 现 了 裂缝 。 对 于 一 个 善于 思考 的 人 而 
言 ， 把 他 的 技能 编排 成 一 张 检 查 清单 ， 并 第 第 将 这 张 清单 派 上 用 场 ， 也 
是 很 重要 的 。 其 他 操作 模式 将 会 让 他 错过 许多 重要 的 事物 。 


许多 技能 唯 有 天 天 练习 ， 才 能 维持 在 非常 高 的 水 平 。 钢 傅 演 卖家 由 
德 雷 夫 斯 GEE: Ignacy Jan Paderewski，1860 一 1941， 波 兰 钢 琴 家 、 作 
曲 家 、 外 交 家 和 政治 家 ， 曾 任 波 兰 总 理 ) 基 曾 经 说 过 ， 如 果 他 有 一 天 不 
练 鞭 ， 他 就 会 发 现 自己 的 演奏 技巧 下 降 ， 如 果 连 续 一 个 星期 不 练 ， 那 就 
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掌握 一 种 技能 ， 而 不 是 草草 学 来 应 付 考试 ， 那 么 这 种 技能 将 会 较 难以 于 
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优势 可 不 算 小 ， 聪 明 人 在 学 习 重 要 技能 的 过 程 中 ， 如 果 没有 做 到 真正 精 
通 这 种 技能 ， 他 是 不 会 停 下 来 的 。 


—a 


化 学 物质 错误 影响 倾 问 


众所周知 ， 这 种 倾 癌 的 破坏 力 极 大 ， 第 币 会 给 认 知 和 生活 带 来 赤 剧 
性 的 结果 ， 所 以 在 这 里 不 需要 多 说 了 ， 请 参见 前 面 “简单 的 、 避 免 痛 兰 
的 心理 否认 ” 那 一 节 里 的 相关 内 容 。 


二 十 一 


错误 影响 倾 问 


KE 


年 龄 的 增长 自然 会 造成 认 知 衰退 ， 而 每 个 人 认 知 娶 退 的 时 间 早 晚 和 
度 快 慢 不 尽 相 同 。 基 本 上 没有 年 纪 非 党 大 的 人 还 善于 学 习 复 杂 的 新 技 
。 但 有 些 人 即使 到 了 晚年， 也 能 够 得 心 应 手 地 运用 原来 就 掌握 的 技 
这 种 情况 在 桥牌 比赛 中 屡见不鲜 。 


y 


> 


像 我 这 样 的 老年 人 无 须 刻 意 ， 也 非常 善于 掩饰 和 年 龄 有 关 的 衰退 ， 
因为 诸如 衣着 打扮 之 类 的 社会 习俗 掩 闸 了 大 多 数 聚 老 的 痕迹 。 


市 着 快乐 不 断 地 思考 和 学 习 在 杂种 程度 上 能 够 延缓 不 可 避免 的 娶 退 
过 程 。 


is al 


错误 影响 倾 问 


权威 


和 其 所 有 祖先 相同 ， 人 类 也 生活 在 等 级 分 明 的 权力 结构 中 ， 所 以 大 
多 数 人 生 下 来 就 要 跟随 领袖 ， 能 够 成 为 领袖 的 则 只 有 少数 人 。 因 此 ， 人 
类 社会 被 正式 组 织 成 等 级 分 明 的 权力 结构 ， 这 些 结构 的 文化 则 增强 了 人 
类 天 生 就 有 的 追随 领袖 的 倾 癌 。 


但 由 于 人 类 的 反应 大 多 数 是 自动 的 ， 奶 随 领袖 的 倾向 也 并 不 例外 ， 
所 以 当 领 袖 犯 错 的 时 候 ， 或 者 当 领 袖 的 想法 并 没有 得 到 很 好 的 传达 、 被 
大 众 所 误 解 的 时 候 ， 妃 随 领袖 的 人 就 难免 会 遭受 极 大 的 痛 苗 。 所 以 我 们 
看 到 的 许多 例子 都 表明 ， 人 类 的 权威 一 一 错误 影响 倾 回 会 造成 认 知 错 
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有 些 错误 影响 是 很 可 笑 的 ， 残 好 像 西 奥迪 尼 讲 过 的 一 个 故事 。 美 国 
有 个 医生 给 护士 留 了 手写 的 字条 ， 吟 只 她 如 何 治疗 病人 的 耳 痛 。 纸 条 上 
写 着 “Two drops, twice a day, r.ear。”(“ 每 天 两 滴 ， 右 耳 。”) 护士 把 
rear (AE) 看 成 了 rear (屁股 )， 于 是 让 病人 翻 过 映 ， 把 泣 耳 液 滴 进 
了 病人 的 肛门 。 


错误 地 理解 权威 人 物 的 吟 只 有 时 会 造成 翡 剧 性 的 后 果 。 在 第 二 次 世 
界 大 战 期 间 ， 部 队 给 某 位 将 军 安排 了 新 的 飞行 员 。 由 于 将 军 就 坐 在 副 机 
长 的 位 子 上 ， 这 个 新 的 飞行 员 感 到 特别 紧张 ， 他 很 想 取 悦 这 位 新 老板 ， 
乃至 把 将 车 在 座位 上 挪 挪 吴 体 的 细微 动作 误解 为 茶 种 让 他 去 干 傻 事 的 命 
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当然 ， 像 巴菲特 老板 那样 深 谋 远虑 的 人 会 注意 到 这 类 案例 ， 他 坐 在 
飞行 员 旁 边 时 总 是 表现 得 像 一 只 过 于 安静 的 老鼠 。 


行 模 拟 训练 中 ， 人 们 也 注意 到 这 类 情况 。 副 机 长 在 模拟 训练 中 
必须 学 会 忽略 机 长 东 些 真正 是 杷 的 命令 ， 因 为 机 长 有 时 会 犯 严重 的 错 


W 到 


误 。 然 而 ， 即 使 经 过 这 种 严格 的 训练 ， 副 机 长 在 模拟 飞行 中 仍然 非常 频 
繁 地 让 模拟 飞机 由 于 机 长 条 些 极其 明显 的 严重 错误 而 坠毁 。 


飞黄腾达 的 陆军 下 士 希特勒 成 为 德国 元 首 之 后 ， 带 领 大 批 虔 诚 的 路 
德 教徒 和 天 主教 徒 倒 行 逆 施 ， 进 行 了 惨 无 人 道 的 种 族 大 屠杀 和 其 他 大 规 
模 的 破坏 活动 。 后 来 有 个 聪明 的 心理 学 教授 ， 也 就 是 斯 坦 利 :米尔 格拉 
姆 ， 决 定做 一 个 实验 来 弄 清 楚 权 威 人 物 到 底 能 够 在 多 大 程度 上 促使 普通 
人 去 做 罪 大 恶 极 的 坏事 。 在 这 个 实验 中 ， 有 个 人 假扮 成 权威 人 物 ， 一 个 
主导 这 次 正规 实验 的 教授 。 这 个 人 能 够 让 许 许 多 多 普通 人 将 他 们 完全 信 
以 为 真 的 假 电 刑 用 来 折磨 他 们 的 无 率 同 胞 。 这 个 实验 确实 证 明 权威 一 一 
错误 影响 倾向 能 够 造成 可 怕 的 结果 ， 但 它 也 证 明 第 二 次 世界 大 战 刚 结束 
时 的 心理 学 界 是 极其 无 知 的 。 


只 要 拿 着 我 的 心理 倾向 清单 ， 然 后 逐 项 对 照 ， 几 平 每 个 聪明 人 都 能 
明白 ， 米 尔格 拉 姆 的 实验 涉及 六 种 强大 的 心理 倾 问 ， 它 们 共同 发 挥 作 
用 ， 造 成 了 他 那 极 站 的 实验 结果 。 例 如 ， 那 个 按 下 米尔 格拉 姆 的 电击 按 
钮 的 人 肯定 从 在 场 无 动 于 衷 的 旁观 者 那里 得 到 许多 社会 认可 ， 那 些 人 的 
沉默 意味 着 他 的 行为 是 没有 问题 的 。 然 而 ， 在 我 讨论 米尔 格拉 姆 之 前 ， 
心理 学 界 发 表 了 上 干 篇 相关 论文 ， 可 是 这 些 论文 对 米尔 格拉 姆 实验 的 意 
义 ， 至 多 理解 了 909%。 而 任何 聪明 人 只 要 做 到 下 面 两 点， 就 能 立刻 完全 
理解 这 个 实验 的 意义 : (1) 按照 我 在 这 篇 讲稿 中 谈 到 的 方法 合理 地 组 
织 心理 学 知识 ; (2) 使 用 核对 检查 清单 的 做 法 。 这 种 情况 说 明 那 些 早 
己 谢 世 的 心理 学 教授 思考 方法 亲 乱 ， 对 此 需要 一 种 更 好 的 解释 。 下 面 我 


会 不 情愿 地 谈 谈 这 个 话题 。 


接 下 来 我 要 讲 的 是 一 个 有 权威 一 一 错误 影响 倾向 的 垂钓 者 的 故事 。 
我 们 应 该 庆幸 上 一 代 的 心理 学 家 头脑 没有 错乱 到 这 个 垂钓 者 的 地 步 。 


我 曾经 去 哥斯达黎加 的 科罗拉多 河 垂钓 ， 当 时 我 的 向 导 在 震惊 中 告 
诉 了 我 一 个 垂钓 者 的 故事 。 那 垂钓 者 比 我 早 到 科罗拉多 河 ， 他 之 前 从 来 
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提供 许多 垂钓 建议 。 在 这 个 背景 下 ， 同 导 竖 立 了 绝对 权威 的 身份 。 那 个 
问 导 的 母语 是 西班牙 语 ， 而 垂钓 者 的 母语 则 是 英语 。 垩 钓 者 钓 上 了 一 条 
很 大 的 海 链 鱼 ， 于 是 开始 遵从 这 位 被 他 当成 权威 人 物 的 向 导 的 各 种 指 

AN: 抬 高 点 ， 放 低 点 ， 收 线 等 等 。 到 最 后 ， 鱼 上 钩 了 了， 和 王 钓 者 需要 把 年 
往 上 提 才 能 把 鱼 钓 起 来 。 但 是 问 导 的 英语 并 不 好 ， 把 收 竿 说 成 了 “给 它 
杆 ， 给 它 杆 ”。 哇 ， 垂 钓 者 居然 把 他 那 根 昂 贯 的 钓竿 扔 给 了 鱼 ， 最 后 那 
钓竿 沿 着 科罗拉多 河 漂 向 大 海 去 了 。 这 个 例子 表明 ， 跟 随 权 威 人 物 的 心 
理 倾 问 是 很 强大 的 ， 而 且 能 够 使 人 们 变 得 非常 糊涂 。 


我 最 后 的 例子 来 自 商界 。 有 个 心理 学 博士 当 上 某 家 大 公司 的 总 裁 之 
后 束 发 狂 了 ， 花 很 多 钱 在 一 个 偏僻 的 地 方 盖 了 新 的 总 部 大 楼 ， 还 修了 很 
大 的 酒 窒 。 后 来 ， 他 的 下 属 汇 报 说 资金 快 用 完了 。“ 从 折旧 准备 金 账 户 
握 ，” 这 位 总 裁 说 。 那 可 不 太 容 易 ， 因 为 折旧 准备 金 账户 是 负债 账 尸 。 


对 权威 人 物 不 应 该 的 尊敬 造成 了 这 种 情况 ， 这 位 总 裁 和 许多 甚至 比 
他 更 糟糕 的 管理 人 员 明 明 早 就 该 被 车 除 职务 ， 却 继续 担任 一 些 重 要 商业 
组 织 的 领导 人 。 内 中 强 合 的 意义 不 言 自 明 : 选择 将 权力 交 给 谁 时 要 很 谍 
慎 ， 因 为 权威 人 物 一 旦 上 人 台 ， 将 会 得 到 权威 一 一 错误 影响 倾 问 的 帮助 ， 
那 就 很 难 被 推翻 。 


= 
废话 倾向 


作为 一 种 拥有 语言 天 赋 的 社会 动物 ， 人 类 天 生 丈 有 本 事 哆 里 跑 唆 ， 
说 出 一 大 堆 会 给 正在 专心 做 正经 事 的 人 造成 许多 麻烦 的 废话 。 有 些 人 会 
制造 大 量 的 废话 ， 有 些 人 则 废话 很 少 。 


曾经 有 个 很 好 玩 的 实验 同人 们 展示 了 蜜蜂 说 废话 引起 的 奈 烦 。 在 正 
常 的 情况 下 ， 和 蜜蜂 会 飞 出 去 找 蜜源 ， 然 后 飞 回 蜂 上 录 ， 跳 起 一 种 舞蹈 ， 以 


此 来 告诉 其 他 蜜蜂 蜜源 的 位 置 。 然 后 其 他 蜜蜂 就 会 飞 出 去 ， 找 到 蜜源 。 
某 个 科学 家 一 一 他 像 B.F. 斯 金 纳 那 么 聪明 一 一 决定 要 看 看 蜜蜂 遇 到 麻烦 
之 后 会 怎么 办 。 他 把 蜜源 放 得 很 高 。 非 常 高 。 大 自然 中 并 没有 那么 高 的 
蜜源 ， 可 怜 的 蜜蜂 缺乏 一 种 足以 传达 这 个 信息 的 基因 程序 。 你 也 许 认 为 
蜜蜂 将 会 飞 回 蜂 叶 ， 然 后 缩 到 角落 里 ， 什 么 也 不 做 。 但 情况 不 是 这 样 

的 。 蜜 蜂 回 到 蜂巢 ， 开 始 跳 起 一 种 英名 其 妙 的 舞 来 。 我 这 辈子 总 是 在 跟 
那些 很 像 这 只 蜜蜂 的 人 打交道 。 聪 明 的 行政 机 构 应 该 采取 一 种 非常 重要 
的 做 法 ， 就 是 让 那些 哆 里 哆 唆 、 喜 欢 说 废话 的 人 远离 严肃 的 工作 。 加 州 
理工 学 院 有 个 名 副 其 实 的 著名 工程 学 教授 ， 他 有 深刻 的 见解 ， 然 而 说 话 
比较 鲁莽 。 他 曾经 直言 不 讳 地 说 : “学 术 管 理 机 构 的 首要 任务 ， 就 是 让 
那些 无 天 紧要 的 人 不 要 去 干预 那些 有 关 紧 要 的 人 的 工作 。” 我 引用 这 人 句 
话 ， 部 分 原因 在 于 ， 我 跟 这 位 教授 一 样 且 言 人 不讳， 经 常 得 菲 人 。 昌 然 做 
了 大 量 的 努力 ， 我 还 是 没 能 改 挥 说 话 鲁 莫 的 积 习 ， 所 以 我 引用 这 位 教授 
的 话 ， 是 希望 至 少 和 他 比 起 来 ， 我 将 会 显得 比较 委婉 。 


二 十 四 
重视 理由 倾 问 


人 ， 尤 其 是 生活 在 发 达 文 化 中 的 人 ， 天 生 就 热爱 准确 的 认 知 ， 以 及 
获取 准确 认 知 过 程 中 得 到 的 快乐 。 正 是 由 于 这 个 原因 ， 填 字 游 戏 、 桥 
脾 、 和 象棋 、 其 他 智力 游戏 和 所 有 需要 思维 技巧 的 游戏 才 会 如 此 广 受 欢 
迎 。 


这 种 倾向 给 人 们 的 启发 不 言 而 喻 。 如 果 老 师 在 传授 知识 时 讲 明正 确 
的 原因 ， 而 非 不 给 任何 原因 ， 只 古 高 高 在 上 地 把 知识 罗列 出 来 ， 那 么 学 
生 往 往 会 学 得 更 好 。 因 此 ， 不 仅 在 发 布 命令 之 前 要 想 清楚 原因 ， 而 且 还 
应 该 把 这 些 原因 告诉 命令 的 接受 者 ， 没 有 比 这 更 明智 的 做 法 了 。 


说 到 对 这 个 道理 的 了 解 ， 没 有 人 比 得 上 卡尔 ' 布 务 恩 。 他 为 人 正 


直 ， 以 过 人 的 技巧 设计 了 许多 烁 油 广 。 他 掌管 的 那 家 德 式 的 大 企业 有 一 
条 非常 简单 的 规 窃 : 你 必须 讲 清楚 何人 将 在 何 时 何 地 因 何 故 做 何事 。 如 
RUE PAA, WRIST, SCA ACURA, An oy BAY Bee 
解雇 你 ， 因 为 他 非常 清楚 ， 人 们 只 有 一 丝 不 谷地 把 茶 个 想法 的 原因 都 摆 
出 来 ， 这 个 想法 才 最 容易 被 接受 。 


总 的 来 讲 ， 如 果 人 们 毕生 致力 于 将 他 们 的 直接 和 间接 经 验 悬 挂 在 一 
个 解释 “为 什么 ”的 理论 框架 之 上 ， 那 么 他 们 对 知识 的 吸收 和 使 用 就 会 变 
得 更 加 容易 。 实 际 上 ,“ 为 什么 ”这 个 问题 是 一 块 竖 在 精神 宝库 门 外 的 罗 
塞 塔 石碑 QE: Rosetta Stone， 古 埃及 石碑 ， 因 石碑 上 用 希腊 文字 、 古 
埃及 文字 和 当时 的 通俗 体 文字 等 三 种 不 同 语言 版 本 刻 有 埃及 国王 托 勒 密 
五 世 的 诏书 而 成 为 今天 人 们 研究 古 埃 及 史 的 重要 历史 文物 ) 。 


不 驻 的 是 ， 重 视 理 由 倾 同 是 如 此 强大 ， 乃 至 一 个 人 给 出 的 理由 哪怕 
古 坚 无 意义 的 或 者 是 不 准确 的 ， 也 能 使 他 的 命令 和 要 求 更 容易 得 到 遵 
从 。 有 个 心理 学 实验 证 明了 这 一 点 。 在 这 个 实验 中 ， 实 验 人 员 成 功 地 插 
队 到 排 在 复印 机 前 面 的 长 队 前 头 ， 他 给 出 的 理由 是 :“ 我 要 复印 几 份 东 
西 。* 重 视 理 由 倾 癌 这 种 不 幸 的 副作用 其 实 是 一 种 条 件 反 射 ， 会 出 现 这 
样 的 条 件 反 射 ， 是 因为 大 多 数 人 都 认为 有 理由 的 事情 是 很 重要 的 。 目 然 
地 ， 东 些 商 业 机 构 和 政教 组 织 经 常 利 用 各 种 有 唆 头 的 理由 来 达到 他 们 不 
可 告 人 的 目的 。 


ey 
数 种 心理 倾 昭 共同 作用 造成 极端 后 
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lollapalooza 倾 向 


这 种 倾向 在 我 翻阅 过 的 那 几 本 心理 学 教科 书 里 是 找 不 到 的 ， 至 少 没 
有 得 到 系统 的 介绍 ， 然 而 它 在 现实 生活 中 却 占据 着 重要 的 地 位 。 它 解释 
了 米尔 格拉 姆 的 实验 结果 为 什么 会 那么 极端 ， 也 解释 了 茶 些 邪 教 组 织 为 


什么 能 够 极其 成 功 地 通过 各 种 手段 将 许多 心理 倾 癌 引起 的 压力 施加 在 传 
教 目标 刁 上， 从 而 据 使 他 们 版 依 。 被 收 教 上 上 的 目标 跟 巴 甫 洛 夫 晚 年 研 
完 的 那些 狗 是 相同 的 ， 他 们 的 抵抗 力 因 人 而 异 ， 但 有 些 被 上 上 的 人 在 那 
教 的 压力 之 下 顿时 变 成 了 行 尸 走 肉 。 实 际 上 ， 有 些 那 教 管 这 种 版 依 现象 
NL RHEE” (snapping) 。 


从 前 的 心理 学 教科 书 作者 极其 无 知 ， 对 此 我 们 应 该 如 何 解释 呢 ? 哪 
个 曾经 在 高 等 学 府 上 过 物理 学 或 者 化 学 入 门 课 的 人 ， 会 不 去 考虑 各 种 心 
理 倾 加 如 何 结合 并 产生 什么 结果 吗 ? 为 什么 有 些 人 对 各 种 心理 倾向 之 间 
相互 影响 的 复杂 关系 坚 无 所 知 ， 却 目 以 为 他 的 心理 学 知识 已 经 足够 多 了 
呢 ? 那些 心理 学 教授 研究 的 是 大 脑 使 用 过 度 简 单 的 运算 法 则 的 倾 问 对 认 
知 产生 的 糟糕 影响 ， 而 他 们 本 身 却 使 用 一 些 过 度 简 单 的 概念 ， 还 有 什么 
比 这 更 具 讽刺 意味 呢 ? 


我 将 会 提出 几 个 初步 的 解释 。 也 许 很 多 早已 谢世 的 心理 学 教授 想 要 
通过 一 种 狭隘 的 可 重复 的 心理 学 实验 来 撑 起 整个 心理 学 学 科 ;， 这 种 实验 
必须 能 够 在 大 学 的 校园 中 进行 ， 而 且 每 次 只 针对 一 种 心理 倾 问 。 如 宋 是 
这 样 的 话 ， 这 些 早期 的 心理 学 教授 以 这 样 拘束 的 方法 来 研究 自己 的 学 科 
就 犯 了 巨大 的 错误 ， 因 为 他 们 封 死 了 许多 走 近 心理 学 的 道路 。 这 就 好 像 
物理 学 忽略 了 《1) 天 体 物理 学 ， 因 为 它 的 实验 不 可 能 在 物理 实验 室 中 
进行 ，(2) 所 有 的 复合 效应 。 是 哪些 心理 倾 问 导致 早期 的 心理 学 教授 
采用 一 种 非常 狭隘 的 方法 来 研究 他 们 自己 的 学 科 呢 ?其 中 一 个 候选 的 答 
案 是 俩 好 容易 控制 的 资料 引发 的 错误 衡量 易 得 性 倾 癌 。 然 后 这 些 对 研究 
方法 的 限制 最 终 将 会 创造 出 一 种 极端 的 铁 锤 人 倾 问 。 忆 外 一 个 候选 的 答 
案 可 能 是 艳 商 /妒忌 倾向 : 早期 的 心理 学 家 误解 了 物理 学 ， 并 对 物理 学 
怀 有 一 种 怪异 的 妨 尽 心态 。 这 种 可 能 性 证 明 学 院 派 心 理学 完全 不 研究 妨 
尽 绝对 是 一 种 错误 的 做 法 。 


现在 我 想 把 所 有 这 些 历史 谜团 交 给 比 我 优秀 的 人 去 解决 。 
好 啦 ， 我 对 各 种 心理 学 倾 癌 的 简短 描述 就 到 这 里 为 止 。 


问 与 管 


现在 ， 正 如 前 面 承诺 过 的 ， 我 将 会 自问 自 答 儿 个 普 衣 被 问 到 的 问 


& 


第 一 个 是 复合 问题 : 和 欧 几 里 得 的 系统 相 比 ， 这 份 心 理 倾 癌 列 表 是 
不 是 显得 有 点 重复 ? ESA CALE AS Nh? 这 个 系统 能 用 其 他 
同样 令 人 信服 的 方法 排列 出 来 吗 ? 这 三 个 问题 的 答案 都 是 肯定 的 ; 但 这 
些 缺 把 并 不 算 严 重 。 进 一 步 提炼 这 些 倾向 的 做 法 虽然 是 可 取 的 ， 但 却 会 
使 它们 的 实用 性 受到 限制 ， 因 为 对 于 像 心理 学 这 样 的 软 科学 来 讲 ， 有 许 
多 含糊 之 处 是 没 办 法 弄 清楚 的 。 


我 的 第 二 个 问题 是 : 你 能 否 举 出 一 个 现实 生活 中 的 事例 ， 而 不 是 米 
尔格 拉 姆 式 的 受到 控制 的 心理 学 实验 ， 然 后 用 你 的 系统 来 令 人 信服 地 对 
各 种 心理 倾 癌 之 间 的 相互 作用 进行 分 析 ? 答案 是 肯定 的 。 我 最 辟 欢 的 事 
例 是 麦 道 公司 的 飞机 乘客 撤离 测试 。 政 府 规定 ， 新 型 飞机 在 销售 之 前 ， 
必须 通过 乘客 撤离 测试 。 测 试 要 求 满载 的 乘客 在 一 段 很 短 的 时 间 内 撤 出 
机 舱 。 政 府 的 指示 是 ， 这 种 测试 应 该 和 现实 的 情况 贴近 。 所 以 你 撤离 的 
乘客 如 果 是 一 些 只 有 20 岁 的 运动 员 ， 那 么 肯定 是 通 不 过 测试 的 。 于 是 麦 
道 安 排 在 茶 个 阴暗 的 停机 库 进 行 撤离 测试 ， 请 了 许多 老年 人 来 扮演 乘 
客 。 飞 机 客舱 离 停机 库 的 水 泥 地 面 大概 有 二 十 英 矿 高 ， 而 撤离 的 通道 是 
一 些 不 怎么 结实 的 橡胶 滑梯 。 第 一 次 测试 在 早晨 进行 。 有 二 十 个 人 受 了 
重伤 ， 而 且 整 个 撤离 过 程 耗 时 超过 了 测试 规定 的 标准 。 那 么 老道 接 下 来 
EZ IME? 它 在 当天 下 午 进 行 第 二 次 测试 ， 这 次 也 失败 了 ， 多 了 二 十 名 
严重 受伤 的 人 ， 其 中 有 一 个 还 落得 终 丑 次 疾 。 


哪些 心理 倾 问 对 这 个 可 怕 的 结果 作出 了 贡献 呢 ? 把 我 的 心理 倾 问 列 
表 作 为 一 张 检查 清单 ， 我 将 会 作出 如 下 的 解释 。 奖 励 超级 反应 倾 回 驱使 
麦 道 迅速 采取 行动 。 它 只 有 通过 乘客 撤离 测试 才能 开始 销售 新 飞机 。 同 
样 驱动 该 公司 的 还 有 避免 怀疑 倾 问 ， 这 种 倾 问 促使 它 作出 决定 ， 并 依照 


决定 去 行事 。 政 府 的 指示 是 测试 应 该 和 现实 的 情况 贴近 ， 然 而 在 权威 
错误 影响 倾 问 的 驱动 之 下 ， 考 道 过 度 遵守 政府 指示 ， 采 用 了 一 种 显 
然 太 过 危险 的 测试 方法 。 到 这 个 时 候 ， 整 个 行动 的 过 程 已 经 被 确定 下 
来 ， 于 是 避免 不 一 致 性 倾 问 使 得 这 种 近 卑 无 脑 的 计划 得 以 继续 进行 。 当 
麦 道 的 员工 看 到 那么 多 老人 走 进 阴 暗 的 停机 库 ， 看 到 飞机 客舱 是 那么 
高 ， 而 停机 库 的 水 泥 地 面 是 那么 硬 ， 他 们 肯定 党 得 非常 不 安 ， 但 发现 其 
他 员工 和 上 级 对 此 并 没有 表示 反对 。 因 而 ， 社 会 认可 倾向 消除 了 这 种 不 
安 的 感觉 。 这 使 得 行动 能 够 依照 原 定 的 计划 进行 ， 而 计划 能 够 得 以 延 
续 ， 也 是 受到 权威 一 一 错误 影响 倾 问 。 接 着 出 现 了 灾难 性 的 结果 : 当天 
早晨 的 测试 失败 了 ， 还 有 许多 人 受 了 重伤 。 由 于 确认 偏见 ， 妆 道 忽 略 了 
第 一 次 测试 失败 中 强大 的 反面 证 据 ， 而 失败 则 激发 了 强烈 的 被 剥夺 超级 
反应 倾 则 ， 促 使 赤道 继续 原初 的 计划 。 被 剥夺 超级 反应 倾向 使 麦 道 就 像 
财 徒 ， 在 输 掉 一 大 笔 钱 之 后 急于 扳平 ， 狠 狠 地 赌 了 最 后 一 把 。 毕 葛 ， 如 
果 不 能 按期 通过 测试 ， 交 道 将 会 蒙受 许多 损失 。 也 许 还 能 提出 更 多 基于 
心理 学 的 解释 ， 但 我 的 解释 已 经 足够 完整 ， 足 够 证 明 我 的 系统 在 被 当 作 
检查 清单 来 使 用 时 是 很 有 用 的 。 


第 三 个 也 古 复合 问题 : 这 份 心 理 倾 问 列 表 中 体现 的 思想 系统 在 现实 
生活 中 有 什么 用 呢 ? 广义 的 进化 〈 包 括 基 因 的 进化 和 文化 的 进化 ) 早已 
将 这 些 心理 倾 癌 深 深 地 植 根 在 我 们 的 大 脑 里 ， 这 些 我 们 无 法 摆脱 的 心理 
倾 问 能 带 来 什么 实际 的 好 处 呢 ? 我 的 答案 是 ， 这 些 心理 倾 问 带 来 的 好 处 
可 能 比 坏 处 多 。 不 然 的 话 ， 它 们 就 不 会 存在 于 人 类 容量 有 限 的 大 脑 中 ， 
而 且 还 对 人 类 的 处 境 产生 了 很 大 的 作用 。 所 以 这 些 倾 问 不 能 ， 也 不 该 ， 
遭 到 目 动 地 清除 。 尽 管 如 此 ， 上 文 描绘 的 那 种 心理 思考 系统 ， 如 采 得 到 
正确 的 理解 和 应 用 ， 将 有 助 于 智慧 和 端正 行为 的 传播 ， 并 且 有 助 于 避免 
各 种 灾难 。 心 理 倾 癌 是 可 以 改变 的 ， 认 识 各 种 心理 倾 回 和 防范 它们 的 对 
泉 通常 能 够 防 患 于 未 然 。 下 面 列 出 的 这 些 例子 让 我 们 明日 一 个 道理 : 基 
本 的 心理 学 知识 是 非常 有 用 的 : 


一 、 卡 尔 : 布 区 恩 的 交流 方法 。 


二 、 飞 行 员 训练 中 对 模拟 器 的 使 用 。 
三 、 酒 瘾 戒除 组 织 的 制度 。 
四 、 医 学院 中 的 临床 培训 方法 。 


五 、 美 国 制 守 大 会 的 规则 ;绝对 保密 的 会 议 ; ce 
投票 都 不 记名 ， 大 会 结束 前 选票 随时 可 以 重 投 ; 对 整 部 宪法 只 投 一 
票 。 这 些 是 非常 隐 明 的 、 间 重心 理学 的 规则 。 RT La 
用 的 是 另外 一 种 表决 程序 ， 那 么 许多 人 将 会 受到 各 种 心理 倾 问 的 影响 ， 
从 而 采用 那些 互 不 一 致 的 、 僵 化 的 立场 。 那 些 英明 的 开国 元 勋 让 我 们 的 
完 法 顺利 通过 表决 ， 因 为 他 们 摸 透 了 人 们 的 心理 。 


六 、 使 用 祖母 的 激励 机 制 ( 注 : 前 文 所 述 “ 祖 母 的 规矩 >?) ， 让 人 们 
约束 自己 ， 从 而 更 好 地 完成 目 己 的 任务 。 


七 、 哈 佛 大 学 商学 院 对 决策 树 的 强调 。 在 我 年 轻 而 愚 蠢 的 时 候 ， 我 
经 第 咽 笑 哈佛 大 学 商学 院 。 我 说 :“ 他 们 居然 在 教 那 些 28 岁 的 人 如 何在 
生活 中 应 用 蜗 中 的 代数 知识 ?” 但 后 来 我 变 得 聪明 了， 终于 明白 他 们 的 
做 法 是 很 重要 的 ， 有 助 于 预防 某 些 心理 倾向 引起 的 糟糕 后 果 。 虽 然 明白 
得 有 点 晚 ， 但 总 比 始 终 不 明白 好 。 


八 、 强 生 公司 所 用 的 类 似 于 尸检 的 做 法 。 在 绝 大 多 数 公司 ， 如 果 你 
进行 了 并 购 ， 而 这 次 并 购 成 为 灾难 的 话 ， 所 有 造成 这 次 思 本 并购 的 人 、 
文件 和 沽 说 部 会 很 快 被 扎 记 。 没 有 人 愿意 提起 这 次 并 购 ， 因 为 害怕 联想 
到 其 粳 糕 的 结果 。 但 是 强生 公司 规定 每 个 人 都 要 审视 已 完成 的 并 购 ， 将 
预测 和 结果 进行 比较 。 这 么 做 是 非常 聪明 的 。 


九 、 查 尔 斯 :达尔 文 在 避免 确认 偏见 方面 作出 的 伟大 榜样 。 美 国药 
品 管理 局 CFDA) 效仿 了 达尔 文 的 做 法 ， 很 明智 地 要 求 在 开发 新 药物 的 
研究 中 必须 采用 反 确 认 偏 见 的 “ 双 讶 试验”(Double Blind) 方法 。 


十 、 添 伦 ' 巴 菲 特 关于 公开 竞拍 的 原则 : WA 


我 的 第 四 个 问题 是 : 在 你 的 列表 所 展现 的 中 维系 统 中 隐藏 着 什么 特 
殊 的 知识 问题 ? 


咽 ， 答 案 之 一 就 是 悖 论 。 在 社会 心理 学 里 面 ， 人 们 对 这 个 系统 了 解 
得 越 多 ， 它 的 真实 性 残 越 低 ， 而 这 恰恰 使 得 这 个 系统 在 防止 粮 料 后 果 、 
推动 良好 结果 方面 具有 很 大 的 价值 。 这 个 结果 是 悖 论 式 的 ， 让 人 没 办 法 
把 心理 学 和 基础 物理 学 联系 起 来 ， 但 这 有 什么 关系 呢 ? 就 连 纯 数 学 都 无 
法 摆脱 所 有 的 悖 论 ， 心 理学 里 面 有 些 悖 论 值得 大 惊 小 怪 吗 ? 


这 种 认 知 转变 中 还 有 一 个 屠 论 : 被 操控 的 人 即使 明知 道 自己 正在 说 
操控 ， 也 会 心甘情愿 地 被 对 方 罕 着 蜡 子 走 。 这 在 导论 中 创造 了 悖 论 ， 但 
还 是 那 句 话 ， 这 有 什么 关系 呢 ? 我 曾经 非常 享受 这 种 情况 。 许 多 年 前 ， 
我 在 晚宴 上 过 到 茶 位 漂 腕 的 女士 。 我 以 前 并 不 认识 她 。 她 先生 是 洛 杉 砚 
一 位 有 头 有 脸 的 人 物 。 她 坐 在 我 劳 边 ， 仰 起 那 张 关 丽 的 脸庞， 对 我 
说 :“ 人 查理 ， 你 能 用 一 个 词 来 说 明 你 在 生活 中 取得 非 几 成 束 的 原因 
吗 ? ”我 明知 道 她 肯定 对 许多 人 部 这 么 说 ， 但 我 还 是 觉得 很 高 兴 。 我 每 
次 见 到 这 位 美女 都 会 精神 一 振 。 顺 便 说 一 声 ， 我 跟 她 说 的 答案 是 我 很 理 
性 。 人 至 于 这 个 答案 是 不 是 对 的 ， 你 吏 目 己 判 断 啦 。 我 可 能 展现 了 菏 些 我 
原来 不 想 展 现 的 心理 倾 问 。 


我 的 第 五 个 问题 是 : 我 们 需要 将 经 济 学 和 心理 学 更 加 紧密 地 结合 起 
RG? 我 的 答案 是 肯定 的 ， 好 像 已 经 有 人 开始 这 么 做 了 。 我 听 说 过 一 个 
这 样 的 例子 。 加 州 理 工学 院 的 科 林 . 卡 米 瑞 尔 〈 注 : BER BORSA 
1959 一 一 ， 美 国 行为 经 济 学 家 〉 研究 的 是 “实验 经 济 学 ”"。 他 设计 出 一 个 
有 趣 的 实验 ， 让 一 些 智商 很 高 的 学 生 用 真 钱 来 模拟 炒股 票 。 结 果 有 些 学 
生 为 茶具 “股票 ”付出 了 A+B 的 价格 ， 尽 管 他 们 明知 道 该 "股票 ?当天 的 “ 收 
盘 价 ”是 A。 这 种 患 蕊 的 行为 会 及 生 ， 古 因为 那些 学 生 被 允许 在 一 个 流动 
市 场 上 自由 买卖 那 只 股票 。 有 些 学 生 付出 A+B 的 价格 ， 是 因为 他 们 希望 
能 够 在 当天 收盘 之 前 以 更 高 的 价格 卖 给 其 他 学 生 。 现 在 我 敢 自 信 地 预 


言 ， 大 多 数 经 济 学 教授 和 公司 理财 教授 将 会 无 视 卡 米 瑞 尔 的 实验 结果 ， 
继续 坚定 地 信奉 他 们 原来 那 种 "严格 的 有 效 市 场 假 设 ”。 如 果 是 这 样 的 

话 ， 那 么 这 种 情况 将 再 次 证 明 聪 明 人 在 受到 心理 倾 癌 影响 之 后 会 变 得 多 
么 不 理智 。 


我 的 第 六 个 问题 是 : 这 些 有 关心 理 倾 向 的 知识 难道 不 会 带 来 道德 问 
题 和 审慎 问题 吗 ? 我 的 答案 是 会 的 。 例 如 ， 心 理学 知识 能 够 用 来 提高 说 
服 力 ， 而 说 服 力 和 其 他 力量 一 样 ， 既 可 以 用 来 做 好 事 ， 也 可 以 用 来 做 坏 
事 。 库 克 船 长 曾经 用 心理 学 花招 页 了 他 的 水 手 ， 让 他 们 吃 酸 泡菜 来 防治 
坏 血 病 。 在 我 看 来 ， 尽 管 库 克 船长 有 故意 操控 那些 水 手 之 嫌 ， 但 在 当时 
的 情况 下 ， 这 种 做 法 是 道德 的 ， 也 是 明智 的 。 但 更 为 常见 的 是 ， 你 会 利 
用 有 关心 理 倾 癌 的 知识 来 操控 别人 ， 以 便 获 取 他 们 的 信任 ， 达 到 目 己 不 
可 告 人 的 目的 ， 这 样 一 来 ， 你 融 犯 了 道德 的 错误 和 不 够 审慎 的 错误 啦 。 
道德 错误 很 明显 ， 不 用 多 说 。 这 么 做 之 所 以 犯 了 不 够 审慎 的 错误 ， 是 因 
为 许多 聪明 人 在 成 为 被 操纵 的 目标 之 后 ， 会 发 现 你 正在 试图 操纵 他 们 ， 
反 过 来 习 恨 你 的 行为 。 


我 最 后 的 问题 是 : 这 篇 演讲 稿 存在 事实 上 和 思考 上 的 错误 吗 ? 答案 
是 肯定 的 ， 几 乎 是 肯定 的 。 这 篇 稿件 是 一 个 81 岁 的 老人 和 凭 记忆 花 了 大 概 
50 个 小 时 改定 的 ， 而 且 这 个 老人 从 来 没有 上 过 一 节 心 理学 课 ， 在 过 去 将 
近 15 年 的 时 间 里 ， 除 了 一 本 发 展 心理 学 的 著作 ， 没 有 看 过 任何 心理 学 的 
书 。 即 使 如 此 ， 我 认为 我 这 篇 演讲 稿 整体 上 是 非常 站 得 住 脚 的 ， 我 希望 
我 的 后 代 和 朋友 将 会 认真 地 考虑 我 所 说 的 话 。 我 甚至 希望 会 有 更 多 的 心 
理学 教授 和 我 一 起 致力 于 〈1) 大 量 地 采用 逆向 思维 ; (2) 详尽 地 描绘 
心理 学 系统 ， 让 它 能 够 像 检查 清单 那样 发 挥 更 好 的 作用 ; G) 特别 强 
调 多 种 心理 倾向 共同 发 挥 作 用 时 产生 的 效应 。 


我 的 演讲 到 这 里 残 结束 啦 。 如 果 你 在 思考 我 所 讲 的 内 容 的 过 程 中 得 
到 的 快乐 ， 有 我 写 下 它 的 时 候 得 到 的 快乐 的 十 分 之 一 那么 多 ， 那 么 你 惑 
是 一 名 笠 运 的 听众 。 


“彼得 ， 你 和 沃 伦 骗 我 重 写 这 篇 东西 ， 它 占用 了 我 太 多 时 间 啦 。” (200542) ) 


重读 第 十 一 讲 


在 2000 年 发 表 的 这 次 演讲 中 ， 我 称赞 了 朱 迪 丝 . 瑞 奇 . 哈 里 斯 那 本 非 

常 畅销 的 《教养 的 迷 思 》 (The Nuture Assumption) 。 你 们 应 该 记得 ， 

这 本 著作 证 明了 同 奉 群体 的 压力 对 年 轻 人 来 讲 是 非常 重要 的 ， 而 以 往 普 
裔 认为 很 重要 的 父母 的 教养 反而 没 那 么 重要 。 这 本 具有 极 大 实际 音义 的 
成 功 作 品 背后 的 故事 很 有 趣 : 早 在 这 本 书 出 版 之 前 ， 现 年 67 岁 的 哈里 斯 
女士 在 哈佛 大 学 攻读 心理 学 博士 学 位 ， 但 却 被 开除 了 ， 因 为 哈佛 大 学 认 
为 她 缺乏 从 事 心 理学 研究 必 备 的 理想 素质 。 由 于 挫 患 了 某 种 无 法 治愈 的 
自 寻 免疫 性 疾病 ， 哈 里 斯 女士 成 年 之 后 大 多 数 时 间 都 竺 在 家 里 。 疾 病 缠 


号 、 默 默 无 闻 的 她 及 表 了 一 篇 学 术 论 文 ，《 教 养 的 迷 思 》 束 是 根据 这 篇 
论文 的 基本 观点 写成 的 。 这 篇 论文 让 她 获得 了 某 个 声誉 很 高 的 大 奖 ， 这 
个 奖项 由 美国 心理 学 协会 每 年 颁发 给 那些 已 发 表 的 优秀 论文 ， 它 恰恰 是 
以 那个 将 她 开除 出 哈佛 大 学 的 人 的 名 字 命 名 的 。 


从 她 那 本 令 人 难 生 的 作品 中 得 知 这 件 殉 唐 的 事情 之 后 ， 我 写 信 给 哈 
佛 大 学 一 一 我 的 母校 ， 敦 促 它 授予 我 并 不 认识 的 哈里 斯 女士 以 名 誉 博士 
学 位 ， 或 者 授予 她 真正 的 博士 学 位 ， 那 就 更 好 啦 。 我 引用 了 后 津 大 学 的 
例子 。 这 所 伟大 的 大 学 曾经 开除 了 它 最 优秀 的 学 生 一 一 塞 绥 尔 ` 约 软 
还 ， 因 为 他 穷 得 没 办 法 继续 缴纳 学 费 。 但 牛津 大 学 后 来 作出 了 体面 的 改 
正 。 在 约翰 进 战胜 疾病 ， 从 穷困 深 倒 中 逐渐 成 为 闭 名 人 物 之 后 ， 牛 津 大 
学 授予 了 他 博士 学 位 。 我 试图 说 服 哈佛 在 这 方面 效仿 牛津 的 努力 完全 失 
败 了 。 但 哈佛 大 学 后 来 确实 从 麻 省 理工 学 院 挖 来 了 当世 最 著名 的 心理 学 
家 史蒂芬 : 平 殉 ， 而 平 克 则 十 分 景仰 哈里 斯 女士 。 从 这 个 举措 中 我 们 能 
明白 哈佛 人 文 社 科 学 部 的 声誉 为 什么 比 其 他 大 学 的 要 高 。 该 学 部 的 底蕴 
极其 深厚 ， 能 够 部 分 地 改正 茶 些 在 别 的 地 方 放任 目 流 的 愚蠢 错误 。 


2006 年 ， 在 与 不 治之 症 作 斗争 中 前 行 的 哈里 斯 女士 出 版 了 第 二 部 作 
品 ，《 没 有 两 个 人 是 相同 的 》。 这 个 书 名 很 贴切 ， 因 为 作者 要 解决 的 核 
心 问 题 之 一 就 是 ， 同 卵 双 胞 胎 最 终 在 性 格 方面 为 什么 会 截然 不 同 。 币 看 
好 奇 心 周详 地 探讨 这 个 问题 的 她 让 我 想起 了 查尔斯 :达尔 文 和 车 洛克 : 福 
尔 摩 斯 。 她 从 心理 学 文献 中 收集 和 解释 了 许多 资料 ， 提 出 了 一 种 非常 可 
信 的 答案 。 她 引用 了 一 个 有 趣 的 案例 ， 有 一 对 同 卵 双胞胎 ， 其 中 一 个 人 
在 生活 和 事业 上 都 取得 了 成 功 ， 而 另外 一 个 人 则 沦落 到 贫民 宇 。 哈 里 斯 
女士 对 这 个 核心 问题 作出 了 极 具 概括 性 的 解答 ， 在 这 里 我 不 想 透 露 她 的 
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她 的 书 会 更 好 。 如 果 哈 里 斯 女士 大 致 上 是 正确 的 一 一 在 我 看 来 非常 有 可 
能 如 此 一 一 那么 处 境 十 分 不 利 的 她 已 经 两 次 提出 了 在 培养 教育 儿童 和 其 
他 许多 方面 具有 重大 实际 意义 的 学 术 理论 。 


JUDITH RICH HARRIS 


Author of THE NURTURE ASSUMPTION 
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HUMAN NATURE AND 
HUMAN INDIVIDUALITY 


Ritt. fne. IG BBR 
(Judith Rich Harris, 1938——) 
朱 迪 丝 。 瑞 奇 。 哈 里 斯 是 一 名 独立 的 研究 人 员 和 作家 。 她 的 重要 
学 术 成 就 包括 一 种 视觉 语言 的 数学 模型 、 几 本 发 展 心理 学 教科 书 和 许 
多 具有 影响 力 的 专业 论文 。 她 最 著名 的 作品 是 1998 年 出 版 的 《教养 的 
迷 思 》 和 2006 年 出 版 的 《没有 两 个 人 是 相同 的 》。 哈 里 斯 女士 和 她 的 
丈夫 生活 在 美国 新 泽 西 州 。 


写 完 这 篇 之 后 ， 我 没有 什么 要 补充 的 了 。 


2006 年 3 月 7 日 
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这 种 罕见 而 值得 钦佩 的 结果 是 怎么 出 现 的 呢 ? 用 哈里 斯 女士 目 己 的 
话 来 说 ， 她 “为 人 傲慢 而 多 疑 ， 甚 至 从 小 时 候 起 就 是 这 样 >， 这 些 性 格 特 
征 加 上 耐心 、 决 心 和 技巧 ， 明 显 让 她 直到 67 岁 还 在 探求 真理 的 道路 上 走 
得 很 顺利 。 军 无 疑问 的 是 ， 热 衷 于 摧毁 目 己 的 观念 也 是 促使 她 成 功 的 因 
素 之 一 。 我 这 么 说 ， 是 因为 她 现在 还 在 为 以 前 撰写 教科 书 时 重复 了 某 些 
错误 的 理论 而 道歉 。 


在 这 一 讲 中 ， 我 也 展示 了 我 的 傲慢 ， 因 为 我 对 目 己 所 说 的 话 非 党 有 
信心 。 这 一 讲 无 非 就 是 宣称 : (1) 学院 派 心 理学 是 非常 重要 的 ; Q2) 
尽管 如 此 ， 这 门 学 科 中 那些 拥有 博士 学 位 的 学 者 的 心理 学 理论 和 他 们 对 
心理 学 的 表述 往往 是 有 毛病 的 ; (3) 和 绝 大 多 数 教科 书 相 比 ， 我 对 心 
理学 的 表述 方式 在 实用 性 方面 往往 拥有 巨大 的 优势 。 目 然 ， 我 相信 这 些 
极度 自负 的 宣言 是 正确 的 。 毕 竟 我 收集 这 一 讲 中 所 包含 的 材料 是 为 了 帮 
助 我 在 实践 思维 方面 取得 成 功 ， 而 不 是 为 了 通过 公布 一 些 貌 似 聪明 的 理 
论 来 获取 好 处 。 


如 果 我 的 看 法 是 正确 的 ， 哪 怕 只 有 部 分 是 正确 的 ， 未 来 这 个 世界 理 
解 心 理学 的 方法 ， 将 会 跟 这 一 讲 所 用 的 办 法 差不多 。 如 果 是 这 样 ， 我 自 
信 地 预言 ， 这 种 实践 的 改变 将 会 普 裔 地 提高 人 们 的 苋 争 力 。 


PLE 
Me. WEBSTEE 


ERRE, AHEAD E “REA RD E RNE 
的 “权威 ?， 甚 而 只 是 作为 “巴菲特 的 副手 出现。 但 正如 本 书 所 强调 的 ， 
查理 的 智慧 深 藏 不 露 ， 绝 非 “ 副 手 ”。 本 章 即 汇集 了 近 30 年 来 媒体 对 他 的 
相关 报道 ， 以 及 他 在 报章 杂志 上 所 发 表 的 重要 文章 。 无 论 是 石油 的 价 
格 、 微 软 反 托拉斯 案 ， 还 是 安然 温 败 ， 碍 理 间 从 根源 上 指出 了 这 些 事件 
的 错误 押 在 ， 而 非 泛泛 而 谈 。 尤 其 是 此 次 增订 新 收录 的 两 篇 文章 ， 以 特 
有 的 查理 风格 讽刺 了 美国 金融 衍生 品 的 危害 ， 揭 露 了 全 球 金融 危机 的 根 
本 性 源头 。 现 在 ， 惑 请 开始 与 查理 一 起 ， 用 “ 芒 格 思维 模式 ”重新 看 符 这 
些 重 要 事件 吧 。 


如 果 说 标准 石油 正在 试图 变 得 贪 梦 的 话 ， 那 么 它 的 表现 可 不 够 好 


《向 那些 优秀 的 工程 师 致 数 ) 

查理 。 芒 格 ，《 洛 杉 矶 时 报 》，1978 年 10 月 1 日 。 

(编者 注 : 查理 特别 要 求 我 们 指出 ， 他 当时 写 这 篇 文章 是 “为 了 激 婚 我 那些 偏向 左 
倾 的 子女 ”。) 
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那么 它 的 表现 可 不 够 好 


向 那些 优秀 的 工程 师 致 数 
文 /查理 。 芒 格 


当前 有 些 人 大 建 皇 击 加 州 标准 石油 公司 《以 及 其 他 “大 石油 ” 公 
司 ) ， 这 种 现象 让 我 越 来 越 感到 困惑 。 在 吹 毛 求 疫 者 的 指责 看 来 ， 这 些 
公司 贪 得 无 压 ， 它 们 的 行动 是 反 社 会 的 ， 而 且 还 谋取 巨额 的 利润 。 


我 向 来 关注 标准 石油 的 发 展 ， 因 为 许多 年 前 ， 我 母亲 送 给 我 妻子 
300 美 元 当 作 新 婚礼 物 。 我 麦子 用 这 笔 钱 投资 了 标准 石油 的 股票 。 所 以 
我 经 常 阅读 标准 石油 的 年 报 ， 不 过 我 的 阅读 从 来 没有 促使 我 买 进 更 多 标 
准 石油 的 股票 。 我 的 保留 态度 是 有 原因 的 。 


如 果 说 标准 石油 正在 试图 成 为 贫 樵 的 垄断 企业 ， 那 么 它 的 表现 当然 
是 很 糟糕 的 。 自 从 1965 年 以 来 ， 该 公司 的 平均 股价 上 涨 了 22%。 而 在 此 
期 间 ， 消 费 者 价格 指数 上 涨 了 大 概 102%。 当 然 ， 该 公司 的 红利 是 递增 
的 ， 从 1965 年 的 每 股 1. 03 美 元 上 涨 到 1978 年 的 每 股 2. 55 美 元 。 虽 然 每 年 
的 红利 增长 率 超过 通货 膨胀 率 大 约 一 个 百分点 ， 可 是 和 同期 平均 工资 增 
长 率 相 比 ， 它 又 低 了 很 多 。 


查理 。 芒 格 是 一 名 洛杉矶 律师 ， 也 是 蓝筹 印花 公司 的 董事 会 主 


席 。 


一 个 1965 年 底 买 入 标准 石油 股票 的 股东 ， 在 缴纳 历年 获取 红利 的 
40% 作 为 所 得 税 之 后 ， 他 的 购买 力 实际 上 是 下 降 的 。 通 贷 膨胀 和 所 得 税 
共同 对 总 体 投资 回报 〈 即 考虑 资本 价值 ， 也 考虑 收入 ) 产生 了 影响 ， 使 
得 实际 回报 率 是 负 的 。 按 照 1965 年 的 美元 购买 力 来 计算 ， 这 笔 投 资 的 年 
均 损失 超过 了 2%。 


这 本 身 就 足够 让 人 蛆 吕 的 了 ,但 这 些 年 来 我 不 追加 我 麦子 那 笔 小 投 
资 ， 是 因为 标准 石油 在 美国 的 资产 (我 认为 这 是 该 公司 惟一 安全 的 资 
产 ) 的 盈利 能 力 太 差 。 


在 1968 年 到 1972 年 这 五 年 之 间 ， 在 欧佩克 成 员 国 将 石油 的 价格 提高 
了 超过 400% 之 前 ， 标 准 石油 那些 位 于 美国 国内 的 净 资 产 的 年 均 回报 率 是 
非常 低 的 。 即 使 在 1973 年 ， 该 公司 在 美国 的 业务 盈利 大 到 1. 84 亿 美元 ， 
但 是 当年 的 净 资 产 回报 率 只 有 69%6 。 虽 然 该 公司 美国 资产 的 回报 率 低 ， 
但 其 海外 资产 的 盈利 很 多 。 在 1973 年 ， 标 准 石油 在 沙特 阿拉 伯 和 其 他 地 
方 控制 了 大 量 石 油 ， 盈 利 高 达 5. 29 亿 美元 ; 按 该 公司 在 东 半 球 的 总 投资 
16 亿 美元 计算 ， 年 度 回 报 率 超 过 了 309%6 。 非 常 高 的 海外 利润 和 非常 低 的 
美国 利润 加 起 来 ， 使 得 在 1968 年 到 1972 年 间 ， 该 公司 在 全 世界 的 净 资 产 
的 年 均 回 报 率 是 大 约 10% 一 一 对 于 一 家 健康 的 公司 而 言 ， 这 样 的 总 体 回 
报 率 是 偏 低 的 。 


但 1972 年 之 后 ， 情 况 发 生 了 有 利于 标准 石油 的 变化 ， 当 时 欧佩克 决 
定 大 幅 提 高 石油 价格 。 结 果 ， 那 些 位 于 美国 的 油田 所 有 者 获得 了 更 高 的 
利润 。 与 此 同时 ， 标 准 石 油 被 迫 将 其 海外 资产 的 大 部 分 以 很 低 的 价格 卖 
给 当地 政府 。1977 年 ， 标 准 石油 的 美国 净 资 产 回报 率 是 10%， 其 海外 盈 
利 虽 然 大 幅 下 降 ， 但 海外 净 资 产 回报 座 仍 然 达 到 了 19%。 该 公司 在 世界 
各 地 的 净 资 产 的 平均 回报 率 是 14%， 和 1968 年 到 1972 年 间 的 10% 相 比 ， 
只 增加 了 4%。 


作为 消费 者 ， 我 应 该 为 标准 石油 的 利润 比 过 去 多 了 一 点 而 生气 吗 ? 
或 者 我 应 该 为 其 美国 净 资 产 回 报 率 从 前 只 有 69%6 现 在 上 升 到 10% 而 生气 
吗 ? 


我 想 是 不 应 该 的 。 标 准 石油 公司 在 美国 的 各 利 是 低 于 正常 标准 的 ， 
但 这 种 情况 被 其 生产 和 销售 大 量 便 宜 的 阿拉 伯 石 油 而 赚 取 的 高 额 利 洞 所 
掩盖 ， 所 以 该 公司 经 常 被 指责 为 年 取 暴 利 的 奸商 。 过 去 ， 该 公司 的 海外 
投资 确实 获得 了 非常 高 的 回报 一 一 但 现在 正 逐 步 下 降 。 标 准 石油 冒 着 风 
险 推 行 了 许多 石油 钻探 计划 ， 最 终 在 中 东 地 区 发 现 了 大 量 石油 。 由 于 这 
种 石油 的 生产 成 本 很 低 ， 标 准 石油 实现 了 高 额 的 利润 ， 其 中 绝 大 部 分 来 
自 外 国人 。 


我 虽然 不 经 常 和 标准 石油 打交道 ， 但 这 家 公司 给 我 留 下 了 良好 的 印 
象 一 一 至 少 跟 我 打 过 交道 的 其 他 大 型 企业 相 比 起 来 是 这 样 。 标 准 石 油 的 
产品 从 来 没有 给 我 制造 过 麻烦 。 作 为 消费 者 ， 我 每 次 去 该 公司 全 资 拥有 
的 加 油 站 时 都 得 到 了 迅捷 和 公平 的 服务 。 我 在 加 州 生 活 了 30 年 ， 从 来 没 
听 说 标准 石油 有 过 什么 大 丑闻 。 我 年 轻 那 会 儿 当 律师 时 ， 曾 代表 其 他 利 
益 方 跟 标 准 石油 打 过 交道 ， 当 时 我 觉得 这 家 公司 很 傲慢 ， 而 有 全 有 点 官僚 
主义 《可 能 为 了 实现 内 部 控制 和 避免 丑闻 ， 它 不 得 不 这 样 ) ， 但 它 的 作 
风 是 很 正派 的 ， 方 方面 面 都 很 理性 。 


这 几 十 年 来 ， 我 一 直 有 观察 标准 石油 的 用 人 政策 。 我 发 现 它 向 来 任 
人 唯 才 一 一 根据 能 力 来 提拔 工人 ， 而 且 很 少 解放 他们， 就 算 解 诬 了 也 有 
经 济 补 偿 。 

我 妻子 定期 收 到 标准 石油 公司 的 股东 委托 书 一 一 管理 人 员 征 求 股 东 
投票 的 书面 文件 。 委 托 书 表明 该 公司 的 董事 会 对 股东 、 普 通 员工 和 消费 
者 都 很 负责 任 。 管 理 人 员 的 薪水 和 补贴 跟 其 他 同等 规模 的 企业 相 比 也 是 
相当 低 的 。 


就 我 观察 到 的 情况 来 看 ， 标 准 石油 的 高 层 管 理 人 员 都 是 工程 师 出 


身 ， 而 该 公司 在 工程 方面 取得 的 成 就 是 很 出 色 的 一 一 作为 一 名 公民 ， 我 
希望 把 像 油 间 、 炼 油 厂 、 输 油管 和 储 油 钠 这 样 必 需 但 复杂 而 危险 的 资产 
交 给 这 样 的 公司 来 控制 。 


基于 所 有 这 些 原 因 ， 我 不 会 因为 标准 石油 的 美国 资产 回报 率 为 10% 


而 指责 它 。 


石油 行业 向 来 需要 大 量 的 资金 ， 尽 管 如 此 ， 它 的 资金 需求 很 快 将 会 
极 大 地 增长 。 考 虑 到 我 们 未 来 的 能 源 需求 ， 再 加 上 国内 现 有 资源 面临 村 
况 ， 我 们 需要 更 多 的 研究 和 开发 计划 。 投 资 这 些 领 域 是 聪明 的 选择 。 


如 果 不 让 石油 的 价格 稍微 提高 一 点 ， 石 油 公 司 将 会 减少 它们 在 能 源 
开发 方面 的 再 投资 ， 到 头 来 消费 者 会 承受 更 大 的 损失 。 我 个 人 提倡 把 油 
价 提 得 更 高 ， 让 标准 石油 公司 赚 更 多 的 钱 ， 因 为 我 相信 这 将 会 拉 高 再 投 
资 的 资金 ， 从 而 让 消费 者 受益 。 当 消费 者 的 活力 需要 供应 商 的 活力 来 支 
持 时 ， 适 当地 提高 价格 当然 是 对 消费 者 有 利 的 。 而 且 正 如 我 妻子 的 投资 
历史 所 证 明 的 ， 消 费 者 根本 无 需 担心 标准 石油 的 股东 会 利用 油价 上 涨 的 
mA FHE. 


作为 一 个 生意 人 ， 我 亲身 学 到 下 面 的 道理 (我 有 菜 些 收获 和 损失 可 
以 用 来 证 明 它 ) : 运转 良好 的 东西 ， 如 果 得 到 鼓励 和 支持 ， 通 常 能 够 表 
现 得 更 好 ; 与 之 相反 ， 运 转 粮 糕 的 东西 往往 是 无 法 被 改正 的 ， 或 者 能 够 
被 改正 ， 但 其 难度 比 你 们 可 能 想到 的 要 难 十 倍 。 


有 些 政客 居然 提议 分 拆 标准 石油 和 其 他 大 型 的 石油 公司 ， 或 者 将 它 
们 的 许多 功能 收 归 政 府 。 我 的 从 商 经 验 使 我 对 这 种 提议 感到 震惊 。 我 想 
我 们 应 该 治理 的 是 那些 明显 处 于 腐败 之 中 的 机 构 。 就 一 点 ， 我 对 加 州 标 
准 石油 公司 那些 优秀 的 工程 师 的 工作 是 十 分 满意 的 。 


Sunday World-Herald on NE o 


EARR EJE Tesis 


查理 。 芒 格 和 伯 克 希 尔 的 主席 所 见 略 同 
文 / 罗 伯 特 。 多 尔 
《奥马 哈 世 界 导 报 》 专 职 作者 


洛杉矶 一 一 沃 伦 。 巴 菲 特 最 亲 窗 的 生意 伙伴 说 他 和 巴菲特 的 想法 十 
分 相同 ， 乃 至 在 决定 是 否 要 作出 某 项 大 规模 投资 时 ， 他 们 往往 能 够 不 谋 
而 合 。 


涉及 数 百 万 美元 的 决定 ， 有 时 候 在 几 分 钟 之 内 就 做 出 了 ， 查 理 。 芒 
格 说 。 他 是 总 部 位 于 奥马 哈 的 伯 克 布 尔 。 哈 搬 韦 公司 的 董事 会 副 主席 。 


想法 相同 并 不 总 是 好 事 ， 芒 格 说 : “如 果 有 个 错误 被 一 个 人 忽略 
了 ， 另 外 一 个 人 可 能 也 会 忽略 这 个 错误 。” 


采访 是 在 芒 格 位 于 市 中 心 的 朴素 的 办 公 室 进行 的 。 作 为 巴菲特 的 副 
手 ， 芒 格 谈 起 了 他 和 那 位 领导 伯 克 布 尔 。 哈 撤 韦 公司 、 被 公认 为 全 美国 
最 杰出 的 投资 者 之 一 的 奥马 哈 人 的 多 年 交往 。 


芒 格 是 在 奥马 哈 长 大 的 ， 他 年 轻 时 曾 在 安 德 伍德 大 道 5015 号 的 巴 菲 
特 父 子 商店 为 沃 伦 。 巴 菲 特 的 祖父 和 叔叔 打工 。 


但 现年 62 岁 的 芒 格 当时 并 不 认 


识 巴菲特 ， 他 们 两 个 人 在 都 成 年 之 
后 才 相 遇 。 那 时 候 ， 芒 格 已 经 以 优 
秀 毕 业 生 的 身份 从 哈佛 大 学 法 学 院 
毕业 ， 在 洛杉矶 开始 了 他 的 律师 生 
涯 。 


1959 年 ， 芒 格 回 到 奥马 哈 省 
亲 ， 在 双方 都 认识 的 朋友 的 安排 
下 ， 他 和 巴菲特 相识 了 。 当 时 巴 菲 
特 开设 的 合伙 投资 公司 已 经 营 了 三 
年 ， 并 一 直 运 转 到 20 世 纪 60 年 代 末 才 关 闭 。 


Munger Buffett 


阳台 
巴菲特 和 对 投资 有 自己 看 法 的 芒 格 在 约翰 尼 咖 啡 厅 共 进 晚 餐 ， 谈 论 
证 券 和 投资 过 程 。 


芒 格 说 他 当时 觉得 很 好 笑 ， 因 为 巴菲特 说 他 请 了 一 名 兼职 记 账 员 才 
he, 把 他 的 投资 从 公司 “ 开 在 家 里 的 阳 合 ” ` 


ARR 方式 给 芒 格 留 下 了 深刻 的 印象 。 芒 格 说 : “我 们 一 见 
Wek. ’ 


在 奥马 哈 接 受 另 外 一 次 采访 的 时 候 ， 巴 菲 特 说 最 早 听 到 芒 格 的 名 
是 在 1957 年 跟 一 对 奥马 哈 夫 妇 交 谈 的 过 程 中 。 那 对 夫妇 便 成 了 他 的 
e 司 的 早期 投资 者 。 
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去 功 维 斯 医生 家 ， 向 他 们 解释 他 的 投资 理念 。 在 巴菲特 的 阐述 过 程 中 ， 
吉 维 斯 医生 只 问 了 几 个 问题 ， 但 最 后 却 同意 投资 10 万 美元 。 


巴菲特 说 他 问 戴 维 斯 医生 为 什么 这 么 快 就 愿意 投资 这 么 一 大 笔 


钱 。“ 因 为 你 让 我 想起 了 查理 。 芒 格 ，” 他 回答 说 。 


即使 今天 ， 巴 菲 特 和 芒 格 的 说 话 声 听 起 来 都 很 像 ， 尽 管 巴菲特 比较 
年 轻 ， 今 年 55 岁 ， 但 他 们 两 个 人 的 外 表 甚 至 也 有 点 相似 。 


在 巴菲特 去 戴 维 斯 夫妇 家 陈述 投资 理念 的 两 年 后 ， 戴 维 斯 太太 安排 
巴菲特 和 芒 格 相识 。 


投资 专家 

这 两 个 人 慢 慢 培养 出 亲密 无 间 的 工作 关系 。1965 年 ， 应 巴菲特 的 要 
Boa 全 职 从 事 投资 工作 。 

芒 格 用 他 的 亲人 和 原来 在 律师 事务 所 的 客户 的 钱 ， 和 巴菲特 一 起 进 
行 投资 

虽然 他 是 一 名 律师 ， 但 他 对 伯 克 厦 尔 。 哈 搬 韦 的 贡献 主要 是 在 投资 
事务 上 ， 而 不 是 在 法 律 事务 上 ， 巴 菲 特 说 。 


和 巴菲特 相同 ， 在 投资 方面 ， 芒 格 不 是 专 才 ， 而 是 一 名 通才 。“ 查 

能 够 比 任 何 活 着 的 人 更 快 、 更 准确 地 分 析 任 何 种 类 的 交易 ，” 巴 菲 特 
“他 能 够 在 60 秒 之 内 找 出 令 人 信服 的 弱点 。 他 是 一 个 完美 的 合伙 
人 。 22 


这 两 个 合伙 人 认为 他 们 没有 必要 居住 在 同一 座 城市 。“ 沃 伦 很 喜欢 
他 所 在 的 地 方 ， 我 也 喜欢 我 所 在 的 地 方 ，” 芒 格 说 。 


他 们 平均 每 周 通 八 次 电话 。 在 需要 了 结 一 桩 交易 的 时 候 ， 他 们 就 约 
在 同一 个 地 方 见 面 。 


如 果 两 个 人 中 有 一 个 分 不 开 身 ， ov 巴菲特 
说 : “我 们 对 彼此 的 想法 十 分 了 解 ， 就 算 另 外 一 个 人 不 在 ， 能 独自 处 


他 们 的 生意 关系 并 没有 写 进 合同 的 条 款 。“ 那 就 像 兄 弟 之 间 的 行 
动 ， ”巴菲特 说 。 


表里如一 
大 多 数 投资 的 想法 来 自己 菲 特 ， 芒 格 说 。 


他 说 巴菲特 私 底 下 跟 在 公开 场合 一 样 一 一 性 格 开朗 、 令 人 愉快 ， 而 
Ay. MERIC, EB: “他 是 个 表里如一 的 人 。” 


巴菲特 的 天 性 对 他 的 事业 “有 很 大 的 帮助 ”， 芒 格 说 。 


“ 当 你 像 他 那样 坦诚 ， 人 们 会 信任 你 。 商 学 院 应 该 教学 生 这 个 道 
理 o 22 


芒 格 说 ， 他 认为 商学 院 应 该 要 求学 生 在 学 习 专 业 课程 之 前 ， 先 阅读 
本 杰 明 。 富 兰 克 林 论 及 人 类 行为 的 著作 。 


基于 相互 仰慕 的 交易 会 带 来 良好 的 商业 结果 和 更 少 的 法 律 纠纷 ， 他 
说 ，“ 你 想 想 看 啊 ， 你 要 是 能 够 做 到 这 一 点 ， 那 你 的 生活 该 多 好 。?” 


毫 无 疑问 ， 巴 菲 特 在 工作 过 程 中 得 到 许多 乐趣 ， 芒 格 说 。 


“我 在 工作 中 也 得 到 乐趣 ， 但 他 比 我 更 喜欢 工作 ，” 他 说 。 巴 菲 特 
有 个 专门 的 词汇 用 来 指 代 自己 的 办 公 室 ， 芒 格 说 ， 那 就 是 “快乐 的 宫 
殿 ”。 


这 位 律师 说 他 想 不 起 来 巴菲特 什么 时 候 发 过 脾气 。“ 甚 至 在 我 带 他 
去 明尼苏达 钓鱼 ， 把 船 再 翻 了 ， 我 们 不 得 不 游泳 到 年 边 的 时 候 ， 他 也 没 
有 朝 我 大 呼 小 叫 。” 


芒 格 说 他 喜欢 钓鱼 ， 但 是 巴菲特 不 喜欢 。 他 们 共同 的 爱好 是 打 桥 
牌 。 


根据 今年 伯 克 希 尔 。 哈 投 韦 在 年 会 上 向 股东 披露 的 信息 ， 芒 格 拥有 
该 公司 的 股份 是 22710 股 。 按 照 星 期 五 的 收盘 价 每 股 2810 美 元 计算 ， 这 
些 股份 的 价值 大 约 是 6380 万 美元 。 


芒 格 在 访谈 中 表示 ， 他 的 财产 大 半 是 由 伯 克 硕 尔 。 哈 搬 韦 公司 的 股 
TEM IR ÉI o 


芒 格 有 八 个 年 龄 从 18 岁 到 30 岁 不 等 的 亲生 子女 和 过 继 子女 。 他 的 姐 
姐 罗 伯 特 。 埃 斯 塔 布鲁克 太太 生活 在 奥马 哈 。 


他 是 洛杉矶 的 私立 哈佛 中 学 的 支持 者 ， 并 长 年 担任 洛杉矶 计划 生育 
组 织 的 财务 总 监 。 


伯 克 希 尔 。 叭 撒 韦 去 年 取得 了 非凡 的 业绩 ， 但 今年 的 增长 “肯定 
100%” 会 放 慢 ， 芒 格 说 。 巴 菲 特 也 持 有 相同 的 看 法 。 


这 家 公司 的 业务 很 多 元 ， 涉 足 的 领域 包括 电视 、 报 纸 、 保 险 和 家 有 具 
零售 。 在 1985 年 ， 该 公司 的 盈利 高 达 6 亿 1300 万 美元 ， 净 资产 收益 举 达 
到 了 48. 2%。 


巴菲特 说 如 果 他 突然 去 世 ， 伯 克 硕 尔 。 哈 撒 韦 在 芒 格 的 管理 之 下 ， 
将 会 在 很 长 的 时 间 内 继续 取得 成 功 。 


如 果 巴 菲 特 现在 去 世 ， 伯 克 布 尔 。 哈 搬 韦 和 其 部 分 拥有 或 全 资 拥 有 
的 公司 之 间 的 关系 将 不 会 发 生变 化 ， 芒 格 说 。 


“过 去 人 们 把 他 们 的 企业 卖 给 我 们 ， 是 希望 能 够 在 一 种 特定 的 文化 
下 面 经 营 ， 这 种 情况 将 会 继续 出 现 。” 


Reproduced on this page is a copy of the May 30, 1989 letter of resignation of Mutual Savings and Loan Association from the 
United States League of Savings Institutions. 
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May 30, 1989 


United States League of Savings Institutions, 
1709 New York Avenue N. W., 
Washington, D. C. 


各 位 先生 : 
这 卦 信 是 互助 储 葡 和 贷款 联盟 退出 美国 储蓄 机 构 协会 的 正式 律 旦 。 


互助 储 苏 是 在 美国 证 券 交 易 所 上 市 的 西 科 人 金融 公司 和 在 纽约 证 券 交 
易 所 上 市 的 伯 克 希 尔 。 叭 撒 韦 公司 的 附属 企业 ， 它 早 就 不 愿意 和 贵 协会 
有 任何 关系 。 


我 们 的 储 著 和 贷款 行业 如 今 创 造 了 美国 金融 机 构 历 史上 最 混乱 的 局 
面 。 虽 然 这 种 混乱 局 面 有 许多 原因 ， 我 们 在 去 年 股东 大 会 发 布 的 年 报 上 
试图 予以 归纳 ， 但 下 面 三 种 因素 使 它 变 得 更 加 糟糕 : (1) 多 年 以 来 ， 
贵 协会 通过 游说 ， 不 断 成 功 地 阻止 政府 规范 少数 由 骗子 和 和 白 病 管理 的 保 
险 机 构 的 业务 ; (2) 许多 保险 机 构 做 了 假 账 ， 以 便 使 它们 的 经 营 状 况 
看 起 来 比 实 际 上 更 加 健康 ; (3) 保险 机 构 的 真实 权益 资本 率 太 低 ， 无 
法 保障 储 著 账户 持 有 者 的 利益 。 


把 国会 现在 面 对 的 局 势 比 喻 为 癌症 、 把 呐 协 会 比喻 为 致癌 因素 并 不 
过 分 。 如 果 国 会 缺乏 智慧 和 勇气 去 处 置 那些 引起 当前 麻烦 的 因素 ， 那 么 
这 些 麻烦 将 会 像 癌 症 那 样 复发 。 


此 外 ， 有 尽管 我 们 的 储 著 和 贷款 行业 现在 明显 需要 进行 一 场 实 实 在 在 
的 改革 ， 包 括 作 出 一 些 痛 苦 的 调整 ， 然 而 幅度 最 小 的 改革 ， 也 经 常 在 贵 
协会 的 游说 之 下 受到 抵制 。 例 如 ， 贵 协会 1) 支持 修改 会 计 准则 ， 人 多 
许 “ 信 誉 ”在 金融 机 构 的 背景 中 ， 这 个 词 可 以 被 翻译 成 “空气 ”) 被 
记 为 资本 ; (2) 只 有 拥有 一 定 的 真实 权益 资本 的 保险 公司 ， 才 能 够 在 
全 美国 范围 内 开展 所 有 保险 业务 ， 呐 协会 致力 于 将 规定 的 真实 权益 资本 
数额 最 小 化 。 


一 场 由 贵 协会 协助 引发 的 全 国 性 灾难 人 迫在眉睫 ， 而 贵 协会 里 堪 不 
灵 ， 坚 决 支持 宽松 的 会 计 准 则 、 不 充足 的 资本 ， 实 际 上 还 支持 放松 对 许 
多 保险 机 构 的 管理 。 贵 协会 对 当前 储 其 和 贷款 行业 的 乱 局 的 反应 ， 无 异 
于 埃 克 森 石油 公司 (Exxon) 在 瓦尔 德 效 号 油轮 (Valdez) 发 生 原油 汇 
露 之 后 ， 继 续 允 许 油 轮 的 船长 随意 饮用 威士忌 。 


从 前 有 一 家 制造 商 公 开 向 国会 道歉 ， 这 才 是 贵 协会 应 该 效仿 的 榜 
样 。 因 为 贵 协会 明显 已 经 在 很 长 的 时 间 内 误导 了 政府 ， 给 纳税 人 造成 了 
极 大 的 损失 。 贵 协会 应 该 做 的 是 公开 道歉 ， 而 非 亡 图 通过 加 倍 的 努力 来 
继续 误导 政府 。 


我 们 知道 有 些 人 认为 不 应 该 用 高 标准 来 要 求 行 业 协 会 ， 它 们 本 应 该 
采取 贵 协会 目前 正在 采取 的 行动 。 依 据 这 种 观点 ， 各 行 各 业 组 织 协会 ， 
不 是 为 了 在 犯 下 大 错 之 后 提供 真相 、 理 由 或 者 正常 的 人 类 礼仪 ， 而 只 是 
为 了 在 立法 会 上 提出 一 些 自私 自 利 的 废话 和 政见 ， 以 便 和 其 他 提出 自私 
自 利 的 废话 和 政见 的 行业 协会 分 庭 抗 礼 。 但 是 现在 我 们 面前 的 证 据 表 
明 ， 这 种 协会 行为 如 果 在 每 个 国会 选区 都 得 到 有 影响 力 的 当选 议员 的 公 
开支 持 ， 就 好 像 贵 协会 的 行为 这 样 ， 将 会 对 国家 造成 极 大 的 伤害 。 因 
此 ， 贵 协会 的 公共 责任 当 采 用 另外 一 种 完全 不 同 的 做 法 ， 应 该 效仿 
E “ZIR” AA C: Black Sox Scandal， 发 生 在 1919 年 世界 棒球 大 
赛 中 八 名 和 白 袜 队 球员 打假 球 的 丑闻 事件 ) 之 后 进行 改革 的 棒球 大 联盟 。 
除 此 之 外 ， 贵 协会 过 去 的 短视 使 得 这 种 糟糕 的 局 面 持 续 恶化 ， 从 而 使 客 


户 储 鞭 机 构 的 经 营 每 况 愈 下 ; 同样 地 ， 焉 协会 当前 的 短视 ， 也 将 会 使 客 
户 机 构 蒙 受 损 失 。 
请 你 们 相信 ， 沃 伦 。 巴 菲 特 先生 和 我 不 仅 要 让 互助 储 著 和 贷款 联盟 


退出 美国 储 著 机 构 协 会 ， 我 们 还 将 作出 小 小 的 抗议 ， 把 这 封 苹 呈 复 制 几 
份 ， 分 派 给 媒体 ， 以 便 引 起 它们 的 关注 。 


Truly yours, 


MUTUAL SAVINGS AND LOAN ASSOCIATION 


== 
Charlie 7 Pompa- 
Charles T. Munger 


Chairman of the Board 


September 1, 2000 
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文 /查理 。 芒 格 


《华盛顿 邮 报 》，2000 年 9 月 1 日 我 从 微软 反 托 拉 斯 案 得 出 的 结论 
是 ， 美 国 司 法 部 认为 ， 任 何 销售 商 只 要 满足 如 下 三 个 条 件 : (1) CB 
P 以 一 种 价格 销售 包括 所 有 配件 的 产品 ， (2) 它 在 市 场 上 处 于 优势 地 
位 ，〈3) 它 通过 添加 与 其 他 人 最 先 推 向 市 场 的 产品 功能 相同 的 新 配件 
来 参与 市 场 竞 争 ， 那 么 这 家 销售 商 就 自动 侵犯 了 反 托 拉 斯 法 ， 哪 怕 它 出 
售 的 是 一 种 不 断 成 熟 的 多 配件 产品 ， 并 持续 地 开发 新 的 型 号 ， 增 加 一 些 
新 配件 ， 以 此 来 改善 这 种 产品 的 功能 。 


如 果 上 诉 法 庭 思 巷 到 认可 审判 法 庭 对 微软 案 的 裁决 ， 那 么 美国 几乎 
所 有 在 市 场 上 取得 领先 地 位 的 高 科技 企业 将 会 被 迫 放 并 世界 各 国 的 企业 
在 受到 市 场 上 其 他 公司 推出 的 更 优秀 技术 威胁 时 所 采取 的 标准 竞争 行 


没有 别 的 国家 会 如 此 控制 它 最 强大 的 企业 。 我 们 只 要 看 看 美国 自己 
的 历史 就 能 够 明白 原因 。 就 以 福特 汽车 公司 为 例 。1912 年 ， 福 特 公司 是 
美国 领先 的 汽车 制造 商 ; 当年 一 家 小 公司 通用 汽车 的 前 身 一 一 发 明 
了 自动 点 火 装置 ， 让 司机 在 车 内 就 能 发 动 轿车 ， 不 用 跑 到 车 外 去 用 曲柄 
摇动 引擎 。 福 特 作 出 的 回应 是 自己 研发 了 自动 点 火 装 置 ， 安 装 到 它 的 轿 
车 〈 这 是 福特 “一 价 全 包 ” 的 产品 ) 上 去 一 一 从 而 巩固 了 其 市 场 领先 地 


位 ， 限 制 了 那 家 很 小 的 竞争 公司 的 入 侵 。 我 们 真 的 想 把 这 种 行为 定义 为 
非法 行为 吗 ? 


或 者 以 波音 为 例 。 假 如 波音 销售 的 客机 占 到 美国 市 场 的 90%， 而 且 
每 架 客 机 只 收 一 次 钱 ， 尽 管 它 不 停 地 为 这 些 客机 增加 更 好 的 配件 。 我 们 
真 的 仅仅 因为 这 些 配件 中 有 部 分 是 由 其 他 制造 商 最 先 推 向 市 场 的 ， 就 布 
望 波音 别 再 起 图 加 强 它 的 竞争 优势 吗 ? 要 知道 的 是 ， 增 加 这 些 令 人 满意 
的 新 配件 不 但 对 旅客 有 帮助 ， 还 能 提高 客机 的 安全 性 能 。 


微软 案 提 出 的 两 个 问题 是 : (1) 哪些 将 独立 的 新 产品 “捆绑 ”到 
在 市 场 上 占 优势 地 位 的 旧 产 品 的 做 法 是 不 被 允许 的 和 违法 的 ? (2) 哪 
些 改 善 在 市 场 上 占 优 势 地 位 的 一 价 全 包产 品 的 做 法 是 可 以 被 允许 的 和 合 
法 的 ? 


有 一 种 轻松 的 办 法 可 以 避免 蒜 唐 的 结果 和 争议 。 我 们 需要 一 种 支持 
提高 产品 性 能 的 简单 原则 : 如 果 经 过 可 靠 的 论证 ， 新 配件 确实 能 够 在 某 
些 方面 改善 产品 使 用 者 的 体验 ， 那 么 它 就 应 该 被 允许 添加 到 产品 中 去 。 


现代 社会 的 本 质 决定 ， 最 高 水 平 的 生活 往往 出 现在 有 许多 超级 成 功 
的 公司 的 地 方 ， 而 且 这 些 公 司 狂 热 地 致力 于 改善 某 些 一 价 全 包 的 产品 的 
性 能 ， 以 此 来 保持 很 高 的 市 场 份额 。 


起 诉 微软 等 于 将 
们 最 优秀 的 
高 科技 企业 置 于 
危险 之 地 。 


近 几 年 来 ， 外 国 制造 商 开发 出 更 好 、 更 便宜 的 产品 ， 而 美国 的 制造 


商 仍 然 能 够 与 它们 竞争 ， 是 得 力 于 一 种 微观 经 济 潮流 : 我 们 的 制 ae A 
会 了 向 少数 最 值得 信赖 的 供应 商 采 购 数量 更 多 的 、 包 人 金 各 种 配件 的 一 
全 包产 品 。 这 种 重要 的 现代 潮流 现在 受到 司法 部 的 威胁 。 


微软 的 企业 文化 也 许 有 些 特征 是 许多 人 所 不 喜欢 的 ， 但 优秀 的 软件 
在 这 种 企业 文化 中 得 到 最 好 的 开发 。 微 软 否 认 它 曾 留 意 它 的 行动 给 竞争 
对 手 带 来 的 影响 ， 这 种 做 法 也 许 是 不 明智 的 。 但 遇 到 这 样 的 案子 ， 法 律 
顾问 通常 会 建议 这 么 做 ; 再 说 微软 内 部 每 个 人 的 想法 是 各 不 相同 的 。 正 
确 的 反 托 拉 斯 政策 不 应 该 因为 被 告 要 求 政 府 拿 出 证 据 而 对 它们 进行 物质 
的 惩罚 。 如 果 司 法 部 现任 的 管理 者 放任 这 种 处 理 诉 讼 的 做 法 左右 反 托 拉 
斯 法 的 发 展 ， 完 全 不 顾 这 种 做 法 将 会 在 上 面 提 及 的 案子 之 外 造成 恶劣 后 
有 果 ， 那 么 他 们 就 不 适合 承担 引导 反 托 拉 斯 政策 的 重任 。 


虽然 我 从 来 没 买 过 微软 的 股票 ， 但 长 年 以 来 我 一 直观 察 着 该 公司 软 
件 的 发 展 ， 这 跟 我 个 人 拥有 的 两 个 职位 有 关 。 首 先 ， 我 是 伯 克 希 尔 。 哈 
搬 韦 公司 的 管理 人 员 和 和 股东， 而 伯 克 希 尔 是 世界 图 书 公司 百科 全 书 
(World Book Encyclopedia) 的 出 版 人 。 我 特别 喜欢 该 公司 的 百科 全 
书 产 品 ， 因 为 我 知道 它 的 编撰 过 程 很 艰难 ， 也 因为 我 从 小 就 看 这 套 从 
书 ， 它 在 这 漫长 的 人 生 中 给 我 许多 帮助 。 


但 尽管 世界 图 书 公 司 的 管理 人 员 作 出 了 许多 努力 ， 当 微软 在 其 软件 
包 里 添加 一 整套 近乎 免费 的 百科 全 书 时 ， 这 家 公司 的 百科 全 书 业务 还 是 
受到 了 极 大 的 永久 性 伤害 。 除 此 之 外 ， 我 认为 微软 这 么 做 ， 是 为 了 进 
步 把 其 强大 的 业务 做 大 ， 也 知道 这 种 举措 会 伤害 我 们 的 公司 。 


即使 如 此 ， 即 使 世界 图 书 公司 蒙受 惨重 的 损失 ， 我 仍然 认为 微软 有 
权利 改善 它 的 软件 ; 我 也 仍然 认为 当 强 大 的 企业 能 够 通过 改善 它们 的 产 
品 而 维持 其 强大 的 地 位 时 ， 我 们 的 社会 得 到 了 许多 好 处 一 一 尽管 有 些 公 
司 会 蒙受 损失 。 


其 次 ， 我 是 每 日 快讯 集团 (Daily Journal Corp) 的 董事 会 主席 和 


股东 。 每 日 快讯 出 版 许多 备 受 律师 和 法 官 欢迎 的 小 报 。 许 多 年 前 ， 这 家 
集团 受制 于 1IBM， 因 为 1BM 有 许多 好 用 的 电脑 程序 。 后 来 它 受 制 于 

DEC 〈 数 码 设备 集团 ) ， 因 为 它 的 电脑 程序 更 加 好 用 。 现 在 每 日 快讯 集 
团 的 个 人 电脑 上 使 用 的 百分之百 是 那些 便宜 得 惊人 的 微软 软件 ， 微 软 的 
电脑 程序 更 加 好 用 ， 和 包括 能 够 接 入 互联 网 的 IE 浏 览 器 。 


考虑 到 每 日 快讯 集团 原来 那些 供应 商 曾 经 在 市 场 上 占据 优势 地 位 而 
后 销声匿迹 的 历史 ,微软 的 行业 地 位 在 我 看 来 也 是 发 发 可 危 的 。 然 而 ， 
至 少 在 短期 之 内 ， 微 软 产品 在 我 们 的 企业 和 其 他 地 方 无 孔 不 入 地 渗透 对 
我 们 一 一 包括 那些 使 用 我 们 的 出 版 物 的 法 院 一 一 有 巨大 的 帮助 。 


但 假如 微软 一 直 以 来 没有 通过 添加 诸如 1E 浏 览 器 之 类 的 配件 来 改善 
它 的 软件 ， 那 么 该 公司 的 软件 对 我 们 和 法 院 来 说 将 会 是 一 种 糟糕 的 产 
品 。 微 软 给 视窗 操作 系统 增加 程序 ， 是 迫 于 竞争 的 压力 ， 因 为 如 果 它 不 
想 后 退 而 想 前 进 ， 就 不 得 不 那么 做 。 


司法 部 现在 发 布 的 命令 极其 有 害 ， 它 很 难 再 发 布 比 这 更 有 害 的 命令 
了 。 如 果 司 法 部 获胜 ， 我 们 国家 那些 表现 最 好 的 高 科技 企业 将 会 陷入 困 
境 。 而 司法 部 这 么 做 ， 竟 然 是 为 了 得 到 一 些 没 有 人 能 够 理性 地 预测 的 公 


英特尔 公司 最 近 已 经 被 迫 离开 其 原本 处 于 领先 地 位 的 电脑 芯片 行 
业 。 该 公司 的 实 迪 。 格 鲁 夫 说 过 一 句 被 广 为 引 用 的 话 ， 他 说 在 他 的 企业 
里 面 ，“ 只 有 偏执 狂 才 能 生存 ”。 如 果 这 种 情况 是 真 的 ， 看 起 来 很 有 可 
能 是 真 的 ， 那 么 微软 应 该 得 到 的 是 一 枚 奖章 ， 而 不 是 一 次 反 托 拉 斯 诉 
讼 ， 因 为 它 如 此 害怕 落后 ， 如 此 热 训 于 改善 它 的 产品 。 
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芒 格 科学 中 心计 划 在 1995-1996 
学 年 开学 时 启用 ， 它 将 在 未 来 大 约 
100 年 里 为 哈佛 西湖 中 学 北 校区 
的 科学 课 服务 。 


这 座 设 备 先进 的 大 楼 坐落 在 半 
山坡 ， 其 上 方 是 布 弗 楼 ， 仿 视 寒 水 
上 峡谷。 它 包括 12 间 定做 的 实验 教 
室 、 一 间 会 议 室 、 一 个 剧院 风格 的 
礼堂 ， 礼 堂 的 110 个 座位 均 有 网 线 ， 
可 以 连接 手提 电脑 。 所 有 房间 都 将 
拥有 最 先进 的 视听 设备 ， 整 栋 大 楼 
都 将 铺设 计算 机 网 络 。 


“大 多 数 建筑 物 的 问题 是 ， 它 
们 一 旦 建成 ， 便 没有 多 少 可 以 改造 
的 余地 。 我 们 想 让 这 个 中 心 在 未 来 
100 年 里 都 能 发 挥 作用 ， 发 挥 很 好 的 
作用 ， 我 认为 它 将 来 没有 理由 被 废 
弃 。” 校 董 查理 。 芒 格 说 。 到 目前 
为 止 ， 芒 格 和 他 的 妻子 南 布 捐赠 了 


750 万 美元 来 建设 这 座 新 楼 。 


哈佛 礼堂 原 有 的 科学 教室 并 没有 被 齐 用 ， 校 方 每 隔 几 年 就 会 对 它们 
进行 翻修 ， 改 变 它们 的 布局 ， 但 是 这 些 教 室 显 得 太 拥 挤 ， 旱 在 10 年 前 就 
应 该 被 取代 。 


“在 合并 之 前 ， 我 们 就 已 经 缺乏 足够 的 科学 设施 ， 合 并 后 高 年 级 的 
学 生 人 数 翻 了 一 番 ， 我 们 了 吏 需 一 座 新 的 科学 中 心 。 人 们 不 用 动脑 筋 也 能 
明白 ，” 芒 格 说 ，“ 如 果 不 改善 科学 设施 ， 那 么 学 校 就 是 在 误 人 子 
Po ” 

芒 格 从 一 开始 就 插手 这 个 计划 的 方方面面 ， 但 他 和 南 希 最 早 并 没有 
想到 要 这 么 慷慨 ， 可 是 随 着 修建 计划 变 得 越 来 越 宏 伟 ， 所 需 的 钱 也 越 来 
越 多 。 

“这 次 我 们 是 陷 进 去 了 。?” 他 笑 着 说 ， 靠 着 办 公 室 的 椅 背 。 他 的 办 
公 室 在 市 区 的 芒 格 、 托 尔 斯 & 奥 尔 森 律师 事务 所 之 内 。 不 过 他 早已 不 当 


律师 ， 而 是 在 那里 监管 许多 业务 和 投资 项 目 。 


图 1: 需要 使 用 加 长 的 混凝土 泵 才能 将 混凝土 输送 到 大 楼 的 第 二 层 。 图 2: 围墙 和 前 
力 墙 的 夹板 已 经 铺 到 30 英 尺 的 高 度 ， 并 已 浇灌 好 混凝土 。 图 3: 钢 构 件 形成 的 九 角 
亭 。 九 角 亭 下 方 是 一 部 电梯 ， 正 处 在 大 楼 南部 和 北部 的 交界 处 。 将 来 人 们 可 以 坐 电 
梯 从 底 楼 上 到 屋顶 ， 南 面 的 屋顶 有 一 座 天 桥 和 和 硕 弗 楼 相连 。 图 4: 芒 格 科学 中 心 东部 
的 地 基 清 理 。 支 撑 系 统 使 得 工人 能 够 在 现 有 建筑 物 穷 边 重 直 开 挖 。 
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“aR A HARMAN KAR. ” 
芒 格 尤其 感到 自豪 的 是 ， 学 校 的 科学 教师 参与 了 设计 。 
“这 座 大 楼 没有 哪个 地 方 不 被 详细 地 讨论 ，” 他 说 ， “我 认为 其 他 


中 学 不 会 像 我 们 这 样 ， 让 那些 要 在 这 里 教书 的 人 参与 进来 。 他 们 密切 地 
参与 了 整个 规划 过 程 。” 


芒 格 认为 ， 只 有 伟大 的 建筑 师 和 聪明 的 业主 通力 合作 ， 才 能 建 起 最 
好 的 楼 房 。 他 说 校长 托马斯 。 胡 德 纳 特 、 财 务 总 监 罗 伯 。 勒 文 和 项 目 经 
理 弗 兰 克 。 赫 德 奇 站 在 学 校 的 立场 上 ， 表 现 非 常 好 ， 堪 称 “ 出 色 的 业 
ae 


“我 们 也 很 幸运 ， 建 筑 设 计 师 朴 基 瑞 和 营造 商 库 特 。 弗 兰 森 都 是 学 
生 家 长 ，” 他 指出 。 


在 工程 筹备 阶段 ， 北 校区 的 科学 部 主任 约翰 。 福 尔 纳 被 派 往 全 国 各 
地 考察 许多 公立 中 学 、 私 立 中 学 和 大 学 的 科学 设施 。 他 和 勒 文 以 及 赫 德 
奇 访问 的 学 校 遍 布 全 国 ， 西 到 华盛顿 州 ， 东 到 新 泽 西 州 ; 但 福 尔 纳 说 看 
到 的 景象 大 多 令 他 们 很 失望 。 


“我 们 看 到 大 量 的 重复 ， 于 是 决定 别 再 考察 了 ， 我 们 自己 来 设 
计 ，” 福 尔 纳 说 ，“ 在 访问 期 间 ， 我 们 看 到 的 大 多 是 别人 犯 下 的 错误 ， 
没什么 值得 我 们 借鉴 的 。 哈 佛 一 一 西湖 中 学 向 来 开 风 气 之 先 ， 所 以 我 们 
决定 参考 我 们 看 到 的 最 好 的 设施 ， 吸 取 一 些 经 验 ， 然 后 再 利用 我 们 学 校 
教 职 工 的 聪明 才智 。” 


选 址 确定 之 后 ， 建 筑 师 提出 了 各 种 想法 ， 并 因地制宜 确定 了 建筑 方 


“这 栋 楼 很 难 建 ， 因 为 它 的 选 址 在 坚硬 的 山坡 上 ， 而 且 我 们 必须 在 
学 年 中 间 开 工 ，” 芒 格 指出 ，“ 我 们 不 得 不 在 建筑 的 过 程 中 作出 一 些 改 
变 ， 通 往 工 地 的 道路 必须 改变 。” 


在 这 座 新 大 楼 里 面 ， 福 尔 纳 说 : “可 供 我 们 使 用 的 面积 将 会 是 现在 
的 三 倍 。 实 验 教 室 区 ， 不 算 准 备 区 ， 将 会 有 1700 平 方 英尺 。 许 多 人 的 房 
子 都 没 这 么 大 。 准 备 区 的 长 度 跟 整 栋 大 楼 相同 ， 所 有 化 学 实验 室 都 通 往 
同一 个 准备 区 。 其 他 学 科 的 实验 室 的 情况 也 一 样 。” 


新 大 楼 将 会 有 12 间 实验 教室 ， 比 哈佛 礼堂 多 四 间 ， 其 中 四 间 专 供 生 
物 学 实验 之 用 ， 四 间 供 化 学 实验 之 用 ， 两 间 供 物理 实验 之 用 ， 另 外 两 间 
是 多 学 科 实 验 室 。 


福 尔 纳 指出 ， 哈 佛 礼堂 只 有 一 个 通风 柜 。 而 芒 格 科学 中 心 每 个 化 学 
实验 室 都 有 两 个 双 倍 大 的 通风 柜 。 


“有 的 学 校 一 个 都 没有 。” 他 说 。 


学 生 工作 区 得 到 了 扩大 ， 其 方便 性 和 安全 性 都 令 人 满意 ; 所 有 教室 
都 将 会 拥有 全 套 的 视听 和 计算 机 系统 。 


教师 的 讲台 专门 定做 成 L 型 ， 让 教师 能 够 同时 和 两 名 学 生 一 起 操 
作 。 在 装备 完善 的 计算 机 资源 中 心 ， 那 里 将 会 有 29 台 电脑 ， 而 哈佛 礼堂 
现在 只 有 12 台 。 有 一 个 实验 室 将 会 安装 加 强 横梁 ， 以 便 巧 挂 重 达 1000 磅 
的 机 械 展 示 装 置 ， 福 尔 纳 说 那 “ 真 的 很 酷 ”。 


许多 细节 都 征求 了 教师 的 意见 ， 比 如 电源 插座 该 放 到 哪里 ， 他 们 想 
要 什么 桌子 之 类 的 。 生 物 学、 化 学 和 物理 学 实验 室 中 的 合子 都 是 不 同 
的 。 


“我 们 努力 给 未 来 改建 留 下 余地 ， 我 不 知道 该 怎样 称赞 库 尔 特 。 弗 
兰 森 才 好 。 我 们 想 要 什么 ， 他 就 给 我 们 什么 ， 而 且 我 们 每 个 人 之 间 的 合 
作 都 非常 愉快 。” 福 尔 纳 说 。 


“他 们 基本 上 任 由 我 们 自己 去 安排 ， 不 像 其 他 学 校 ， 我 看 到 其 他 学 
校 的 老师 对 他 们 需要 什么 根本 就 没有 发 言 权 。 这 里 没有 限制 和 约束 。 我 
们 的 需求 总 是 得 到 满足 。 我 们 科学 部 的 同事 感到 非常 激动 。” 


“有 这 样 一 位 希望 做 到 尽善尽美 的 捐款 人 人， 我们 都 很 激动 ，” 福 尔 
纳 说 ，“ 他 总 是 督促 我 们 把 事情 做 好 。” 


他 说 芒 格 把 科学 设施 的 规划 留 给 教师 ， 但 强烈 要 求 通风 和 取暖 设备 
必须 是 第 一 流 的 ， 而 且 大 楼 必须 远 远 超过 现行 的 抗震 标准 。 


“我 们 是 一 所 建立 在 地 震 区 的 学 校 ，” 芒 格 说 ，“ 要 这 么 做 才 
对 。” 


芒 格 本 人 是 内 布 拉 斯 加 州 奥马 哈市 公立 学 校 的 毕业 生 ， 他 1924 年 1 
月 1 日 出 生 在 该 市 。 从 奥马 哈 中 央 高 中 毕业 之 后 ， 他 就 读 密 歌 根 大 学 ， 
但 一 年 半 后 退学 ， 在 1943 年 1 月 份 加 入 了 空军 部 队 。 服 役 期 间 ， 他 先后 
入 读 新 墨西哥 大 学 和 加 州 理工 学 院 ， 并 在 1944 年 1 月 以 空军 少尉 和 气象 
学 家 的 身份 毕业 。 人 退伍 之 后 ， 他 以 优异 成 绩 从 哈佛 大 学 法 学 院 获得 了 一 
个 法 学 学 位 。 


他 在 洛杉矶 的 穆 西 克 、 毕 勒 & 加 雷 特 律 师 事务 所 工作 ， 并 成 为 该 所 
的 合伙 人 。1962 年 ， 他 离开 这 家 事务 所 ， 创 办 了 芒 格 、 托 尔 斯 、 西 尔 斯 
& 瑞 克 斯 案 瑟 律师 事务 所 ， 现 改 成 芒 格 、 托 尔 斯 & 奥 尔 林 律师 事务 所 。 


1965 年 ， 他 放弃 了 律师 生涯 ， 把 更 多 的 时 间 用 于 经 商 。 他 是 伯 克 硕 
尔 。 哈 搬 韦 公司 的 董事 会 副 主 遍 ， 该 公司 的 董事 会 主 遍 是 他 的 多 年 老 友 
活 伦 。 巴 菲 特 。 他 担任 过 蓝筹 印花 公司 董事 会 主席 、 新 美国 基金 董事 、 
《洛杉矶 每 日 快报 》 董 事 会 主席 ， 也 是 《 布 法 罗 晚 报 》 的 大 股东 。 


他 还 担任 了 许多 社会 职务 ， 包 括 洛 杉 矶 计划 生育 协会 理事 和 财务 总 
监 、 洛 杉 矶 撒 玛 利 亚 医 院 理事 ， 以 及 阿尔 弗 雷 德 。 芒 格 基金 会 的 创办 人 
和 会 长 。 


他 和 南 布 均 热衷 于 教育 事业 ， 南 硕 是 万 宝 路 中 学 和 斯 坦 福 大 学 的 校 
董 ， 芒 格 夫妇 为 基督 教育 年 会 的 维 托 尔 营 地 捐 建 了 一 个 40 英 尺 XX80 英 尺 
的 游泳 池 和 相关 的 淋浴 更 衣 设 施 。 多 年 以 来 ， 芒 格 太太 一 直 是 基督 教育 
年 会 的 理事 。 


查理 。 芒 格 和 南 希 。 芒 格 最 早 是 以 父母 的 身份 开始 和 哈佛 一 一 西湖 
中 学 打交道 的 。 他 们 双 Ne 
子 〈 哈 尔 。 博 斯 韦 克 ，1966 级 ; RHE HTH HH, 19708; 小 查理 。 
格 ，1974 级 ; EE ER. FFI + E, 19868) 全 部 毕 ow 
西湖 中 学 。 他 们 三 个 女儿 就 读 的 是 帕 萨 迪 纳 的 万 宝 路 中 学 和 威 斯 特 
里 奇 中 学 。 


“我 喜欢 这 个 地 方 ， 我 认为 我 们 取得 了 很 大 的 进步 。” 芒 格 说 。 他 
把 自己 对 哈佛 一 一 西湖 中 学 的 感情 和 丹尼尔 。 韦 伯 斯 特 对 达 特 茅 斯 学 院 
的 感情 相 比 。 和 丹尼尔 。 韦 伯 斯 特 说 过 : “ 它 〈《 达 特 茅 斯 学 院 ) 是 一 所 小 
学 校 ， 但 有 些 人 就 是 热爱 它 。” 


芒 格 在 1969 年 成 为 校 董 ， 并 在 1974 年 到 1979 年 间 担 任 校 董 会 主席 。 
他 担任 哈佛 -西湖 中 学 校 董 的 时 间 超 过 25 年 ， 是 任期 最 长 的 校 董 。 但 这 
对 芒 格 本 人 来 讲 并 不 算 异 常 ， 他 担任 洛杉矶 计划 生育 协会 理事 的 时 间 也 
很 长 。 


“这 所 学 校 的 方方面面 都 让 我 感到 骄傲 。 它 的 教育 质量 和 道德 水 准 
都 很 出 色 。 这 些 年 来 它 不 断 地 进步 ， 教 员 的 水 平 也 稳定 地 提高 ， 它 从 来 
没有 犯 过 错误 。 我 认为 它 是 全 世界 同类 机 构 中 最 优秀 的 。 


“许多 学 生 没有 上 过 别 的 学 校 ， 所 以 他 们 身 在 福 中 不 知 福 ， 但 我 们 
这 些 校 董 为 它 而 惊叹 。” 


芒 格 说 他 认为 “要 想得到 你 要 的 东西 ， 最 好 的 办 法 是 让 你 自己 配 得 
起 那样 东西 ， 而 哈佛 一 一 西湖 中 学 配 得 起 这 座 大 楼 ”。 


个 


水 管 工人 是 有 用 的 ， 
而 理财 经 理 是 没有 用 的 ， 
说 这 句 话 的 是 


沃 伦 ， 巴菲特 
脾气 古怪 的 合伙 人 


查理 ?WW 


山 i 
不 那么 沉默 的 


合伙 人 


拜会 查理 ， TER, 
这 位 洛杉矶 律师 
将 沃 伦 "巴菲特 
从 老 派 的 格拉 汉 姆 
价值 投资 者 转变 为 
购买 并 持 有 的 极端 
价值 策略 者 。 


SCI BRE + 伦 兹 纳 、 
戴 维 ， 汉 狄 勒 尔 


ARAR MEHR MAK 
查理 芒 格 和 本 杰 明 富兰克林 塑像 
“ 钱 会 生 钱 子 ， 钱 子 会 生 更 多 的 钱 
孙 , ”富兰克林 写 道 ， 
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可 能 是 美国 当代 历史 上 最 伟大 投资 者 的 沃 伦 。 巴 菲 特 并 非 单打 独 
斗 。 他 从 来 没 说 过 如 此 伟 绩 是 他 独立 完成 的 ， 但 他 的 公众 形象 太 过 高 
大 ， 乃 至 30 多 年 来 ， 人 们 总 了 巴菲特 拥有 一 位 不 那么 沉默 的 合伙 人 ， 这 
位 合伙 人 不 但 是 伯 克 希 尔 。 哈 搬 韦 投资 哲学 的 共同 缔造 者 ， 而 且 他 本 人 
也 是 一 位 大 师 级 人 物 。 


查理 。 芒 格 现年 72 岁 ， 这 位 脾气 古怪 的 律师 和 投资 者 生活 在 洛 材 
矶 ， 和 巴菲特 的 总 部 所 在 地 内 布 拉 斯 加 州 奥马 哈市 相隔 1300 英 里 和 两 个 
时 区 。 芒 格 和 巴菲特 两 人 相得益彰 。 芒 格 显得 更 为 傲慢 和 博学 ， 巴 菲 特 
显得 谦虚 和 友好 。 但 这 都 只 是 表面 现象 。 实 际 上 ， 这 两 人 的 思想 是 异乎 
寻常 地 相似 。 


“我 跟 其 他 任何 华尔街 的 人 谈话 的 次 数 ， 可 能 还 没有 我 跟 查 理 谈 过 
的 1% 那 么 多 ，” 巴 菲 特 说 。 查 理 。 芒 格 是 典型 的 现实 主义 者 ， 巴 菲 特 用 
他 来 考验 自己 的 想法 。“ 查 理 是 世界 上 最 优秀 的 快速 思考 者 。 他 能 够 一 
下 子 从 A 想 到 Z。 甚 至 在 你 话 没 说 完 之 前 ， 他 就 已 经 看 到 一 切 的 本 
质 。”1978 年 ， 芒 格 被 任命 为 伯 克 硕 尔 。 哈 搬 韦 的 董事 会 副 主 悄 ; 1983 
年 ， 他 担任 西 科 金 融 集团 的 董事 会 主席 ， 西 科 是 一 家 由 伯 克 硕 尔 控股 
80% 的 理财 公司 。 芒 格 还 是 所 罗 门 公司 的 董事 。 


要 理解 芒 格 对 巴菲特 的 影响 ， 你 必须 了 解 后 者 投资 哲学 的 逐步 演 
化 。 奥 马 哈 现象 最 初 纯粹 是 格拉 汉 姆 式 的 一 一 以 白菜 价 购买 便宜 的 股 
票 ， 然 后 当 它 们 不 再 便宜 时 便 抛售 。 通 过 对 上 市 公司 的 资产 负债 表 进 行 
详细 的 分 析 来 确定 它们 的 股票 是 不 是 便宜 。 书 菲 特 仍然 遵循 格拉 汉 姆 谨 
慎 分 析 的 投资 规则 ， 但 是 巴菲特 大 胆 地 买 进 许多 股票 ， 按 照 格拉 汉 姆 的 
标准 ， 和 其 资产 、 利 润 或 现金 流 比 起 来 ， 这 些 股 票 的 价格 很 低廉 。 他 没 
有 没有 依照 典型 的 格拉 汉 姆 做 法 ， 在 股价 上 涨 的 时 候 抛售 。 


许多 年 后 ， 尤 其 是 在 20 世 纪 80 年 代 和 980 年代， 巴菲特 更 为 接近 一 锤 
定 音 的 股票 投资 理念 一 一 买 进 一 些 优秀 企业 的 股票 ， 并 永久 地 持 有 ， 或 
者 至 少 在 这 些 企业 的 根基 腐朽 之 前 持 有 。 


伯 克 希 尔 。 叭 搬 韦 在 1988 年 购买 可 口 可 乐 的 股票 时 ， 按 照 传 统 的 标 
准 ， 这 只 股票 并 不 便宜 。 当 时 华尔街 认为 这 只 股票 很 优秀 ， 但 是 价格 已 
经 到 顶 了 。 自 从 1988 年 以 来 ， 可 口 可 乐 的 股价 已 经 上 涨 了 600%， 年 均 复 
合 增长 率 达 到 了 25%， 但 伯 克 硕 尔 并 没有 从 利润 中 取 走 一 分 钱 ， 一 股 都 
没有 抛售 过 。 


在 20 世 纪 60 年 代 ， 美 国 也 有 些 人 持 一 锤 定 音 的 股票 投资 理念 ， 他 们 
追捧 当时 市 场 上 被 称 为 “ 淋 亮 50” 的 50 只 优秀 股票 ， 但 是 在 1974 年 遭遇 
了 大 溃败 。 巴 菲 特 和 芒 格 与 这 些 人 的 不 同 之 处 在 于 ， 巴 菲 特 和 芒 格 真正 
按照 本 杰 明 。 格 拉 汉 姆 的 方式 做 了 他 们 的 作业 。 伯 克 希 尔 。 哈 搬 书 一 锤 
定 音 选 定 的 股票 一 一 可 口 可 乐 、 华 盛 顿 邮 报 公司 、 政 府 职 员 保 险 公司 、 
吉 列 、 富 国 银行 、 布 法 罗 晚 报 和 人 德 克 斯 特 鞋 业 一 一 都 是 在 经 过 对 资产 负 
债 表 、 社 会 和 经 济 潮流 进行 了 详尽 的 分 析 之 后 才 挑 选 出 来 的 。 有 些 股票 
被 大 多 数 分 析 家 认为 只 是 很 优秀 ， 而 且 价格 到 项 了 ， 但 巴菲特 会 把 它们 
当做 无 价 之 宝 : 这 些 股票 不 受 通货 膨胀 影响 ， 能 够 持续 增长 一 总 而 言 
之 ， 它 们 是 复 利 机 器 。 在 20 年 前 ， 像 雅芳 、 施 乐 之 类 先 声 村人 然后 持续 
走低 的 股票 并 没有 进入 该 公司 购买 并 永久 持 有 的 名 单 。 


在 逐渐 耕 合 格拉 汉 姆 理论 和 一 
锤 定 音 理论 的 过 程 中 ， 查 理 。 芒 格 
扮演 了 创造 性 的 角色 。 书 菲 特 
说 : “本 杰 明 。 格 拉 汉 姆 曾经 教 我 
只 买 便宜 的 股票 ， 查 理 让 我 改变 了 
这 种 做 法 。 这 是 查理 对 我 真正 的 影 


响 。 要 让 我 从 格拉 汉 姆 的 局 限 理 论 
伯 克 硕 尔 。 哈 搬 韦 应 该 全 部 要 迪士尼 的 o de pr 2 h2 
股票 吗 ? 或 者 选择 一 半 股 票 一 半 现 侈 ? TREK, BERRA NS. 
也 许 等 到 道 指 5000 点 的 时 候 ， 它 会 套现 ”查理 的 思想 就 是 那 股 力量 。 他 扩大 
所 有 迪士尼 的 股票 。 了 我 的 视野 。” 


仿佛 是 在 补充 巴菲特 的 想法 不 过 是 在 另外 一 次 采访 中 一 一 芒 格 


进一步 解释 说 : “我 们 发 现 ， 有 的 股票 虽然 价格 是 其 账面 价值 的 两 三 
言 ， 但 仍然 是 非常 便宜 的 ， 因 为 该 公司 有 可 能 正 处 于 增长 的 通道 上 ， 它 
的 某 个 管理 人 员 可 能 非常 优秀 ， 或 者 整个 管理 体系 非常 出 色 等 等 。” 


可 口 可 乐 符合 这 个 标准 。 喜 诗 糖 果 和 华盛顿 邮 报 公司 也 是 。 芒 格 
说 : “我 们 打算 永远 持 有 可 口 可 乐 公司 的 股票 。” 永 远 ? 在 本 杰 明 。 格 
拉 汉 姆 的 投资 词典 中 可 找 不 到 这 个 词 。 


传统 的 智慧 认为 套利 并 不 会 造 
成 损失 。 芒 格 可 不 这 么 认为 。“ 对 
于 个 人 来 讲 ， 作 出 几 项 大 的 投资 ， 
然后 稳 坐 不 动 ， 这 样 能 够 带 来 许多 
好 处 。 你 付 给 交易 员 的 费用 更 少 ， 
听 到 的 废话 也 更 少 。” 


“ 沃 伦 和 我 对 用 保证 金 购 买 股票 的 事情 最 棒 的 是 ， 芒 格 说 ， 你 不 必 每 
向 来 很 谨慎 。 当 你 把 自己 的 证 券 抵 押 给 wega 4“ 3 a 

别人 ， 总 是 会 有 发 生 大 灾难 的 细微 可 能 “年 都 缴 税 。 ”如果 这 种 方法 生效 ， 
性 存在 。” 税务 系统 每 年 会 给 你 1% 到 3% 的 额外 


回报 。” 芒 格 指 的 是 一 个 大 多 数 投 
资 者 理论 上 都 知道 但 在 实践 中 忽略 的 道理 : 所 谓 的 资本 利得 税 根本 就 不 
是 资本 利得 税 。 它 是 一 种 交易 税 。 没 有 交易 就 不 用 缴 税 。 由 于 套利 涉及 
交易 ， 它 会 把 美国 税务 局 变 成 你 的 合伙 人 人。 如果 你 没有 套现 利润 ， 理 论 
上 存在 一 笔 应 缴 税 款 ， 但 这 笔 钱 仍然 归 你 所 用 。 


OPM (别人 的 钱 ) 因素 

你 可 能 从 来 没 想 过 这 种 方法 ， 但 伯 克 希 尔 。 哈 搬 韦 购买 股票 的 方 
法 ， 就 是 用 保证 金 交易 的 方式 买 进 活 伦 。 书 菲 特 和 他 的 多 年 老 友 查 理 
* 芒 格 挑选 出 来 的 投资 组 合 。 用 保证 金 ? 是 的 ， 伯 克 希 尔 。 哈 投 韦 采 
用 这 种 交易 方式 ， 既 能 得 到 杠杆 的 好 处 ， 又 没有 续 缴 保证 金 的 风险 。 


最 棒 的 是 ， 伯 克 硕 尔 的 借贷 成 本 差不多 等 于 堆 ， 所 以 通过 保证 金 交易 
获得 的 利润 几乎 全 部 归 股 东 所 有 。 因 此 杠杆 投资 给 伯 克 希 尔 。 哈 氢 书 
的 股东 带 来 的 只 有 好 处 ， 而 没有 风险 。 该 公司 的 股票 目前 以 超过 资产 
价值 35% 的 溢价 出 售 ， 表 面 上 看 价格 明显 太 高 。 但 考虑 到 投资 杠杆 的 
因素 ， 其 溢价 其 实 比 这 个 数字 低 得 多 。 书 菲 特 说 : “这 只 股票 的 实际 
BLU BY IRS. ” 
芒 格 解释 说 : “ 沃 伦 和 我 对 用 保证 金 购买 股票 的 事情 向 来 很 谨 

慎 。 当 你 把 自己 的 证 券 抵 押 给 别人 ， 总 是 会 有 发 生 大 灾难 的 细微 可 能 
性 存在 。 最 理想 的 做 法 是 以 一 种 短期 内 不 会 给 你 造成 影响 的 办 法 去 借 
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RIE EA LAT Rs SSR BABA: 它 用 来 投资 的 资金 不 仅 包 
括 股东 的 财产 ， 还 包括 134 亿 美元 一 一 每 股 11700 美 元 一 一 近乎 零 利 息 


的 借款 。 


所 以 巴菲特 才 会 说 该 公司 股票 的 实际 溢价 比 账面 溢价 少 很 多 。 根 
据 公布 的 数字 ， 这 只 价值 32050 美 元 的 股票 平均 每 股 的 账面 价值 是 
23780 美 元 。 粗 略 地 说 ， 每 拥有 1000 美 元 的 伯 克 和 希 尔 资产 ， 股 东 就 能 
支配 另外 500 美 元 OPM《〈 别 人 的 钱 ) 。 把 0PM (ARF) 一 一 对 股东 
而 言 ， 这 笔 钱 发 挥 的 作用 跟 资产 是 完全 相同 的 一 一 考虑 进去 ， 该 公司 
的 股票 溢价 就 降低 了 很 多 。 

有 些 O0PM 来 自己 菲 特 和 芒 格 的 买 进 并 很 少 卖 出 的 策略 : RRL 
额 的 资本 利得 税 ， 但 缴纳 的 税 款 很 少 。 堆 至 1995 年 10 月 ， 伯 克 硕 尔 应 
当 缴 纳 的 递 延 税 款 高 达 51 亿 美元 ， 但 只 向 美国 税务 局 支付 了 1 亿 5500 
wr 

SRG: “目标 是 购买 股票 ， 但 不 派 红 利 ， 如 果 这 只 股票 在 30 年 
里 每 年 的 复合 回报 率 是 15%， 并 在 最 后 支付 一 笔 35% 的 利得 税 ; 那么 在 
缴 税 之 后 ， 平 均 每 年 的 回报 率 是 13. 4%。” 


接 下 来 是 保险 公司 的 “ 浮 存 金 ”。 浮 存 金 是 一 个 专门 术语 ， 它 指 


的 是 赔款 准备 金 和 投保 人 预先 缴纳 的 保费 。 这 笔 钱 当然 由 延 后 赔付 的 
保险 公司 所 桂 有 并 使 用 。 

对 于 保险 公司 来 说 ， 这 笔 钱 其 实 是 免费 的 资金 ， 不 过 有 时 候 它 必 
须 提出 来 支付 赔款 。 伯 克 布 尔 。 哈 搬 韦 现 有 的 保险 “ 浮 存 金 ” 是 38 亿 
美元 ， 很 快 就 会 上 涨 到 68 亿 美元 ， 因 为 该 公司 即将 兼并 汽车 保险 巨头 
政府 职员 保险 公司 。 


伯 克 希 尔 的 秘密 武器 


总 负债 
政府 职员 保险 公司 浮 存 金 
递 延 税 款 
保险 浮 存 金 
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EE nye 
别人 的 钱 的 总 言 
伯 克 硕 尔 。 哈 搬 韦 在 1967 年 花 了 850 万 美元 收购 了 它 的 保险 业 
务 。 现 在 该 公司 的 保险 业务 价值 190 亿 美元 。 但 其 总 部 从 来 没有 变 
it, 


最 后 是 伯 克 希 尔 。 吟 撒 韦 公司 15 亿 美元 的 债务 ， 该 公司 的 0PM 中 
只 有 这 部 分 需要 支付 利息 。 而 且 利 率 还 很 低 : 只 有 6. 5%。 


“我 们 把 我 们 的 浮 存 金 视 为 非常 重要 的 资产 ，” 巴 菲 特 说 ，“ 我 


们 的 保费 收入 中 有 很 大 一 部 分 是 浮 存 金 ， 这 笔 浮 存 金 可 能 跟 某 些 财产 
保险 公司 的 全 部 资产 相等 一 一 我 们 是 有 意 这 么 做 的 。” 


如 果 伯 克 希 尔 。 哈 氢 韦 不 得 不 
以 当前 公认 的 利率 借 钱 ， 每 年 的 利 
息 是 将 近 8 亿 美元 。 


所 有 保险 公司 都 有 浮 存 金 。 伯 
克 希 尔 。 哈 搬 韦 的 浮 存 金 与 众 不 
同 。 

不 同 之 处 在 于 ， 伯 克 硕 尔 的 浮 
存 金 有 部 分 是 通过 所 谓 的 超级 灾难 
保单 (Super-Cat) 而 得 来 的 ， 这 
得 从 1967 年 说 起 。 当 年 伯 克 希 尔 。 
哈 搬 韦 花 850 万 美元 收购 了 两 家 奥 
Dew) AUR 2 3a] —_B ARE 
公司 和 国民 火灾 水 难保 险 公 司 。 这 
两 家 小 型 的 保险 公司 拥有 1730 万 美元 的 所 谓 浮 存 金 一 KEAN 
尔 收购 它们 的 成 本 的 两 倍 。 


完成 这 次 小 规模 的 收购 之 后 ， 伯 克 布 尔 开 发 了 一 项 很 大 的 业务 ， 
就 是 对 自然 灾难 进行 保险 一 一 这 是 一 种 对 再 保险 进行 再 保险 的 业务 。 
它 的 原理 是 这 样 的 : 比如 说 ， 一 个 承保 南 加 州 的 家 庭 财产 险 的 保险 公 
司 面临 的 风险 是 很 大 的 。 要 是 一 场 大 地 震 把 整个 地 区 都 毁 了 怎么 办 ? 
这 家 保险 公司 会 把 部 分 风险 转嫁 给 伯 克 希 尔 。 哈 搬 韦 或 者 其 他 公司 ， 
后 者 同意 部 分 地 承担 这 家 保险 公司 的 赔付 额 一 一 这 就 是 再 保险 。 有 时 
候 再 保险 商 希 望 转嫁 它 的 部 分 风险 。 所 以 它 会 购买 超级 灾难 保险 。 伯 
克 希 尔 。 哈 搬 韦 也 把 超级 灾难 保险 卖 给 它们 。 

这 种 业务 非常 讲 技 巧 ， 但 是 利润 极其 丰厚 。 如 果 伯 克 希 尔 。 哈 所 
韦 签发 一 张 超 级 灾难 保单 ， 它 收取 的 保费 是 保单 面额 的 比如 说 15%， 
并 把 这 笔 保 费 作 为 第 一 年 的 准备 金 。 等 到 当年 结束 时 ， 如 果 丽 怖 的 地 


震 或 者 风暴 没有 发 生 ，“ 我 们 就 能 赚 到 这 笔 钱 ”， 芒 格 说 。 伯 克 布 尔 
© 哈 撤 书 随后 就 能 将 全 部 保费 在 账本 上 记 为 收入 。 


你 可 以 把 这 整个 业务 当 作 一 种 复杂 的 赌博 : 一 场 风 风 就 能 够 扫荡 
佛罗里达 南部 的 大 部 分 地 区 。 伯 克 硕 尔 实 际 上 是 赌 这 种 情况 不 会 出 
现 ， 通 过 收取 保单 面额 的 15% 作 为 保费 ， 它 让 赔 率 有 利于 自身 。 


如 果 当 年 天 没有 塌 下 来 ， 伯 克 布 尔 就 赢得 所 有 的 赌注 。 如 果 天 场 
下 来 了 呢 ? 在 巴菲特 看 来 ， 洛 杉 矶 盆地 每 年 发 生 大 地 震 的 概率 是 20: 
1。 一 场 造成 300 亿 美元 损失 的 大 地 震 将 会 使 伯 克 希 尔 付出 10 亿 美元 的 
代价 ; 分 散 到 20 年 ， 那 就 是 每 年 5000 万 美元 。 诺 斯 里 奇 大 地 震 使 保险 
商 付 出 了 大 约 120 亿 美元 的 代价 ， 但 伯 克 硕 尔 几 乎 毫 无 损失 。 


芒 格 说 ， 在 最 早 的 情况 下 ， 超 级 灾难 保单 每 年 给 伯 克 希 尔 造成 的 
税 后 最 大 损失 是 6 亿美 元 。 这 将 会 使 整 年 的 保费 收入 化 为 乌有 ， 但 也 
就 仅 此 而 已 。 伯 克 希 尔 开 出 的 最 大 一 份 保单 是 4 亿美 元 ， 投 保 人 是 二 
十 世纪 保险 公司 。 这 家 公司 由 于 诺 斯 里 奇 大 地 震 毁 坏 了 许多 房屋 而 损 
失 了 全 部 的 资本 金 。 不 过 伯 克 希 尔 。 哈 搬 韦 通常 会 将 风险 分 散 到 石油 
钻井 平台 爆炸 、 风 暴 、 地 震 和 其 他 自然 灾害 等 领域 。 它 用 多 元 化 的 账 
本 来 广泛 地 分 散 风 险 。 


伯 克 硕 尔 的 保险 业务 如 此 成 功 ， 是 因为 它 从 来 不 接 跟 石棉 和 环境 
伤害 有 关 的 保单 ， 许 多 保险 公司 就 因为 接 了 这 些 保单 而 破产 。 该 公司 
有 史 以 来 最 大 的 赔付 损失 是 1 亿 2000 万 美元 ， 发 生 在 1991 年 。 

底线 : 过 去 三 年 来 ， 伯 克 希 尔 的 保险 业务 是 盈利 的 。 所 以 它 的 资 
金成 本 低 于 堆 ， 这 意味 着 浮 存 金 的 回报 是 纯粹 的 利润 。 

用 浮 存 金 投 资 的 巴菲特 和 芒 格 能 够 有 23% 的 复合 回报 率 。 现 在 你 
能 明白 《福布斯 》 杂 志 为 何 将 伯 克 硕 尔 称 为 了 不 起 的 复 利 机 器 了 。 

与 此 同时 ， 浮 存 金 的 增长 是 几何 级 数 的 。 从 1990 年 的 16 亿 美元 到 
1995 年 的 38 亿 美元 ， 增 长 了 两 们 有余。 伯 克 希 尔 曾经 微不足道 的 保险 
业务 部 门 现在 已 经 变 成 资本 额 美国 排名 第 二 的 保险 公司 。 它 的 信用 评 


级 是 At+-， 保 户 和 盈余 多 达 190 亿 美元 一 一 仅 次 于 国家 农场 (State 
Farm) 保险 公司 的 240 亿 美元 ， 两 倍 于 好 事 达 (Allstate) 保险 公司 
或 美国 国际 集团 (A1G) 保险 公司 的 规模 。 


但 别 费力 在 国民 保险 公司 的 办 公 室 寻找 察 华 轿车 或 者 古董 。 它 的 
总 部 依然 位 于 奥马 哈市 一 座 不 起 眼 的 写字 楼 里 ， 职 员 人 数 也 并 不 多 。 


一 一 罗伯特 。 伦 效 纳 、 戴 维 。 冯 狄 勒 尔 


PR 


伯 克 硕 尔 。 哈 撤 韦 的 董事 会 主席 沃 伦 。 巴 菲 特 和 查理 。 芒 格 


“你 听 说 过 “个 性 相反 的 人 容易 相互 吸引 ”那加 老话 吧 ? ” Es 
同 。 


“ 咽 ， 性 格 相 有 反 的 人 其 实 并 不 相互 吸引 。” 


再 说 ， 如 果 你 把 伟大 公司 的 股 
票 卖 掉 ， 你 去 哪里 找 能 与 之 相 提 并 
论 的 投资 项 目 呢 ? 正如 诗人 奥马 尔 
边 亚 庶 所 说 的 “。: 酿酒 商 买 的 东 
西 常常 让 我 感到 奇怪 ， 那 还 没有 他 
卖 的 东西 一 半 珍 贵 咋 。” 


“我 跟 其 他 任何 华尔街 的 人 谈话 的 次 


数 ， 可 能 还 没有 我 跟 查 理 谈 过 的 1% 那 么 巴菲特 和 芒 格 都 十 分 重视 复 利 
AR APA ABB AAS, HW 
芒 格 喜欢 引用 他 的 偶像 本 杰 明 。 富 兰 克 林 关 于 复 利 的 话 。 富 兰 克 林 写 


ans Sam 这 块 石头 〈《 复 利 ) 能 把 你 所 有 的 铅 块 都 变 成 金 块 …… MEST 
金钱 拥有 强大 的 繁殖 能 力 ， 钱 能 生 钱 子 ， 而 钱 子 能 生 更 多 的 钱 孙 。? 


芒 格 很 少 有 不 随身 携带 复 利 终 值 系数 表 的 时 候 。 为 了 说 明 复 利 的 魔 
力 ， 他 举 了 个 例子 : 投资 1 美元 ， 每 年 税 后 回报 率 是 13. 4%， 经 过 30 年 之 
后 ， 这 1 美元 将 会 变 成 43.5 美 元 。 在 芒 格 看 来 ， 依 靠 复 利 比 依靠 市 场 时 
机 好 多 了 。 


很 少 人 意识 到 巴菲特 和 芒 格 通过 使 用 杠杆 ， 从 复 利 原则 得 到 了 更 多 
的 助力 。 就 以 一 美元 连续 30 年 复合 增长 13. 4% 为 例 。 假 如 你 在 最 初 以 8% 
的 利率 借 了 50 美 分 ， 并 把 这 50 美 分 也 用 于 投资 。 那 么 净 效 益 将 会 把 你 的 
回报 率 从 13. 4% 抬 高 到 18. 8%。 重 复 每 年 的 过 程 ， 经 过 30 年 ， 你 的 1 美元 
将 会 变 成 176 美 元 。 


“理解 复合 回报 的 力量 和 获取 它 的 困难 是 理解 许多 事情 的 核心 和 灵 
魂 ，” 芒 格 用 其 惯用 的 华丽 词汇 说 。 (要 了 解 伯 克 和 布尔。 哈 撒 韦 如 何 利 
用 别人 的 钱 来 来 手动 其 资本 ， 请 参见 第 517 页 的 柱 形 图 。) 


芒 格 在 1972 年 说 服 巴 菲 特 用 
2500 万 美元 现金 收购 喜 诗 糖果 百 分 
之 百 的 股权 。 这 并 不 是 本 杰 明 。 格 
拉 汉 姆 式 的 股票 。 但 结果 证 明 它 是 
一 台 复 利 机 器 。 去 年 喜 诗 糖果 的 税 
前 利润 是 5000 万 美元 ， 而 该 公司 的 

24 年 来 ， 该 公司 每 年 的 复合 增长 率 
达到 13. 3%。 再 加 上 这 段 时 期 所 赚 的 税 前 利润 一 一 这 些 钱 都 被 用 于 再 投 
资 一 一 你 得 到 的 税 前 年 均 回报 率 超 过 23%。 


这 24 年 里 的 任何 时 间 ， 伯 克 希 尔 。 叭 搬 韦 都 可 以 通过 公开 发 行 股票 
的 方式 将 喜 诗 糖果 的 全 部 或 者 部 分 资产 变现 。 为 何不 这 么 做 呢 ? 芒 格 回 
Sit: “在 美国 ， 能 够 产生 23% 的 税 前 利润 的 并 购 很 少 。” 还 是 让 钱 在 
一 个 相对 稳妥 的 公司 里 增长 比较 好 。 


在 罗 杰 。 罗 温 斯 坦 那 本 充满 审 见 的 、 极 具 可 读 性 的 传记 《巴菲特 : 
一 个 美国 资本 家 的 形成 》 中 ， 芒 格 本 人 所 占 的 篇 幅 相 对 来 说 较 少 。 然 而 
巴菲特 将 会 第 一 个 承认 ， 如 果 没 有 查理 。 芒 格 ， 他 很 可 能 不 会 成 为 全 世 
界 屈 指 可 数 的 大 富豪 。 


罗 温 斯 坦 并 没有 忽略 芒 格 的 角色 ， 但 可 能 是 因为 它 没 有 巴菲特 的 角 
色 那 么 富 于 戏剧 色彩 ， 所 以 罗 温 斯 坦 并 没有 多 加 着 墨 。 每 年 在 伯 克 布 尔 
* 哈 搬 韦 年 会 召开 当天 ， 沃 伦 和 芒 格 会 坐 在 奥马 哈 一 个 礼堂 的 主席 台 
上 。 他 们 经 常 在 纽约 和 加 州 见面 ， 最 近 刚 刚 去 西雅图 找 巴菲特 的 密友 、 
微软 的 比尔 。 盖 茨 过 周末 。 但 每 年 绝 大 多 数 时 间 他 们 只 通过 电话 进行 联 
系 。 


在 这 些 电话 交谈 中 ， 巴 菲 特 是 股票 挑选 者 ， 芒 格 是 质疑 者 ， 是 怀疑 
论 者 ， 巴 菲 特 通过 他 来 测试 自己 的 想法 。 一 个 简单 的 道理 是 ， 如 果 你 没 
有 考虑 所 有 的 负面 因素 ， 你 就 无 法 判断 一 个 想法 是 否 行 得 通 。 芒 格 也 不 


是 整 天 板 着 脸 的 人 。 他 们 在 电话 里 经 常 讲 笑话 。 虽 然 表面 上 有 很 多 差 
异 ， 这 两 个 人 的 想法 是 相同 的 。“ 每 个 从 事 复杂 工作 的 人 都 需要 同 
事 ，” 芒 格 解 释 说 ，“ 和 别人 共 Sear 
说 出 来 ， 光 是 这 个 规矩 就 能 让 你 受益 菲 浅 。” 


“你 听 说 过 “个 性 相反 的 人 容易 相互 吸引 ” 那 名 老话 吧 ? ” 芒 格 
问 。“ 咽 ， 性 格 相反 的 人 其 实 并 不 相互 吸引 。 心 理 实验 证 明 ， 只 有 相似 
的 人 才 会 相互 吸引 。 我 们 的 头脑 的 工作 方式 也 差不多 。” 


他 们 两 人 的 头脑 在 什么 地 方 、 以 什么 方式 共同 工作 呢 ? “就 在 电话 
里 啊 。” 芒 格 回答 说 。 没 问题 ， 这 是 一 家 好 公司 。 但 它 的 股价 足够 低 
ae eign Hees 意 的 人 组 成 的 吗 ? 如 果 股 价 低 到 可 
以 购买 的 水 平 ， 那 么 么 便宜 正常 吗 ? 用 芒 格 的 话 来 说 就 是 : “RR 
ee ee A T, 的 隐患 ? ” 


目前 这 两 位 正在 考虑 如 何 处 理 伯 克 硕 尔 。 哈 撒 韦 持 有 的 2000 万 股 美 
国 广播 公司 的 股票 ， 这 些 股票 价值 25 亿 美元 ， 占 到 该 公司 总 股本 的 
13%。 等 到 今年 春天 ， 当 股东 表决 同意 美国 广播 公司 被 迪士尼 收购 的 时 
候 ， 芒 格 和 巴菲特 将 不 得 不 确定 伯 克 希 尔 是 否 想 要 成 为 全 国 最 大 的 娱乐 
企业 中 两 个 最 大 的 股东 之 一 。 


伯 克 布 尔 " 哈 撤 书 应 该 全 部 要 迪士尼 的 股票 吗 ? 或 者 选择 一 半 股 票 
一 半 现 金 ? 也 许 等 到 道 指 5000 点 的 时 候 ， 它 会 套现 所 有 迪士尼 的 股票 。 


如 果 巴 菲 特 和 芒 格 选择 大 部 分 现金 ， 请 别 感到 意外 。“ 我 们 很 阁 佩 
迪士尼 所 取得 的 成 就 。 但 是 它 的 股价 非常 高 ， 而 且 当 前 股市 已 经 接近 历 
史 最 高 水 平 ，” 芒 格 告诉 《 和 福布斯》 杂志。 迪士尼 目前 的 市 盈 率 是 22， 
而 市 净 率 则 是 5。 它 确实 是 好 企业 ， 但 是 有 这 么 好 吗 ? 芒 格 和 巴菲特 经 
常 在 电话 里 长 时 间 地 讨论 这 个 问题 。 


当 两 个 人 意见 相持 不 下 的 时 候 ， 芒 格 说 ， 书 菲 特 会 取胜 。 如 果 双 方 


各 执 己 见 ， 他 愿意 让 决定 权 交 给 巴菲特 。“ 像 我 这 种 人 主见 很 强 ， 哪 怕 
是 在 巴菲特 面前 ， 也 不 会 表现 得 很 怖 从， 尽管 他 比 我 更 能 干 ， 也 比 我 更 
专注 。 


最 后 这 秃 话 在 很 大 程度 上 解释 了 他 们 两 个 人 之 间 的 关系 。 芒 格 十 分 
顽固 。 然 而 他 愿意 届 居 巴菲特 之 后 。 驯 服 强 大 的 主见 和 仿 强 的 性 格 需要 
高 度 的 自律 和 客观 态度 。 在 这 里 ， 客 观 态 度 是 很 重要 的 。 它 意味 着 做 决 
定 的 时 候 能 够 不 爱情 感 、 硕 望 、 恐 惧 、 焦 躁 、 自 坎 等 所 有 纯粹 主观 因素 
ayer, ARI Ag MUIRN, 但 芒 格 可 以 。 有 时 候 让 步 给 巴菲特 需要 
一 一 用 芒 格 的 话 来 说 一 一 “客观 地 看 待 你 到 底 算 老 几 ”。 


客观 也 意味 着 “冷静 ”。 当 持 有 的 股票 不 断 上 涨 时 ， 我 们 大 多 数 普 
通 人 会 感到 眩晕 。 这 时 候 会 出 现 稚 高 省。 我 们 害怕 失去 我 们 的 账面 利 
润 。 所 以 我 们 抛售 ， 然 而 有 时 候 会 后 悔 莫 及 。 另 外 一 种 极端 情况 是 ， 我 
们 喜欢 某 项 投资 ， 但 却 不 敢 去 做 ， 因 为 大 家 都 说 我 们 是 错误 的 。 芒 格 和 
巴菲特 就 努力 摆脱 情感 的 影响 。 同 样 地 ， 当 事情 开始 变 得 糟糕 的 时 候 ， 
我 们 大 多 数 人 会 不 停 地 希望 它们 快 点 好 起 来 。 书 菲 特 和 芒 格 并 不 抱 希 
望 ， 他 们 试图 冷静 地 分 析 各 种 可 能 性 。 他 们 最 近 共 同 作 出 的 决定 就 展现 
了 这 种 冷静 的 客观 态度 : 向 陷入 麻烦 的 所 罗 门 公司 赎 回 价值 1 亿 4000 万 
美元 的 优先 股 ， 而 不 是 把 它们 换 成 普通 股 。 从 感情 上 来 讲 ， 书 菲 特 和 芒 
格 跟 所 罗 门 公司 有 千 丝 万 缕 的 关系 。 从 客观 的 角度 出 发 ， 他 们 可 以 把 资 
金 投 到 更 好 的 地 方 。 他 们 不 得 不 放弃 所 罗 门 。 


芒 格 支持 巴菲特 在 所 罗 门 作出 
一 个 非常 冷静 的 决定 : 前 董事 会 主 
席 约 翰 。 古 特 福 伦 德 声 称 所 罗 门 公 
司 欠 他 一 大 笔 薪酬 ， 但 巴菲特 拒绝 
了 他 的 请 求 ， 一 分 钱 都 没 给 他 。 而 
SA 


他 能 够 一 下 子 从 A 想到 Z7。 其 至 在 你 话 没 ” 理 人 员 都 得 到 了 优厚 的 补偿 。 在 芒 
说 完 之 前 ， 他 就 已 经 看 到 一 切 的 本 
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涡 ， 根 本 就 没有 资格 得 到 巨额 的 分 手 费 。 


古 特 福 伦 德 非常 讨厌 芒 格 。 绝 大 多 数 高 层 管 理 人 员 会 为 了 息事宁人 
而 用 钱 堵 住 古 特 福 伦 德 的 嘴 。 但 在 芒 格 看 来 ， 那 不 是 客观 的 决定 。 


芒 格 和 巴菲特 产生 意见 分 歧 的 时 候 毕 竟 很 少 ， 他 们 更 多 的 是 拥有 相 
同 的 看 法 。1989 年 ， 他 们 仅 用 三 个 小 时 就 决定 让 伯 克 希 尔 。 哈 搬 韦 逐步 
持 有 联邦 家 庭 货款 抵押 集团 4% 的 股份 。 伯 克 硕 和 尔 当 年 为 得 到 这 些 股 份 付 
出 了 7200 万 美元 ， 现 在 它们 价值 超过 5 亿美 元 。 


那 是 一 件 不 用 动脑 筋 的 事情 ， 芒 格 说 。“ 只 有 储 蔷 公司 和 贷款 公司 
才能 成 为 它 的 股东 。 没 人 能 够 持 有 超过 4% 的 股份 。 这 是 一 个 完全 无 效 的 
市 场 。 你 把 钱 投 进去 肯定 能 赚 几 亿美 元 的 。 这 太 明 显 了 。” 


对 巴菲特 和 芒 格 来 说 也 许 确实 如 此 ， 但 对 其 他 人 来 说 则 未 必 。 


巴菲特 的 财富 比 芒 格 多 出 很 多 。 先 进入 伯 克 硕 尔 。 哈 搬 韦 的 巴菲特 
和 他 的 妻子 拥有 该 公司 43. 8% 的 股份 ， 价 值 170 亿 美元 。 芒 格 那 1. 6% 的 股 
份 目前 价值 为 6 亿 1000 万 美元 。 巴 菲 特 说 他 不 记得 什么 时 候 抛售 过 伯 克 
希 尔 。 哈 搬 韦 的 股票 ， 而 芒 格 则 曾经 送出 几 百 股 作为 慈善 捐款 。 他 捐 给 
洛杉矶 的 捕 玛 利 亚 医 院 大 笔 善 款 。 对 计划 生育 协会 和 斯 坦 福 大 学 他 都 曾 
慷慨 解 吉 ， 他 还 是 洛杉矶 私立 哈佛 一 一 西湖 中 学 一 座 新 的 科学 中 心 的 主 
要 捐款 人 。 


这 不 是 一 个 相对 贪 焚 的 问题 : 巴菲特 并 没有 过 着 一 种 特别 奢华 的 生 
活 ， 他 打算 把 几乎 所 有 财产 都 留 给 他 的 妻子 苏 珊 ， 而 苏 珊 则 承诺 到 时 会 
把 这 笔 财 产 留 给 世界 上 得 到 最 多 捐款 的 基金 会 。 就 这 方面 而 言 ， 这 两 个 
人 似乎 出 现 了 时 间 差 : 芒 格 想 要 得 到 亲眼 看 着 他 的 钱 做 善事 的 满足 感 ; 
巴菲特 则 认为 自己 的 责任 是 累积 更 多 的 钱财 ， 留 给 他 的 后 人 去 做 善事 。 


巴菲特 显然 明白 ， 他 发 挥 复 利 魔法 的 时 间 越 长 ， 他 的 后 人 就 会 有 越 
多 的 钱 可 以 用 来 做 善事 。 虽 然 许 多 人 批评 巴菲特 不 够 慷慨 ， 芒 格 却 坚定 
地 为 他 的 朋友 辩护 : “对 巴菲特 来 说 ， 把 钱 累 积 起 来 比 把 钱 给 出 去 更 有 
用 。” 提 出 强制 性 捐赠 计划 的 也 是 芒 格 ， 而 不 是 巴菲特 : 这 个 计划 规定 
伯 克 希 尔 。 哈 搬 韦 的 股东 每 年 按 每 股 13 美 元 的 标准 把 钱 捐 出 去 做 他 们 想 
做 的 善事 。 


巴菲特 和 芒 格 还 有 一 件 事 不 能 取得 一 致意 见 ， 那 就 是 政治 。 和 第 二 
任 妻子 南 希 养育 了 八 名 子女 的 芒 格 是 一 名 注册 过 的 共和 党 人 。 巴 菲 特 则 
是 民主 党 人 ， 他 和 克林顿 夫妇 都 有 交往 。“ 我 较为 保守 ， 但 我 不 是 那 种 
极端 保守 的 人 。” 芒 格 说 。 


虽然 对 民权 没有 巴菲特 那么 热衷 ， 但 芒 格 确实 同意 巴菲特 在 人 口 控 
制 和 堕胎 权利 方面 的 主张 。 在 20 世 纪 60 年 代 ， 芒 格 资助 一 些 加 州 妇 女 的 
旅费 ， 帮 助 她 们 前 往 墨 西 哥 随 胎 。 后 来 ， 在 他 的 极力 推动 之 下 ， 加 州 高 
等 法 院 终于 在 全 美 率 先决 定 根 据 宪 法 推翻 一 部 禁止 吐 胎 的 法 律 。 巴 菲 特 
回忆 说 : “查理 接 下 了 人 案子。 他 请 求 各 大 领先 的 医学 院 和 法 学 院 的 院 长 
联 署 专家 意见 陈 情 表 。 查 理 没 日 没 夜 地 做 这 件 事情 ， 甚 至 撰写 了 那 份 陈 
情 表 的 部 分 内 容 。” 


这 肯定 跟 奥 马 哈 的 风土 人 情 有 关 。 虽 然 这 两 个 人 迟 至 20 世 纪 50 年 代 
末期 才 相 识 ， 但 芒 格 小 时 候 住 的 房子 离 巴 菲 特 现在 住 的 房子 只 有 200 
码 。 芒 格 年 轻 时 曾 在 巴菲特 爷爷 的 杂货 店 里 干 过 活 。 芒 格 曾 先 后 就 读 于 
密 歌 根 大 学 和 加 州 理工 学 院 ， 但 是 没有 获得 学 位 ; 二 战 期 间 ， 他 在 空军 
部 队 担任 气象 官 。 没 拿 到 本 科学 位 的 他 后 来 被 哈佛 大 学 法 学 院 录 取 ， 并 
在 1948 年 毕业 。 


他 进入 哈佛 大 学 那 年 才 22 岁 ， 但 就 算 按 照 那 所 骄傲 的 学 府 的 标准 ， 
芒 格 还 是 被 当成 一 个 聪明 然而 牺 歼 不 驯 的 家 伙 。 有 一 天 ， 没 做 准备 就 去 
上 课 的 他 泰然 自若 地 对 教授 说 : “你 给 我 事实 ， 我 就 会 给 你 法 律 。” 


和 巴菲特 不 同 ， 芒 格 从 来 没有 
把 所 有 时 间 奉 献 给 投资 。 毕 业 后 ， 
他 离开 了 家 乡 ， 前 往 洛杉矶 寻找 更 
光明 的 前 途 。 在 洛杉矶 ， 他 加 入 了 
穆 西 克 、 毕 勒 & 加 雷 特 律师 事务 所 ; 
当地 许多 富裕 的 实业 家 ， 包 括 保罗 
“我 曾经 疝 mp 2 Spo T Sa wo 
sinse cetnnarmeny "STEN, ARESAEE?. 
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投资 者 和 科学 家 。 所 以 我 也 将 我 的 后 来 芒 格 开创 了 自己 的 律师 事 


HORE ESLER, 务 所 : 芒 格 、 托 尔 斯 & 奥 尔 森 律师 事 
务 所 。 这 家 事务 所 现在 仍 把 他 的 名 字 放 在 最 前 面 。 该 所 是 加 州 最 优秀 的 
律师 事务 所 之 一 ， 南 加 州 爱 迪生 公司 、 加 州 联合 石油 公司 和 伯 克 希 尔 。 
哈 搬 韦 都 是 该 所 的 客户 。1965 年 ， 他 从 该 所 退出 ， 不 再 担任 该 所 的 合伙 
人 ， 但 该 所 保留 了 他 的 办 公 室 ， 他 也 仍然 教 给 该 所 的 合伙 人 一 些 重要 的 
道理 ， 比 如 说 要 选择 能 够 做 朋友 的 客户 、 不 要 唯利是图 等 等 。 


芒 格 的 投资 生涯 最 初 和 巴菲特 无 关 。 从 1962 年 到 1975 年 ， 他 管理 着 
患 勒 芒 格 公司 。 这 是 一 家 投资 顾问 公司 ， 坐 落 在 太平 洋 海岸 股票 交易 所 
大 楼 一 间 案 酸 的 办 公 室 里 。 在 那些 年 ， 芒 格 的 投资 业绩 跟 巴 菲 特 没 法 
比 ， 但 是 也 相当 可 观 ， 每 年 扣除 管理 成 本 之 后 ， 提 取 投 资费 用 之 前 的 复 
合 回报 率 达 到 了 19. 8%。 


芒 格 原本 并 不 是 伯 克 硕 尔 。 哈 撒 韦 的 大 股东 ， 直 到 20 世 纪 70 年 代 末 
期 ， 他 的 两 家 控股 公司 多 元 零售 公司 和 蓝筹 印花 公司 一 并 入 伯 克 
希 尔 。 哈 搬 韦 之 后 ， 这 种 情况 才 被 改变 。 自 那 之 后 ， 巴 菲 特 和 芒 格 彼此 
之 间 有 了 更 深 的 了 解 一 一 巴菲特 进入 了 他 最 有 收获 的 时 期 。 


这 两 个 人 过 着 非常 不 同 的 生活 。 晚 年 的 巴菲特 开始 喜欢 出 席 公 众 场 
aplasia ean ne ie 
动 。“ 我 曾经 营 脚 地 试图 模仿 本 杰 明 。 富 兰 克 林 的 生活 。 富 兰 克 林 在 42 
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家 。 所 以 我 也 将 我 的 兴趣 从 生意 场 上 移 开 。” 


不 寻常 的 是 ， 不 管 是 芒 格 ， 还 是 巴菲特 ， 他 们 对 华尔街 的 评价 都 不 
高 ， 尽 管 华尔街 让 他 们 发 财 。“ 整 个 投资 管理 业 并 没有 给 所 有 股票 组 合 
的 所 有 者 们 增加 任何 价值 ，” 芒 格 说 ，“ 管 道 维修 业 的 情况 不 是 这 样 
的 ， 医 疗 行业 的 情况 也 不 是 这 样 的 。 沃 伦 百分之百 赞同 我 的 观点 。 我 们 
看 到 聪明 人 准备 进入 投资 管理 业 就 会 摇头 。 那 是 对 天 赋 的 浪费 。” 


芒 格 喜欢 把 股市 和 马 会 相 比 。 大 家 都 知道 赌 马 很 难 赢 钱 ， 因 为 马 会 
收取 所 有 赌注 的 17% 作 为 管理 费用 。 算 上 交易 费 、 管 理 费 、 承 保利 润 ， 
ee 大 人 收取 的 费用 虽然 没有 马 会 的 17% 那 么 高 ， 但 是 也 已 

ae 


“在 支付 大 笔 成 本 和 费用 之 后 ， 想 要 跑 赢 大 盘 是 很 难 的 ; 然而 有 人 少 
数 人 能 够 做 到 ， 特 别 是 那些 把 股市 看 成 疯子 玩 的 游戏 并 偶尔 有 一 些 定 错 
价格 的 良机 的 人 。” 芒 格 说 。 


他 补充 说 : “我 个 人 认为 ， 如 果 美 国 的 证 券 交易 下 跌 80%， 那 么 整 
个 文明 社会 的 运转 会 更 好 。 如 果 我 是 上 帝 ， 我 将 会 改变 税收 制度 ， 把 现 
在 的 税收 标准 降低 80% 一 一 实际 上 ， 远 远 不 止 80%。” 芒 格 曾经 提议 对 那 
些 买 入 卖 出 之 间 相 隔 不 到 一 年 的 证 券 交易 所 产生 的 利润 征收 百 分 之 一 百 
的 税 。 


巴菲特 和 芒 格 本 身 是 杰出 的 投资 者 ， 可 是 他 们 又 贬低 投资 行业 ， 这 
两 者 之 间 矛 盾 吗 ? 你 可 以 从 芒 格 的 回答 中 看 出 来 ， 他 对 这 个 问题 进行 过 
深思 Hh Eg 


“约翰 。 梅 纳 德 。 凯 恩 斯 认为 投资 管理 是 一 个 下 等 行业 ， 我 赞同 他 
的 看 法 ，” 芒 格 说 ，“ 大 多 数 投资 管理 人 员 只 会 在 流通 股市 场 上 进行 争 
村。 那 只 是 一 个 零 和 游戏 。 你 将 会 发 现 我 的 子女 没有 一 个 是 干 投资 管理 
的 。 沃 伦 和 我 有 点 不 同 ， 因 为 我 们 确实 管理 许多 企业 ， 并 将 资本 配置 给 


它们 。?” 

“凯恩斯 通过 为 他 的 大 学 赚钱 和 为 国家 服务 来 赎 回 他 的 “ 罪 ”。 我 
的 赎罪 方式 是 参加 许多 和 投资 无 关 的 社会 活动 ， 沃 伦 的 赎罪 方式 则 是 用 
他 的 投资 成 功 来 充当 一 名 伟大 的 导师 。 我 们 热爱 为 那些 早 就 信任 我 们 、 
当 我 们 年 轻 而 贫穷 时 就 信任 我 们 的 人 赚钱 。” 


在 《福布斯 》 杂 志 看 来 ， 芒 格 所 表达 的 社会 良知 是 其 投资 成 功 中 不 
可 或 缺 的 一 部 分 ， 巴 菲 特 的 情况 也 是 这 样 。 这 两 位 复杂 的 、 迷 匡 的 天 才 
就 是 这 样 小 心 姻 由 地 照顾 他 们 共同 用 非凡 的 人 格 创造 出 来 的 复 利 机 器 。 
其 他 人 也 许 会 试图 复制 伯 克 布 尔 。 哈 撒 韦 ， 但 他 们 永远 无 法 复制 这 两 位 
非凡 的 人 物 。 


乐观 主义 在 会 计 中 没有 容 遇 之 地 


文 /查理 。 芒 格 
《华盛顿 邮 报 》 星 期 四 ，2002 年 4 月 4 日 ，A17 版 


安然 的 大 溃败 有 两 个 原因 : 1) 变态 的 、 将 失败 描绘 为 进步 
的 “金融 工程 ”; (2) 在 实践 中 被 用 于 制造 幻象 和 假 账 的 公认 会 计 准 
则 。 


公众 已 经 注意 到 那些 为 非 作 歹 者 的 错误 ， 并 呼吁 对 他 们 施 以 更 严厉 
的 刑事 处 罚 。 但 公认 会 计 准 则 的 错误 更 为 重要 ， 因 为 改变 这 些 会 计 准 
则 ， 以 及 它们 被 采用 的 方式 ， 能 够 有 效 地 防止 未 来 再 出 现 安然 这 样 的 大 
灾难 。 

白 洗 和 骗子 ， 比 如 说 安然 那些 ， 将 会 永远 伴随 我 们 左右 ， 而 且 他 们 
要 是 看 到 有 大 钱 可 赚 ， 比 如 说 通过 在 年 报 中 披露 更 高 的 利润 ， 就 会 特别 
活跃 。 


因此 ， 会 计 准 则 必须 让 白 病 和 骗子 很 难 伪造 利润 和 净 资 产 。 每 个 堆 


售 商都 知道 ， 只 有 设置 一 个 使 “小 偷 ” 难 以 化 幸 逃 脱 的 防盗 系统 ， 他 的 
商店 因 失 窃 而 造成 的 “损耗 率 ” 才 会 下 降 。 同 样 地 ， 合 理 的 会 计 准 则 必 
须 使 那些 将 失败 伪造 为 成 功 的 公司 难以 侥幸 逃脱 。 


而 一 个 让 滥用 数字 轻易 得 还 的 规则 制定 系统 就 像 一 个 没有 收 款 机 的 
零售 系统 。 在 这 两 种 系统 中 ， 不 管 刑罚 有 多 么 重 ， 麻 烦 事 肯 定 会 发 生 ， 
因为 这 两 个 系统 都 没有 像 工程 学 那样 设 定安 全 边际 ， 用 来 防止 不 可 避免 
的 人 性 弱点 所 造成 的 损失 。 例 如 ， 面 对 外 科 手 术 中 许多 本 可 避免 的 死 
亡 ， 工 程 学 作出 的 反应 是 ， 创 造 一 些 阻止 操作 者 将 氧气 输送 量 降 到 零 的 
麻醉 机 器 。 聪 明 的 会 计 准 则 必须 表现 出 同样 的 精明 ， 防 止 出 现 令 人 讨厌 
的 账目 。 


从 会 计 准 则 中 得 到 最 大 安全 的 办 法 是 ， 强 制 人 们 在 做 账 的 时 候 采 用 
悲观 谨慎 的 态度 。 长 远 来 看 ， 翡 观 谨慎 的 会 计 将 会 给 公众 带 来 巨大 的 利 
益 ， 而 几乎 不 会 对 公众 造成 任何 危险 ; 而 乐观 主义 的 会 计 是 对 公众 的 一 
种 威胁 。 


很 少 有 案例 能 够 比 安然 更 好 地 证 明 这 个 道理 。 实 然 对 其 衍生 品 交 易 
采用 乐观 的 会 计 ， 对 太 多 可 疑 的 、 尚 未 收回 的 收入 进行 “提前 处 理 ”， 
在 账本 上 把 它们 记 为 利润。 在 这 个 骗局 刚 开 始 的 时 候 ， 公 认 会 计 准 则 允 
许 “ 按 市 价 入 账 ” 的 价值 评估 ， 这 种 价值 评估 所 依据 的 市 场 价格 信息 是 
不 完善 的 ， 而 且 没 有 足够 地 考虑 双边 贸易 的 风险 。 后 来 ， 多 达 数 百 页 的 
会 计 准 则 文件 被 用 于 为 那 种 以 “ 按 模 型 价格 入 账 ” 为 基础 来 确定 盈利 的 
做 法 辩护 ， 可 是 那些 “模型 ”价格 恰恰 是 由 受审 计 的 交易 员 计 算 的 ， 而 
年 报 中 披露 的 利润 越 高 ， 这 些 交易 员 得 到 的 奖金 就 越 多 。 


公认 会 计 准 则 的 系统 是 有 缺陷 的 ， 这 是 因 那 些 会 计 师 事务 所 的 欲望 
和 它们 的 客户 的 希望 使 然 。 除 此 之 外 ， 因 为 这 个 系统 的 很 大 一 部 分 已 经 
彻底 烂 掉 ， 所 以 遇 到 麻烦 的 将 不 仅仅 是 那些 从 事 衍生 品 交 易 或 者 聘请 安 
达 信 会 计 师 事务 所 的 公司 。 巨 大 的 既得 利益 集团 热爱 误导 的 会 计 。 而 证 
券 交易 委员 会 ， 即 使 它 的 领导 是 阿 巧 。 列 维特 这 样 的 改革 者 ， 也 无 法 带 


来 许多 革新 措施 ， 因 为 它 受 制 于 那些 服务 于 既得 利益 集团 的 政客 。 


这 样 陈述 这 个 问题 等 于 提出 了 解决 方法 : 把 对 会 计 的 控制 权 交 给 那 
些 不 受 会 计 师 事务 所 、 企 业 和 政客 影响 的 机 构 。 


因此 ， 我 们 的 会 计 管 理 模 型 应 该 是 这 样 的 : 首先 ， 设 立 某 种 类 似 于 
联邦 储 蕾 系统 、 但 比 它 更 为 独立 的 管理 机 构 ; 其 次 ,证 券 交 易 委 员 会 必 


须 被 要 求 强 制 落实 新 规则 制订 者 设立 的 标准 。 


这 些 规则 制订 者 应 该 是 一 些 专家 ， 他 们 至 少 应 该 像 保 罗 。 沃 克 尔 在 
驯服 通货 膨胀 时 表现 出 来 的 那 种 坚决 和 正直 。 他 们 也 应 该 比 这 位 美联储 
主席 更 加 坚定 。 那 些 从 荔 事 中 获 益 的 人 往往 会 对 蠢事 大 加 称赞 ， 而 消除 
蠢事 会 让 某 些 人 感到 痛苦 。 


有 些 人 认为 ， 要 纠正 会 计 ， 我 们 只 需要 某 个 新 的 委员 会 或 者 增加 证 
券 交易 委员 会 的 权力 。 但 这 种 观点 已 经 被 反复 证 明 是 错误 的 ， 因 为 那 种 
做 法 无 异 于 用 小 孩 玩 的 射 豆 枪 去 影响 大 象 。 我 们 需要 一 种 更 强大 的 补救 
Tis 
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18 世 纪 初 ， 欧 洲 人 在 太平 洋 上 发 现 了 一 个 面积 颇 大 、 但 荒 无 人 烟 的 
孤岛 。 岛 上 气候 温和 ， 资 源 丰 富 ， 惟 一 的 不 足 是 缺少 煤 、 油 、 天 然 气 。 
因 岛 上 拥有 这 些 基本 条 件 ， 却 还 没有 人 类 文明 ， 欧 洲 人 便 将 其 命名 
为 “ 贝 西 克 兰 ” (“ 贝 西 克 兰 ”英文 原意 为 基础 、 基 本 或 原始 一 一 译 者 
注 ) 。 


很 快 ， 欧 洲 人 开始 入 住 贝 西 克 兰 ， 并 创建 了 一 个 新 的 国家 。 他 们 设 
立 了 一 套 与 早期 美国 相似 的 政府 体系 ， 并 鼓励 贸易 ， 没 有 国内 关税 或 其 
他 贸易 障碍 。 同 时 ， 政 府 高 度 兽 重 与 捍卫 私有 财产 权 。 银 行 系统 的 制度 
简单 ， 根 据 这 个 国家 的 民族 精神 而 制定 ， 亦 即 努力 向 信用 良好 的 企业 提 
供 健全 的 通货、 高 效 的 贸易 以 及 充裕 的 贷款 ， 而 强烈 反对 向 不 具 竞 争 力 
的 企业 或 对 日 常 消费 提供 贷款 。 


另外 ， 国 中 几乎 不 存在 负债 购买 或 持 有 股票 或 进行 其 他 投资 的 情况 
一 一 包括 房地产 和 有 形 个 人 财产 。 惟 一 的 一 种 例外 情况 是 ， 到 处 都 有 为 
勤奋 努力 又 量 入 而 出 的 民众 们 购买 合理 住房 及 其 他 房地产 、 汽 车 和 家 电 
所 提供 的 有 担保 、 高 首付 、 本 息 定 额 偿 还 的 固定 利率 贷款 。 在 贝 西 克 兰 
的 证 券 及 商品 市 场 上 ， 投 机 行为 总 是 被 严厉 禁止 ， 因 此 规模 很 小 。 除 了 
一 种 在 严格 限制 财务 杠杆 作用 的 法 律 下 产生 的 通过 可 靠 的 交易 所 而 签订 


的 “普通 ”商品 交易 合同 外 ， 没 有 任何 证 券 期 权 或 衍生 品 的 交易 行为 。 


在 国家 创立 的 前 150 年 里 ， 贝 西 
克 兰 政府 仅 需 使 用 国内 生产 总 值 中 
不 到 7% 的 部 分 来 为 国民 提供 必要 的 
服务 ， 如 消防 、 供 水 、 污 水 和 垃圾 
处 理 、 教 育 、 国 防 、 法 庭 ， 以 及 移 
民 控 制 等 。 而 强大 的 以 家 庭 为 中 
心 、 强 调 对 亲属 负责 的 伦理 文化 以 
及 颇具 规模 的 私人 花 善 行为 ， 则 是 
岛 上 社会 安全 网 的 惟一 保障 。 


此 外 ， 税 制 也 是 非常 简单 的 。 早 年 ， 贝 西 克 兰 的 政府 收入 几乎 全 部 
来 自 进口 税 ， 税 收 已 能 完全 满足 政府 支出 。 政 府 的 未 偿还 债务 中 基本 没 
有 以 政府 债券 形式 出 现 的 债务 。 


正如 亚当 。 斯 密 曾 经 预言 的 那样 ， 贝 西 克 兰 的 人 均 GDP 持 续 增 长 。 
的 确 ， 在 近代 数 十 年 以 来 ， 它 事实 上 一 直 保 持 着 3% 的 年 增长 率 ， 最 后 终 
于 领先 于 全 世界 。 然 而 ， 也 正在 这 个 时 候 ， 销 售 税 、 收 入 税 、 财 产 税 ， 
以 及 工资 税 等 税务 办 法 也 陆续 出 现在 贝 西 克 兰 上 。 最 后 ， 与 政府 总 支出 
相 匹 配 的 税务 总 额 占 到 了 GDP 的 35%。 逐 渐 增 长 的 税务 收入 被 用 于 更 多 的 
公共 教育 以 及 公共 和 社会 安全 网 一 一 比如 医疗 保健 和 退休 人 金 上 。 


这 种 基于 税收 的 政府 支出 之 正常 增长 被 看 作 一 种 促进 国民 平等 收入 
的 道德 原则 。 它 由 一 套 不 可 被 小 人 投机 作 产 的 系统 所 束缚 ， 并 牢 牢 控制 
在 全 国人 均 GDP 的 增长 率 以 下 。 同 时 ， 贝 西 克 兰 也 通过 政策 的 拟定 来 保 
持 进出 口 平 衡 一 一 每 项 各 约 占 GDP 的 25% 一 一 以 努力 避免 出 现 危 机 。 起 先 
还 有 些 国 民心 存 不 安 ， 因 为 60% 的 进口 品 是 都 是 煤 和 石油 等 必需 品 ， 但 
是 随 着 国家 年 复 一 年 的 正常 发 展 ， 这 种 疑虑 也 就 被 渐渐 打消 了 。 


贝 西 克 兰 政府 信誉 讲 著 ， 从 不 允许 明显 的 赤字 ， 加 上 基于 人 均 GDP 


每 年 3% 的 稳定 增长 ， 以 及 限制 作出 未 备 资金 承诺 的 规定 ， 用 如 今 庞大 
的 “ 账 外 ”资金 承诺 提供 未 来 医疗 保健 和 退休 福利 的 规划 应 该 不 成 问 
题 。 贝 西 克 兰 似 乎 总 有 一 套 方法 来 保证 其 国运 昌隆 ， 同 时 也 引导 别 的 国 
家 追随 其 成 功 之 道 一 真 可 谓 造福 全 人 类 。 


然而 ， 即 便 一 个 如 贝 西 克 兰 般 谱 慎 、 可 靠 、 慷 慨 的 国家 ， 如 果 它 没 
有 处 理 好 可 能 由 极 普通 的 小 事故 所 引起 的 危险 ， 那 么 它 也 免不了 陷入 破 
产 的 深渊 。 


这 种 危险 在 2012 年 时 显得 刀 其 重大 。 那 一 年 ， 贝 西 克 兰 的 繁荣 导致 
了 一 个 奇特 的 后 果 : 随 着 国民 的 休闲 富余 时 间 渐 多 ， 他 们 开始 沉 酒 于 赌 
场 赌博 ， 以 消磨 时 光 。 而 大 部 分 赌博 的 收入 ， 则 来 源 于 特定 系统 下 对 证 
券 价格 下 的 赌注 ， 这 一 系统 是 1920 年 美国 曾 使 用 过 的 ， 名 为 “投机 商号 
系统 ”。 


赌博 业 的 赢 资 所 产生 的 收入 总 量 最 终 占 到 了 贝 西 克 兰 GDP 的 25%， 而 
岛 上 全 部 雇员 收入 的 22% 都 支付 给 了 赌博 业 的 雇员 一 一 这 些 人 多 数 是 别 
的 行业 所 需要 的 工程 师 。 贝 西 克 兰 公民 在 赌博 上 消耗 着 大 量 时 间 ， 平 均 
达到 每 人 每 天 5 小 时 ， 而 这 一 统计 的 人 口 基 数 中 还 包括 了 新 生 儿 和 年 迈 
的 老人 。 许 多 赌 徒 都 是 高 智商 的 工程 技术 人 员 ， 他 们 一 方面 是 被 赌博 本 
身 的 乐趣 所 吸引 ， 但 更 重要 的 ， 是 被 投机 商号 系统 中 所 能 获得 的 赌资 所 
吸引 ， 这 种 赌资 现在 被 称 为 “金融 衍生 品 ”。 


许多 人 ， 尤 其 是 用 积 蕾 来 投资 的 海外 投资 者 ， 都 认为 这 一 现象 非常 
可 耻 。 毕 竞 ， 他 们 强调 ， 对 于 领导 者 来 说 ， 要 避免 沉迷 于 赌博 这 是 一 大 
常识 。 因 而 ， 几 乎 所 有 海外 的 投资 者 都 尽量 不 持 有 贝 西 克 兰 的 货币 或 债 
券 。 他 们 害怕 一 旦 赌博 上 闻 的 贝 西 克 兰 国民 面临 困境 ， 这 将 给 他 们 带 来 
巨大 的 麻烦 。 


果然 ， 一 次 双重 打击 不 期 而 至 。 首 先 ， 石 油 和 煤 等 矶 和 所 燃料 的 的 价 
格 欧 至 新 高 。 随 后 ， 在 贝 西 克 兰 的 出 口 市 场 上 ， 来 自发 展 中 国家 的 低 价 


竞争 与 日 俱 增 。 于 是 ， 很 明显 ， 同 样 的 出 口 品 总 量 ， 其 总 额 原 先 占 到 贝 
西 克 兰 GDP 的 25%， 如 今 却 只 有 10%。 然 而 ， 碳 和 氨 燃 料 的 进口 额 却 增加 到 
GDP 的 30%， 而 从 前 一 直 只 有 15%。 几 乎 是 一 夜 之 间 ， 贝 西 克 兰 不 得 不 每 
年 拨 出 GDP 的 30%， 以 外 汇 形 式 支付 给 债权 人 。 


贝 西 克 兰 要 如 何 应 对 这 全 新 的 残酷 现实 呢 ? 岛 上 的 政客 们 对 此 头痛 
不 已 。 他 们 就 此 咨询 了 一 位 被 公认 仁厚 而 智慧 的 长 者 ， 本 富兰克林 。 李 
KE RSL, ARR SKE” 。 这 种 咨询 在 平日 中 很 少见 ， 政 客 们 通常 
不 把 长 老 放 在 眼 里 ， 因 为 他 从 不 给 竞选 活动 出 资 捐款 。 


长 老 所 给 出 的 建议 如 下 : 


第 一 ， 贝 西 克 兰 需 修订 法 律 ， 一 方面 通过 全 面 禁 止 金融 衍生 品 交 易 
而 阻止 赌博 业 的 蔓延 ， 另 一 方面 鼓励 原 赠 博 业 雇员 一 那些 靠 财 场 谍 生 
的 人 们 一 一 从 事 生 产 或 销售 外 国人 愿意 购买 的 产品 。 


第 二 ， 鉴 于 此 项 改变 必定 会 引起 极 大 的 不 适 ， 他 建议 贝 西 克 兰 的 国 
民 要 抱 有 乐天 知 命 的 心态 面 对 这 一 改变 。 毕 竟 ， 他 说 道 ， 一 个 被 诊断 为 
肺癌 的 人 一 定 要 愿意 戒烟 和 接受 手术 治疗 ， 因 为 只 有 这 样 才 可 能 延长 其 
FF OP 


长 老 的 观点 引 来 一 些 赞同 声 ， 这 种 赞同 大 部 分 来 自 那 些 尊 常 罗马 人 
在 布 匿 战争 中 所 遵循 的 财政 道德 的 人 。 但 其 他 人 ， 包 括 贝 西 克 兰 许多 著 
名 的 经 济 学 家 ， 则 强烈 反对 。 这 些 经 济 学 家 有 一 个 强烈 的 理念 ， 他 们 认 
为 在 一 个 自由 市 场 中 产生 的 任何 结果 一 一 哪怕 是 赌博 业 的 大 建 扩张 一 一 
都 是 积极 的 。 事 实 上 ， 这 些 经 济 学 家 如 此 忠于 他 们 的 这 个 基本 理念 ， 以 
至 于 他 们 期 盼 着 贝 西 克 兰 的 真实 证 券 交易 规模 相对 于 已 发 行 证 券 规 模 之 
比例 有 一 天 能 扩 增 一 百倍 ， 从 而 达到 美国 2008 年 经 济 大 萧条 冲击 之 前 所 
呈现 出 的 投机 水 平 。 


这 些 贝 西 克 兰 的 经 济 学 家 们 对 在 证 券 和 金融 衍生 品 上 过 度 投机 之 好 


处 的 迷信 源 于 他 们 对 于 熟知 过 度 投 机 之 产 端 的 已 逝 经 济 学 家 ， 伟 大 的 约 
翰 。 梅 纳 德 。 凯 恩 斯 的 学 说 的 绝对 抗拒 。 凯 恩 斯 的 名 言 是 : “如 果 一 个 
国家 的 资本 发 展 是 产生 于 赌博 业 的 副产品 ， 那 么 它 想必 已 病 入 之 育 

了 。?” 但 这 些 经 济 学 家 们 轻而易举 地 就 能 反 鸡 这 一 论断 ， 因 为 长 久 以 
来 ， 人 们 已 经 把 证 券 看 作 值得 尊 茹 的 财富 来 源 ， 而 金融 衍生 品 似乎 同 证 
券 如 此 相似 。 


贝 西 克 兰 的 投资 银行 家 与 商业 
银行 家 们 也 对 长 老 提 出 的 改变 心怀 
敌意 。 就 像 持 反对 标的 经 济 学 家 们 
一 样 ， 银 行家 所 希望 的 改变 与 长 老 
之 言 恰 恰 相 反 。 这 些 银行 家 过 去 一 
直 为 贝 西 克 兰 提供 建设 性 的 服务 ， 
但 他 们 获得 的 却 仅 仅 是 中 等 水 平 的 
收入 待遇 ， 这 是 他 们 所 不 能 容 芒 
的 ， 因 为 贝 西 克 兰 的 赌博 业 通过 投 
机 商号 系统 所 获得 的 巨额 收益 远 远 
高 于 银行 业 的 “中 等 收入 ”， 虽 然 
他 们 还 不 能 像 银 行业 那样 能 提供 有 
建设 性 的 服务 。 而 更 重要 的 是 ， 海 
外 投资 银行 家 们 在 建立 他 们 自己 的 
投机 商号 系统 后 ， 也 获得 了 极 高 的 
收益 。 他 们 将 此 事实 掩盖 于 一 堆 细 
心 编造 的 废话 比如 声称 已 设置 
了 合理 的 风险 管理 系统 ， 并 由 最 好 
的 管理 者 监管 。 满 怀 野 心 的 贝 西 克 
兰 银 行家 们 自然 也 渴望 与 海外 银行 
家 获得 同样 的 “成 功 ”。 于 是 他 们 
相信 ， 长 老 对 于 银行 家 们 通过 创造 
更 多 投机 商号 所 试图 达成 的 人 类 进步 的 重要 且 永 久 的 目标 缺乏 任何 认 
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当然 ， 对 这 项 改变 最 有 力 的 政治 反对 派 还 是 来 自 那 些 赌 场 。 这 一 点 
都 不 奇怪 ， 因 为 在 每 一 个 选区 都 有 至 少 一 家 赌场 。 赌 博 业 对 于 自己 被 比 
作 癌 症 非常 之 恼火 ， 他 们 将 自己 视 为 一 个 历史 您 久 的 行业 ， 并 自 认为 能 
在 为 顾客 提供 无 害 乐趣 的 同时 提升 他 们 的 思维 技巧 。 


因此 ， 诸 多 反对 的 结果 就 是 ， 政 客 们 再 一 次 无 视 了 长 老 ， 贝 西 克 兰 
的 银行 被 允许 开办 投机 商号 ， 为 真实 证 券 的 购买 和 持 有 者 提供 负债 率 极 
高 的 借贷 资金 。 几 起 相应 的 经 济 混乱 接 中 而 来 ， 各 方 都 试图 将 困难 转嫁 
给 他 方 而 避免 自己 陷入 困境 。 政 府 采 取 了 许多 效果 相反 的 措施 ， 而 国家 
信誉 跌 至 毫 无 信誉 可 言 。 如 今 ， 贝 西 克 兰 已 在 一 种 全 新 的 管理 系统 下 ， 
使 用 全 新 的 政府 模式 。 而 它 也 已 经 多 了 一 个 新 的 别名 : AER. 


BTC Ree I Fy BS 心 肠 ” 和 “脑残 ” 的 
a 


查理 。 芒 格 戏 说 大 萧条 
文 /查理 。 芒 格 
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“脑残 ”国有 个 人 叫做 “ 贪 无 奈 ”， 他 靠 发 行 房贷 为 生 。“ 贪 无 
厌 ” 的 经 营 很 保守 。 他 所 有 的 房贷 利率 都 在 百 分 之 六 以 下 ， 要 求 所 有 借 
款 人 支付 高 比例 的 首 期 ， 并 提供 文件 证 明 其 有 足够 的 收入 和 无 懈 可 击 的 
信用 记录 。“ 贪 无 厌 ” 把 他 所 有 的 贷款 卖 给 人 寿 保险 公司 ， 这 些 保险 公 
司 在 完成 交易 之 前 ， 仔 细 地 核实 了 风险 一 一 然后 持 有 这 些 贷款 ， 直 到 贷 
款 期 结束 。 


“ 贪 无 厌 ” 越 来 越 有 钱 ， 终 于 引起 了 “高 财 技 ”的 注意 ， 后 者 是 个 
非常 大 胆 和 精明 的 投资 银行 家 。 很 少 有 “高 财 技 ” 这 样 的 投资 银行 家 ， 
哪怕 是 在 美国 。 


“高 财 技 ”还 是 大 学 生 的 时 候 ， 有 一 次 他 在 访问 一 群 建 在 某 个 沙漠 
中 并 附设 有 赌场 的 酒店 时 想到 了 一 个 洞 见 ， 这 个 洞 见 使 他 成 为 “ 脑 
残 ” 国 最 富有 的 人 。 

“高 财 技 ”发 现 ， 虽 然 周 边 是 无 尽 的 沙子 ， 但 这 些 酒 店 每 天 都 能 收 


入 巨额 的 现金 ， 而 且 完 全 没有 套 压 在 库存 、 应 收 账 款 或 生产 设备 上 的 资 
本 。 他 立刻 意识 到 ， 如 果 能 够 不 用 投入 任何 资本 或 是 能 够 消除 酒店 房 


间 、 餐 馆 、 停 车 场 和 各 种 娱乐 设施 等 所 有 开支 的 话 ， 这 正 是 全 世界 最 棒 
的 商业 模式 。 


“高 财 技 ”也 想到 如 何 做 才能 为 他 自己 创造 出 一 个 具有 其 理想 商业 
模式 之 全 部 特征 的 生意 。 他 所 做 的 无 非 是 给 投资 银行 业 增添 许多 类 似 于 
赌场 赌博 的 活动 ， 让 银行 坐 拥 “主场 之 利 ”。“ 高 财 技 ” 预 见 ， 只 要 给 
这 些 赌场 式 的 活动 冠 以 各 种 听 上 去 令 人 尊 襄 的 名 字 ， 其 规模 可 以 很 容易 
发 展 到 让 普通 赌场 的 全 部 赌博 活动 加 在 一 起 都 相形 见 纳 的 程度 。 


在 下 定 尽 快 创造 和 拥有 这 门 理想 生意 的 决心 之 后 ，“ 高 财 技 ”从 大 
学 退学 ， 进 入 了 投资 银行 业 。 不 到 12 年 ，“ 高 财 技 ” 就 变 成 了 “ 脑 
残 ” 国 最 重要 的 投资 银行 家 。“ 高 财 技 ”能 够 让 得 这 么 快 ， 是 因为 他 成 


其 实 等 到 “高 财 技 ”给 “ 贪 无 厌 ” 打 电话 时 ，“ 脑 残 ” 国 诸 投资 银 
行 已 经 能 随心 所 和 欲 地 发 明和 交易 任何 赌注 ， 它 们 将 这 些 赌注 美 其 名 
日 “衍生 品 ”， 其 结果 是 自动 让 参 财 的 各 方 从 心理 上 对 他 们 所 承受 的 全 
部 金融 风险 感觉 更 好 一 些 。 而 且 ， 投 资 银 行 在 投资 或 者 交易 衍生 品 时 ， 
它 所 采用 的 金融 杠杆 率 是 没有 任何 限制 的 。“ 高 财 技 ”还 获得 了 采 
用 “ 按 模型 定价 ” (Mark-to-Model) 会 计 准 则 的 许可 ， 这 使 得 每 个 银 
行 在 财报 上 都 可 以 对 它 从 衍生 品 获 得 的 利润 想 报 多 少 就 报 多 少 。 结 
呢 ， 几 乎 所 有 的 投资 银行 都 宣称 它们 的 利润 不 断 增长 ， 并 且 它 们 拥有 的 
总 资产 竟 超 过 其 不 断 膨胀 的 账面 净 资 产 至 少 30 倍 。 尽 管 交 易 清 算 的 风险 
急剧 增高 ， 但 到 目前 为 止 尚 未 出 现 不 可 收拾 的 局 面 。 


“高 财 技 ” 为 自己 取得 的 成 就 而 高 兴 ， 但 并 不 感到 满足 。 现 在 他 打 
算 给 “脑残 ” 国 的 房贷 业 带 来 一 场 革命 ， 如 果 获 得 成 功 ，“ 高 财 技 ” 将 
会 成 为 国民 英雄 。 


在 第 一 份 交 给 “ 贪 无 厌 ” 的 商业 计划 中 ，“ 高 财 技 ” 并 没有 表现 出 
太 多 的 精明 。 他 的 提议 是 ，“ 贪 无 厌 ” 今 后 把 所 有 的 房贷 用 比 人 寿 保 险 


公司 更 高 的 价格 卖 给 他 。“ 高 财 技 ”说 他 打算 把 所 有 的 贷款 注入 一 些 没 
有 其 他 资产 的 信托 公司 。 每 家 信托 公司 将 会 按照 不 同 的 贷款 质量 被 分 为 
五 个 “ 券 次 ”。 其 中 四 个 券 次 将 会 利用 它们 获得 的 还 款 份额 来 支付 一 些 
复杂 的 新 债务 工具 ， 这 些 叫 做 担保 债券 凭证 的 债务 工具 载 有 固定 的 利 
息 ， 也 可 以 自由 交易 。 第 五 个 券 次 在 所 有 贷款 按期 归还 后 可 分 得 很 少 的 
剩余 部 分 。 这 些 担 保 债券 凭证 由 “高 财 技 ” 销 售 ; 在 很 高 的 销售 提成 的 
激励 之 下 ，“ 高 财 技 ”手下 的 销售 员 想 方 设 法 诱 使 许多 人 来 买 这 些 和 凭 
证 ， 甚 至 连 资金 杠杆 率 很 高 的 投机 分 子 和 北极 圈 附 近 的 北欧 居民 也 上 当 
Te 
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下 1000 磅 普通 牛肉 ， 把 它 切 开 ， 然 后 把 其 中 950 磅 做 成 高 级 牛排 进行 销 
E, RIP SARE. 


但 “ 贪 无 奈 ” 的 疑虑 很 快 消失 了 ， 因 为 “高 财 技 ” 给 的 价钱 很 高 。 
按照 “高 财 技 ”提供 的 条 件 ，“ 贫 无奈 ”可 以 获得 双 倍 的 收入 。“ 高 财 
技 ” 支 付 这 样 的 价钱 也 很 轻松 ， 因 为 他 自己 得 到 的 收入 将 会 三 倍 于 “ 贪 
无 奈 ”。“ 贪 无 大 ”接受 “高 财 技 ” 的 计划 之 后 ， 一 切 都 不 出 “高 财 
技 ” 所 料 ， 因 为 总 体 来 说 ， 担 保 债 券 赁 证 的 买 家 付出 的 价钱 要 比 先 前 的 
人 寿 保 险 公 司 高 得 多 。 


“ 贪 无 大 ”虽然 得 到 翻 倍 的 收入 ， 但 在 了 解 “ 高 财 技 ”的 兴旺 发 达 
之 后 ， 他 很 快 就 不 满意 了 。 看 到 “ 贪 无 大 ”的 胃口 被 帅 起 来 ，“ 癌 财 
技 ” 这 才 把 他 的 精明 全 部 展现 出 来 。 


“高 财 技 ” 接 下 来 向 “ 贪 无 厌 ” 提 出 的 是 ， 在 他 的 产品 线 上 增加 一 
个 新 类 别 ， 叫 “次 级 ， 想 付 多 少 就 付 多 少 ” 的 房屋 货款。 所 有 次 级 贷款 
的 利率 是 7. 5% 或 以 上 ， 人 借款 人 除了 可 以 说 他 们 想 用 钱 之 外 什么 都 不 许 
说 。 借 款 人 无 需 支付 首 期 款 ， 也 不 用 提供 任何 信用 记录 。 此 外 ， 头 三 年 
的 还 款 条 款 很 友善 ， 借 款 人 可 以 只 还 少量 的 钱 ， 而 所 有 尚未 支付 的 利息 
将 会 被 加 到 本 金 里 。 三 年 过 后 ， 人 和 借款 人 的 还 款 压力 会 非常 沉重 ， 因 为 他 


需要 在 五 年 内 偿还 大 大 增加 的 本 金 ， 再 加 上 所 有 的 利息 。 


如 果 “ 高 财 技 ”在 第 一 次 给 “ 贪 无 厌 ” 打 电话 就 提出 这 个 计划 的 
i, “HAR” FREEAAG ARSE, OM “PAR” CAR 
AP AK “RITI” AE Wit RFT BS MLA. PUA ERAR” WIE 
很 快 消失 了 ， 他 接受 了 这 种 新 的 贷款 产品 一 “高 财 技 ”预计 它 将 会 
ik “RAR” CIGAR ER EH. 


“RID” A ABR BRA TK mA “FER” 1B) A HE BE AF o 
但 已 经 超级 有 钱 、 拥 有 棠 高 声望 的 “高 财 技 ” 为 什么 认为 他 这 个 修改 过 
的 骗局 能 够 安全 地 运转 并 给 他 带 来 好 处 呢 ? 


E, BRAM RF. Ein “A” AMAA Ae Ew 
披露 的 ， 他 的 思维 过 程 是 这 样 的 : 


1. 起 初 三 年 不 会 有 大 麻烦 。 在 很 长 一 段 时 间 内 ， 依 照会 计 准 
则 ，“ 脑 残 ” 国 的 会 计 在 为 新 贷款 做 账 的 时 候 ， 不 会 为 尚未 偿还 的 本 金 
和 利息 计 提 贷款 损失 准备 金 。 而 担保 贷款 凭证 在 传统 市 场 上 的 估 值 会 很 
高 ， 因 为 涉及 的 贷款 会 被 记 以 高 得 离谱 的 价值 。 尽管 买房 者 根本 没 付 首 
期 ， 在 任何 时 候 都 没有 个 人 责任 ， 而 且 在 头 三 年 只 支付 利息 的 很 小 一 部 
分 ， 但 这 没有 关系 。 尽 管 稍 加 调查 便 能 发 现 大 多 数 借 款 人 将 来 完全 没有 
偿还 能 力 ， 但 这 也 没有 关系 。 


2. “脑残 ” 国 的 房价 不 会 像 从 前 那样 一 点 点 上 涨 。 由 于 越 来 越 多 
的 人 发 现 ， 不 管 他 们 的 信用 记录 有 多 差 ， 他 们 都 可 以 不 用 自己 的 钱 而 得 
到 房子 ， 所 以 房价 上 涨 的 速度 会 比 以 前 快 得 多 。 


3. ”所 有 购买 这 种 新 的 担保 贷款 凭证 的 人 将 会 拥有 一 种 近乎 完美 的 
投资 体验 。 不 断 上 涨 的 房价 会 促使 借款 人 如 期 归还 所 有 的 抵押 贷款 。 担 
保 贷款 凭证 的 市 场 将 会 一 再 扩张 ， 因 为 只 要 这 个 骗局 能 够 以 击 鼓 传 花 式 
的 失控 反馈 模式 持续 下 去 ， 投 资 者 就 能 以 更 快 的 速度 赚 更 多 的 钱 。 


4. 诚然 ， 头 三 年 过 去 之 后 ， 那 些 不 自 量力 的 贷款 买房 者 被 取消 赎 
回 权 之 后 ， 肯 定 会 被 连 卖 掉 他 们 的 房子 。 这 通常 会 让 他 们 失去 信用 ， 以 
及 他 们 的 孩子 、 朋 友和 雇主 对 他 们 的 尊重 。 但 麻烦 也 就 仅 此 而 已 ， 除 了 
那些 被 迫 卖 掉 房 子 的 人 ，“ 高 财 技 ”和 其 他 所 有 人 都 会 觉得 这 是 可 以 个 


受 的 。 


5. ”促使 房价 上 涨 的 击 鼓 传 花 模式 在 几 十 年 内 不 会 造成 大 的 麻烦 ， 
日 本 的 情况 便 是 例证 。 在 日 本 ,房价 上 涨 了 好 几 十 年 ， 直 到 东京 皇居 区 
的 地 皮 总 价 超过 整个 加 利 福 尼 亚 州 之 后 才 前 盘 。 


6. 各 种 经 济 学 原理 将 会 为 这 个 骗局 推波助澜 ， 并 让 其 大 受 欢 
迎 。“ 高 财 技 ” 原 来 学 过 基本 的 经 济 学 ， 他 从 加 东 布 雷 思 的 理论 了 解 
到 ， 大 量 未 败露 的 捞 灰 金 行为 会 强烈 地 刺激 消费 ， 因 为 不 轨 者 变 得 更 加 
有 钱 ， 而 受害 者 的 开支 又 一 如 往常 ， 因 为 他 尚未 感觉 到 自己 变 穷 
了 。“ 高 财 技 ” 创 造 的 这 种 商业 模式 ， 其 实 就 等 于 长 期 不 败露 、 变 本 加 
厉 的 捞 灰 金 。 在 这 种 模式 中 ， 不 轨 者 会 消费 更 多 ， 就 像 常规 的 捞 灰 金 现 
象 那样 。 但 不 仅 如 此 ， 那 些 购买 担保 贷款 凭证 的 受害 者 也 会 消费 更 多 ， 
因为 他 们 以 为 他 们 变 得 越 来 越 有 钱 ， 毕 竞 他 们 投资 回报 率 远 远 高 于 正常 
的 利率 ， 账 面 的 财富 变 得 越 来 越 多 。 


7. 要 知道 的 是 ， 这 个 骗局 有 点 像 连锁 信 骗 局 ， 而 这 些 骗局 的 声誉 
往往 是 很 喘 的 ， 既 因为 这 些 骗 局 是 违法 的 ， 也 因为 这 些 骗 局 总 是 很 快 败 
露 ， 很 快 就 带 来 刑事 上 的 麻烦 。“ 高 财 技 ” 的 骗局 则 与 此 相反 ，“ 高 财 
技 ” 把 它 设计 得 既 合 法 又 体面 ， 大 家 也 都 这 么 看 ， 因 为 它 作 为 公共 商 
品 ， 将 会 刺激 宏观 经 济 的 发 展 。 


8. RHR SAIL TES RE, MIRA AM BH RARE, 
谁 又 能 责怪 “高 财 技 ” 呢 ? 花 无 百 日 红 嘛 。 再 说 了 ， 就 像 许 多 不 负责 任 
的 国家 和 地 区 的 情况 那样 ， 这 个 骗局 的 前 瘟 会 被 其 他 许多 行业 的 甬 溃 所 
掩盖 。 


在 很 长 一 段 时 间 里 ，“ 高 财 技 ”这 个 改进 过 的 骗局 运转 得 非常 好 。 
自然 ， 小 的 弦 汤 是 难免 的 ， 但 “高 财 技 ” 将 每 个 毕 漏 变 成 赚 大 钱 的 良 
Hu. Pte, AERA ER CH MMS], MS) “TAR” HH 
JE, FARE MELE APE EMH WSBT SRS” WAR 
级 ”房屋 贷款 ， 这 让 “ 贪 无 厌 ” 感 到 很 不 安 。 这 时 “高 财 技 ” 出 手 买 下 
TTAR” HOI, ABIL “BOB” ME “TAR” HER 
裁 。“ 黑 心肠 ”是 个 为 了 赚钱 无 所 不 用 其 极 的 人 ， 他 很 快 让 次 级 贷款 的 
规模 翻 了 四 番 。 他 的 成 功 促 使 “高 财 技 ”又 买 下 了 五 家 贷款 公司 ， 并 用 
类 似 “ 黑 心肠 ”的 人 取代 它们 原 有 的 总 裁 ， 促 使 利润 不 断 侈 升 。 其 至 
连 “部 财 技 ” 也 无 法 找到 其 他 为 非 作 歹 的 赚钱 能 力 可 以 和 这 几 个 “黑心 
肠 ” 相 提 并 论 的 人 。 


“高 财 技 ” 的 骗局 展开 之 后 ， 要 取得 持续 的 成 功 ， 那 必须 要 让 “ 脑 
残 ” 国 的 会 计 们 继续 把 任何 有 理性 的 人 都 会 党 得 很 离谱 的 大 量 重 要 还 款 
承诺 都 视 为 可 车 的 。 然 而 ， 完 全 没有 必要 担心 会 计 们 不 按 “ 高 财 技 ” 的 
心意 做 账 。“ 脑 残 ” 国 的 会 计 不 被 允许 有 理性 。 他 们 必须 使 用 “规则 时 
向 ”的 会 计 标 准 。 这 些 标准 是 由 “脑残 ” 国 的 会 计 标 准 制定 委员 会 的 主 
席 “ 计 错 数 ”制定 的 。“ 计 错 数 ”规定 ， 所 有 新 贷款 的 损失 准备 金 必 须 
按照 “ 贪 无 厌 ” 遇 到 “高 财 技 ” 之 前 的 标准 计 提 一 一 而 那 时 的 记录 几乎 
是 零 损 失 。 只 要 “ 计 错 数 ” 仍 在 掌权 ， 没 有 人 会 将 对 击 鼓 传 花 式 的 失控 
反馈 模式 的 理解 用 到 会 计 工作 中 去 ， 他 们 只 会 用 “ 计 错 数 ”的 规则 。 


当然 ， 如 果 “ 黑 心肠 ”或 者 “高 财 技 ” 开 始 遭 遇 贷 款 损 失 ， 他 们 将 
不 得 不 开始 对 新 贷款 计 提 贷款 损失 准备 金 。 但 在 非常 长 一 段 时 间 内 ， 没 
有 人 遇 到 实质 性 的 贷款 损失 。 


“ 计 错 数 ” 的 思维 非常 僵化 ， 他 从 来 不 认为 他 的 认 知 是 反 社 会 的 。 
他 总 是 追求 会 计 过 程 的 简洁 ， 为 此 不 惜 牺牲 “原则 导向 ”的 努力 ， 而 且 
总 是 认为 这 样 会 更 有 利他 的 国家 。 这 种 信念 让 他 过 上 了 好 日 子 ， 现 在 他 
很 为 他 制定 的 标准 而 骄傲 ， 尽 管 “ 高 财 技 ”的 骗局 最 终 肯 定 会 引发 一 场 


大 灾难 ， 而 “ 计 错 数 ”的 标准 正在 为 这 场 灾难 的 到 来 做 出 重要 的 贡献 。 


不 出 “高 财 技 ” 所 料 ，“ 脑 残 ” 国 的 经 济 有 了 很 大 的 发 展 。 经 济 繁 
荣 促使 “脑残 ” 国 的 监管 者 们 对 他 们 自己 感到 里 球 然 ， 于 是 放任 “高 财 
技 ” 和 “黑心 肠 ” 的 匀 当 越 摘 越 大 。 


有 个 叫做 “ 没 脑筋 ”的 著名 监管 者 特别 赞赏 “高 财 技 ” 和 “黑心 
肠 ”。 他 早年 受 古 典 经 济 学 的 影响 太 深 ， 所 以 非常 热爱 一 切 新 的 衍生 
品 ， 甚 至 连 那 些 由 复杂 的 担保 贷款 凭证 重组 而 成 的 二 级 担保 贷款 凭证 他 
也 热爱 。 他 并 不 认为 政府 应 该 管制 投资 银行 家 ， 除 非 那些 银行 家 的 行为 
比 “ 高 财 技 ”恶劣 得 多 。 


“高 财 技 ”促成 的 大 索 尝 只 持续 了 三 年 。 他 低估 了 大 索 荣 的 力度 和 
人 们 理解 这 件 大 怨 事 的 能 力 。 这 些 因 素 缩 短 了 大 繁荣 的 延续 。 此 
外 ，“ 脑 残 ” 国 像 日 本 那样 ， 也 没有 拿 出 太 多 的 办 法 。 


经 济 泡沫 破裂 来 临时 的 情况 很 独特 。 在 “高 财 技 ” 对 房贷 产生 兴趣 
之 前 ， 几 乎 每 家 投资 银行 都 被 他 的 发 明 搞 得 弱 不 禁 风 了 。 现 在 经 济 形势 
急转直下 ， 绝 大 多 数 大 型 的 金融 机 构 肯 定 要 消失 ， 这 将 会 引起 彻底 的 混 
乱 和 另 一 次 “大 萧条 ”， 除 非 政 府 愿 意 通 过 印发 钞票 来 进行 大 规模 的 干 
预 。 


幸运 的 是 ， 在 获得 两 个 政党 支持 的 领袖 的 主导 之 下 ，“ 脑 残 ” 国 真 
的 这 么 干预 了 。 进 行 这 场 大 规模 干预 之 后 ，“ 脑 残 ” 国 的 失业 率 翻 了 一 
番 ， 如 果 这 次 大 棠 荣 和 大 衰退 从 来 没有 发 生 过 ， 那 么 它 的 情况 要 好 得 
多 。 而 且 它 应 付 未 来 的 麻烦 的 选择 也 大 大 减少 了 ， 因 为 大 量 超 发 纸币 使 
得 它 的 货币 和 信用 遭遇 了 信任 危机 。 


“脑残 ” 国 的 衰退 现在 被 称 为 “大 萧条 ”。 然 而 ， 即 使 如 此 ，“ 脑 
残 ” 国 的 精英 也 没 吸取 太 多 的 教训 。 在 那些 为 这 个 混乱 局 面 作出 重大 贡 
AR) BUG AR th fe th FHF ML SZ, RA PARA TRG. “URS 


筋 ” 承 认 他 错 得 很 离谱 ， 这 点 还 是 应 该 给 他 肯定 的 。 


会 计 业 依然 不 明白 它 为 这 场 大 灾难 作出 了 很 大 的 贡献 。 它 也 没有 发 
现 “ 计 错 数 ” 制 定 的 标准 有 缺陷 。 人 们 依然 觉得 这 些 标准 有 很 多 优点 ， 
可 以 降低 会 计 人 员 人 遭遇 诉讼 的 风险 ， 也 不 用 车 那些 付 大 价钱 的 客户 不 高 
有 


INO 


经 济 学 界 的 专业 人 士 向 来 不 肯 承 认 相 对 保守 的 会 计 法 在 宏观 和 微观 
经 济 领 域 的 重要 性 。 甚 至 直到 现在 ， 许 多 经 济 学 教授 也 没有 发 现 “ 高 财 
技 ” 轻 易 发 现 的 道理 : 尚未 败露 的 捞 灰 金 现象 能 够 被 放大 ， 而 且 会 造成 
重大 的 宏观 经 济 后 果 ， 因 为 只 要 捞 灰 金 的 现象 持续 很 长 一 段 时 间 ， 受 富 
者 和 不 轨 者 都 会 认为 他 们 变 得 富裕 了 。 


“脑残 ” 国 的 立法 者 有 什么 反应 呢 ? 咽 ， 他 们 大 多 数 无 法 理解 他 们 
最 有 权势 的 朋友 遭遇 的 下 场 ， 也 完全 没有 从 加 拿 迪 亚 的 情况 吸取 教训 。 
加 拿 迪 亚 这 个 国家 和 “脑残 ” 国 的 北边 接壤 ， 它 没有 “大 萧条 ”， 因 为 
在 它 那 些 简单 的 法 律 和 政令 约束 之 下 ， 该 国 的 房贷 操作 跟 “ 贪 无 厌 ” 拥 
抱 “ 高 财 技 ”提出 的 现代 金融 方法 之 前 的 情况 差不多 。 


那么 监管 者 呢 ? 嗯 ，“ 脑 残 ” 国 身 居 高 位 的 监管 者 和 前 任 监管 者 有 
很 多 ， 但 只 有 少数 几 个 认为 应 该 对 投资 银行 业 实施 严厉 的 约 来。 其 中 有 
一 个 叫做 “ 明 眼 人 ”， 他 是 早已 退 休 的 前 任 财政 部 长 。“ 明 眼 人 ” 认 
为 “高 财 技 ” 对 投资 银行 业 的 所 有 贡献 都 应 该 被 废除 和 禁止 ， 因 为 现在 
有 两 个 道理 大 家 看 得 很 清楚 : (1) 在 投资 银行 引入 赌场 式 的 活动 并 不 
是 好 事 ; (2) 如 果 法 律 禁止 投资 银行 利用 过 高 的 金融 杠杆 ， 规 定 它们 
只 能 从 事 少数 传统 的 活动 ， 那 么 它们 就 不 太 可 能 给 公众 带 来 巨大 的 伪 
害 。 

现在 当权 的 监管 者 似乎 并 不 把 会 计 制 度 当 作 一 种 有 效 的 补救 措施 。 
其 实 “脑残 ” 国 的 会 计 监 管 体系 要 是 更 倾向 于 “原则 导向 ”， 由 另外 一 
群 不 墨守成规 的 人 来 设立 一 套 没 有 那么 多 空子 可 钻 的 会 计 标 准 ， 那 


“高 财 技 ” 引 起 的 灾难 是 不 可 能 发 生 的 。 


在 大 萧条 之 后 ， 有 个 前 监管 者 和 终身 教授 显得 特别 明智 ， 就 是 英 格 
兰 的 约翰 。 梅 纳 德 。 凯 思 斯 ， 他 早已 在 半 个 世纪 前 去 世 。 凯 轧 斯 曾经 正 
确 地 预言 道 : “ 当 一 个 国家 的 资本 发 展 成 为 赌场 式 操作 的 副产品 时 ， 结 
果 可 能 会 很 糟糕 。” 


Bit: 本 文 的 宗旨 并 不 是 想 用 公正 的 方式 来 阅 述 谁 该 为 美国 的 “大 
萧条 ”人 负责。 本文 大概 地 指出 某 些 人 物 和 行业 一 一 例如 “高 财 技 ” 和 投 
资 银行 业 一 一 是 这 场 混 乱 的 罪魁 祸首 ， 其 他 的 帮凶 则 略 过 不 提 。 作 者 的 
用 意 是 以 这 种 极端 的 叙事 方式 来 让 读者 记 住 各 个 人 物 和 故事 的 发 展 ， 从 
而 发 现 会 计 业 、 学 院 经 济 学 和 过 度 发 展 的 金融 业 中 存在 的 各 种 问题 。 
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华尔街 圈 钱 游戏 的 真相 
(=) 弗兰克 : 帕 特 诺 伊 著 ME 译 
的 | Nal) oO 


一 次 席卷 全 球 的 金融 危机 正 吞噬 你 我 的 财产 ， 
谁 是 这 场 灾难 的 始作俑者 ? 

他 们 一 一 华尔街 的 精英 们 曾经 做 了 什么 ? 

本 书 全 面 、 真 实地 为 你 揭 开 这 场 血腥 游戏 的 真相 。 


' Sie John € 
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DEGREES 


WHAT TEMPERATURE REVEALS ABOUT 
THE PAST AND FUTURE OF OUR SPECIES, 
PLANET, AND UNIVERSE 


GINO SEGRE 


“我 这 辈子 遇 到 的 聪明 人 《来 自 各 行 各 业 的 聪明 人 没有 不 每 天 阅 
读 的 一 没有 ， 一 个 都 没有 。 沃 伦 读书 之 多 ， 我 读书 之 多 ， 可 能 会 让 你 
感到 吃惊 。 我 的 孩子 们 都 笑话 我 。 他 们 觉得 我 是 一 本 长 了 两 条 腿 的 
Be” 


mDeep Simplicity: Bring Order to Chaos and Complexity, John Gribbin, 
Random House, 2005. 


PRIA aim a: 《深奥 的 简洁 : MT. SA BIER M AY ik 
UOD o WEWE, K: 湖南 科学 技术 出 版 社 ，2008 年 。 


mF.I.A.S.C.O.: The Inside Story of a Wallstreet Trade, Frank Partnoy, 
Penguin Books, 1999. 


[AGS Me: 《诚信 的 背后 : 华尔街 圈 钱 游戏 的 真相 》 
CUA Weisel) >, ARBRE, JER: 当代 中 国 出 版 社 ，2008 年 。 


mice Age, John & Mary Gribbin, Barnes & Noble, 2002. 


mHow the Scots Invented the Modern World: The True Story of How 
Western Europe’s Poorest Nation Created Our World & Everything in It, 
Arthur Herman, Three Rivers Press, 2002. 


[ 美 ] 亚 瑟 . 赫 曼 : 《苏格兰 人 如 何 发 明 现 代 世 界 : FER AY FI eT 
何 改变 世界 的 真实 故事 和 详尽 内 幕 》， 韩 文正 译 ， 台 北 : 时 报 文 化 出 版 
企业 有 限 公 司 ，2003 年 。 


mModels of My Life, Herbert A. Simon, The MIT Press, 1996. 


[WVBR APE: CRATE: AAR AREA. PH Be Al 
fe) , BAR RAIE, Elf: 东方 出 版 中 心 ，1998 年 。 


mA Matter of Degree: What Temperature Reveals about the Past and 
Future of Our Species, Planet, and Universe, Gino Segre, Viking Books, 
2002. 


[ 美 ] 吉 详 : 沙 格 瑞 : 《温度 ， 决 定 一 切 》， 田 静 如 译 ， 人 台北: 天 下 文 
化 ，2005 年 。 
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Living within Limits 


Ecology, economics and population taboos 
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The Autobiography of 
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THE WEALTH AND POVERTY 
OF NATIONS: 
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Pate RSi 车 
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新 华 出 版 社 


mAndrew Carnegi, Joseph Frazier Wall, Oxford University Press, 1970. 


mGuns, Germs, and Steel: The Fates of Human Societies, Jared M. 
Diamond, W. W. Norton & Company, 1999. 


[ 美 ] 页 雷 德 : 戴 蒙 德 ，《 枪 炮 、 病 菌 与 钢铁 人 类 社会 的 命运 》， 谢 
延 光 译 ， 上 海 ， 上 海 译文 出 版 社 ，2006 年 。 


mThe Third Chimpanzee: The Evolution and Future of the Human 
Animal, Jared M. Diamond, Perennial, 1992. 


[ 美 ] 杰 拉 德 . 戴 蒙 德 : 《第 三 种 猩猩 人 类 的 身世 与 未 来 》， 王 道 还 
译 ， 海 口 : 海南 出 版 社区 三 环 出 版 社 ，2004 人 年。 


mInfluence: The Psychology of Persuasion, Robert B. Cialdini, 
Perennial, 1998. 


[ 美 ] 罗 伯 特 : 西 奥迪 尼 : (eI) , eA, JER: 中 国人 民 大 学 
出 版 社 ，2006 年 。 


mThe Autobiography of Benjamin Franklin, Benjamin Franklin, Yale 
Nota Bene, 2003. 


[ 美 ] 富 兰 克 林 : 《富兰克林 自传 》， 薄 隆 译 ， 南 京 : 译 林 出 版 社 ， 
2009 年 。 


mLiving Within Limits: Ecology, Economics, and Population Taboos, 
Garrett Hardin, Oxford University Press, 1995. 


Ss hg eee 态 学 、 经 济 学 和 人 口 禁 
te 


m@ The Selfish Gene, Richard Dawkins, Oxford University Press, 1990. 


[ 英 ] 里 查 德 : 道 金 斯 :， 《自私 的 基因 》， 卢 允 中 、 张 岱 云 、 陈 复 加 、 
罗 小 丹 译 ， 北 京 : 中 信 出 版 社 ，2012 年 。 


mTitan: The Life of John D. Rockefeller, Sr., Ron Chernow, Vintage, 
2004. 


[ 美 ] 荣 : 切 尔 诺 : 《洛克 菲 勒 : —PRAIUB WH). ERS 
译 ， 海 口 : 海南 出 版 社 ，2002 年 。 


m The Wealth and Poverty of Nations: Why Some Are So Rich and Some 
Are so Poor, David S. Landes, W. W. Norton & Company, 1998. 


[ 美 ] 戴 维 . 兰 德 斯 : 《国富 国 穷 》， 门 洪 华 译 ， 北 京 : 新 华 出 版 社 ， 
2010 年 。 


mThe Warren Buffett Portfolio: Mastering the Power of the Focus 
Investment Strategy, Robert G. Hagstrom, Wiley, 2000. 


[ 美 ] 罗 伯 特 : 哈 格 斯 特 朗 : 《 沃 伦 :巴菲特 的 投资 组 合 : 掌握 集中 投 
资 战略 的 秘 雇 》， 江 春 译 ， 北 京 : 机 械 工业 出 版 社 ，2000 年 。 
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25 年 来 全 球 最 为 经 典 的 谈判 书籍 ! 
哈佛 大 学 关于 谈判 的 最 权威 指南 ! 


(2) 罗 杰 ' 费 希 尔 , 威廉 . 尤 里 , 布鲁斯 * MB ER 罗 昕 译 


AQ - 加 尔 布雷 斯 ” 塞 鲁 斯 万 斯 R- 兰 德 斯 
三 届 美国 总 统 顾 问 前 美国 国务 狠 著名 专栏 作家 
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mGenome: The Autobiography of a Species in 23 Chapter, Matt Ridley, 
Harper Collins Publishers, 2000. 


[ 美 ] 马 特 : 里 德 利 : 《基因 组 : APP E23) , XIE, Kev: 湖 
南 科 学 技术 出 版 社 ，2014 年 。 


mGetting to Yes: Negotiating Agreement without Giving In, Roger 
Fisher, William Ury, Bruce Patton, Penguin Books, 1991. 


[ 美 ] 罗 杰 : 费 希 尔 、 威 廉 : 尤 里 、 布 鲁 斯 :巴顿 ，《 谈 判 力 》， 北 京 : 
中 信和 出 版 社 ，2012 年 。 


mThree Scientists and Their Gods: Looking for Meaning in an Age of 
Information, Robert Wright, Harper Collins Publishers, 1989. 


mOnly the Paranoid Survive, Andy Grove, Currency, 1996. 


[ 美 ] 安 迪 . 格 鲁 夫 : 《只 有 偏执 狂 才 能 生存 》， 安 然 、 张 万 伟 译 ， 北 
京 : 中 信 出 版 社 ，2013 年 。 


编辑 推荐 的 几 本 书 .……… 
mies Schwab: Pride in Performance, Les Schwab, Pacific Northwest 


Books, 1986. 


[ 美 ] 勒 斯 : 施 瓦 伯 : (TBA: 因 业 绩 而 骄傲 》， 西 北 太 平 洋 
图 书 公 司 ，1986 年 。 


m™Men and Rubber: The Story of Business, Harvey S. 
Firestone, Kessinger Publishing,2003. 


[ 美 ] 哈 维 : 费 尔 斯 通 : 《凡人 与 大 享 : ARMS) , GARE A 
司 ，2003 年 。 


mMen to Match My Mountain: The Opening of the Far West, Irving 
Stone, BookSales, 2001. 


[ 美 ] 欧 文 :斯 通 : «= 《人 种 路 蓝 缕 的 先行 者 : 1840 年 至 1900 年 的 西部 大 开 
发 》， 图 书 销售 公司 ，2001 年 。 


“我 没有 什么 要 补充 的 ”最 后 一 饥 


我 们 用 最 后 一 个 问题 来 结束 全 书 : 


问 : 你 在 哈佛 的 演讲 “人 类 误 判 心理 学 ”中 提 到 一 个 陌生 的 例子 ， 
尔 说 有 个 拉丁 美洲 的 改革 者 使 用 心理 学 ， 而 不 是 经 济 的 补救 措施 ， 修 好 
了 一 个 极其 腐败 的 市 场 系统 。 你 能 告诉 我 们 那个 国家 的 名 字 ， 并 提供 更 
多 细节 吗 ? 


哦 ， 是 的 一 一 我 看 到 这 个 有 趣 的 故事 ， 不 是 在 经 济 学 著作 中 ， 而 是 
在 一 篇 心理 学 论文 里 面 。 我 可 以 从 我 的 文件 中 把 这 篇 论文 找 给 你 ， 但 那 
样 太 费 事 了 ， 所 以 我 不 想 找 。 


(编者 注 : 有 时 候 我 们 仍 处 在 黑暗 中 ……:) 


查理 : 储 格 年 谱 
1924 


是 年 1 月 1 日 ， 碍 尔 斯 :托马斯 ' 立 格 出 生 在 内 布 拉 斯 加 州 奥 马 哈市 ， 
其 父 为 阿尔 : 芒 格 ， 其 母 为 图 带 : 芳 格 。 


1941 一 -一 1942 
查理 就 读 于 密 葡 根 大 学 ， 专 业 为 数学 。 轰 学 。 


1943 


查理 加 入 美国 陆军 空军 兵团 ， 服 役 期 间 为 天 文士 官 。 
1946 

查理 和 南 希 : 哈 金 斯 结婚 . 

1948 


查理 以 优秀 毕业 生 喘 份 从 哈佛 大 学 法 学 院 毕 业 。 开 始 在 洛杉矶 的 赖 
特 作 加 雷 特 律师 事务 所 工作 ， 该 所 后 来 更 名 为 穆 西 元 、 毕 勒 & 加 雷 特 律 
师 事务 所 。 


1949 
查理 考取 加 利 福 尼 亚 州 律师 执业 执照 。 


1950 


查理 结识 埃 德 霍 斯 金 斯 ， 最 终 和 他 共同 创业 ， 开 办 了 变形 者 工程 


DRA 


a 


1951 
查理 和 南 希 : 哈 金 斯 离婚 。 

1955 

查理 的 儿子 泰 迪 死 于 日 血 病 。 
1956 

查理 和 南 希 :巴里 博 斯 韦 克 结 婚 。 
1959 


沃 伦 :巴菲特 和 俘 理 在 奥 蕊 喻 由 他 们 共同 的 朋友 埃 德 温 : 戴 维 医生 的 
子女 做 东 的 上 晚 豆 上 相识 。 


1960 


得 理 拆毁 了 他 家 位 于 洛杉矶 汉 考 死 公园 地 区 的 两 座 房 子 。 他 把 其 中 
一 块 地 卖 挥 ， 用 得 到 的 钱 在 男 外 一 块 地 上 六 了 新 房 ， 全 家 搬 进 去 住 。 


1961 


得 理 和 合伙 人 埃 德 霍 斯 金 斯 卖 拓 变形 者 工程 公司 。 奥 蒂 斯 ' 布 思 和 
碍 理 开 始 他 们 的 第 一 个 房地产 开发 项 目 。 


1962 


在 年 2 月 1 日 ， 碍 理 和 杰克 ' 惠 勒 合伙 ， 在 洛杉矶 设立 了 一 家 有 限 贡 
任 合伙 制 企业 : 囊 勒 芒 格 公司 。 芷 格 、 托 尔 斯 的 律师 事务 所 开业 ， 该 所 


共有 七 名 律师 ， 包 括 罗 伊 : 托 尔 斯 、 罗 德里 克 ' 希 尔 斯 〈 他 后 来 成 为 美国 
证 券 交 易 委 员 会 的 主席 ) 和 他 的 妻子 卡尔 拉 : 安 德 森 :布尔 斯 (她 后 来 也 
当 了 高 官 ， 成 为 美国 的 贸易 代表 ) 。 沃 伦 开 始 买 进 伯 克 希 尔 : 哈 撒 韦 的 
股票 ， 后 来 控制 了 这 家 处 在 困境 中 的 、 位 于 马 院 诸 和 紧 州 新 贝 德 福 德 市 的 
纺织 品 制造 商 。 


1965 


查理 终止 他 的 律师 生涯 ， 不 再 充当 芒 格 、 托 尔 斯 & 奥 尔 森 律师 事务 
PAIL A. AH, KEM GO AR EIT Bei SK HE tes Ae EH ZS E] AIA 
Ro UME AHE FEB boa AR tt, RE AKA BAM 


1967 


EEE MAE BY AA CS inte a o TATE AE BA 86070 Seo BI 
了 国民 保险 公司 和 国民 火灾 水 难保 险 公 司 。 


1968 


沃 伦 组 织 一 批 朋 友和 投资 者 (包括 查理 ) ， 前 往 加 州 科隆 纳 多 市 ， 
拜会 本 杰 明 :格拉 汉 姆 ， 并 讨论 当时 到 疫 无 力 的 股市 。 沃 伦 开始 清 算 们 
克 希 尔 的 资产 ， 将 其 重新 打造 成 一 家 控股 公司 。 


1969 


查理 和 添 伦 提供 资金 和 法 律 援助 ， 文 持 贝 洛斯 医生 癌 加 利 福 尼 亚 州 
高 等 法 院 上 诉 。 贝 洛斯 医生 此 前 因 介绍 病人 去 某 个 喇 胎 诊所 而 被 判 有 
F. 查理 成 为 洛杉矶 哈佛 中 学 的 校 董 ， 该 中 学 后 来 和 西湖 中 学 合并 。 共 
有 100 名 成 员 的 巴菲特 合伙 公司 在 当年 年 底 关 闭 。 投 资 者 有 许多 选择 
— EROARE BT HAA sete KA, Bhar Ar Ke K 
建议 ， 投 资 红 杉 基金 。 在 此 之 前 ， 伯 克 希 尔 已 经 收购 了 伊利 讶 斯 国民 银 
行 。 


1972 


沃 伦 和 查理 通过 蓝筹 印花 公司 以 2500 万 美元 的 代价 收购 了 喜 诗 糖 
果 。 瑞 克 - 格 伦 和 查理 取得 新 美国 基金 的 控股 权 。 


1973 


伯 殉 和 希 尔 旗下 的 报纸 《太阳 报 》 在 斯 坦 . 李 普 考 的 领导 之 下 ， 以 揭 
露 儿童 乐园 (Boys Town) 黑幕 的 深度 报道 获得 普 利 策 奖 。 


伯 殉 硕 尔 开始 投资 华盛顿 邮 报 公司 ， 并 成 为 地 瑟 琳 :格拉 汉 姆 家 族 
之 外 最 大 的 股东 。 


1974 


查理 成 为 哈佛 一 一 西湖 学 校 校 芋 会 主席 ， 并 担任 该 职务 到 1979 年 。 
沃 伦 和 查理 收购 了 西 科 金 融 公司 一 一 帕 萨 迪 纳 一 家 储 蕾 和 贫 球 联盟 的 母 


公司 。 


1975 


查理 辞去 惠 勒 芒 格 公司 的 领导 职务 ， 该 合伙 公司 在 1976 年 被 清算 。 
在 1962 年 到 1975 年 ， 该 公司 的 年 均 复合 回报 紊 是 19.8%， 而 同期 道 指 的 
年 均 复合 增长 只 有 5%。 


1976 


美国 证 券 区 易 委 员 会 完成 了 对 监 筹 印花 公司 、 西 科 金 融 公 司 和 伯 死 
希 尔 公司 的 关系 的 调 伍 ， 葛 筹 印花 公司 的 纠纷 得 以 解决 。 沃 伦 和 查理 既 
没有 宣称 无 罕 ， 也 没有 承认 犯罪 ， 向 那些 可 能 因为 他 们 的 商业 行为 而 壹 
受 损失 的 西 科 股 东 赔 付 了 11.5 万 美元 ， 解 决 了 这 桩 纠纷 。 查 理 成 为 监 旬 
印花 公司 的 主席 。 


1977 


通过 蓝筹 印花 公司 ， 沃 伦 和 查理 以 3200 万 美元 的 价格 收购 了 《 布 法 
多 晚报 》。 截 至 当年 年 底 ， 伯 克 希 尔 投资 在 蓝筹 印花 公司 的 资产 增值 了 
36.59%。 伯 死 硕 尔 癌 大 都 会 传媒 公司 投资 了 1090 万 类 元 。 


1978 


查理 成 为 伯 克 希 尔 的 董事 会 副 主 席 。 伯 克 希 尔 持 有 的 蓝筹 印花 公司 
股份 增加 到 589%， 从 而 能 够 将 该 公司 的 营 收 归 集 到 伯 死 布尔 的 财务 报表 
中 。 碍 理 的 视力 开始 出 现 问题 。 


1979 
西 科 金融 公司 收购 了 精密 钢铁 公司 。 
1980 


查理 白内障 手术 失败 ， 导 致 左 眼 失明 ， 并 引发 了 极其 痛 震 的 并 发 
证 。 他 的 右 眼 视力 逐渐 恶化 ， 但 通过 手术 解决 了 问题 ， 后 来 佩戴 厚 厚 的 
日 内 障 眼 镜 。 


1983 


蓝筹 印花 公司 成 为 伯 克 希 尔 的 全 资 子 公 司 。 收 购 内 布 拉 斯 加 家 具 


1984 


查理 成 为 西 科 金 融 公 司 的 重 事 会 主席 和 总 裁 。 


1985 


西 科 金融 保险 公司 成 立 ， 总 部 设 在 奥马 哈 。 们 殉 希 尔 永 久 关 闭 了 旗 
下 所 有 的 纺织 厂 。 收 购 赫 兹 伯 格 钻石 商店 。 


1986 


查理 和 瑞 克 - 格 伦 关闭 了 获得 巨额 利润 的 新 美国 基金 ， 并 将 资产 分 
派 给 该 基金 的 投资 者 。 洛 杉 矶 每 日 快讯 集团 发 行 股票 ， 成 为 公开 交易 的 
上 市 公司 ， 仁 理 担任 该 公司 的 董事 会 主席 。 洪 伦 和 查理 以 3.15 亿 美元 的 
价格 收购 了 世界 图 书 百科 全 书 公司 、 科 尔 比 吸尘器 公司 和 其 他 公司 的 母 
公司 斯 科 特 & 菲 特 泽 公司 。 收 购 菲 克海 默 兄弟 公司 。 


1987 


伯 殉 硕 尔 投资 7 亿美 元 买 进 所 多 门 兄弟 公司 20% 的 股份 。 添 伦 和 奉 
理 当选 为 该 公司 董事 。 


1989 


查理 退出 美国 储蓄 机 构 协 会 ， 以 此 抗议 该 协会 不 顾 迫 在 眉 睫 的 危 
机 ， 拒 绝 支 持 合理 的 储蓄 和 贷款 业 改 革 。 伯 殉 硕 尔 将 13 亿 美元 投 给 了 三 
家 公司 : 关 列 、 美 国航 空 和 冠军 国际 。 碍 理 负 责问 吉 列 注资 的 谈判 。7 
， 伯 殉 希 尔 购买 了 6 亿美 元 的 吉 列 优先 股 ， 这 些 股份 后 来 换 成 了 普通 
， 占 到 吉 列 总 股本 的 11%。 但 殉 硕 尔 收 购 了 奥马 哈 的 博 斯 海 姆 珠宝 公 
。 碍 理 的 姐姐 玛丽 死 于 由 金森 综合 征 。 


2| 汪 m 


1991 


所 罗 门 兄弟 公司 一 位 债券 交易 员 违 反 了 联邦 条 例 ， 导 致 该 公司 接近 
破产 。 沃 伦 、 但 理 和 芒 格 、 托 尔 斯 & 奥 尔 森 努力 挽救 该 公司 。 沃 伦 接管 
了 所 多 门 ， 担 任 该 公司 首席 执行 官 九 个 月 。 收 购 H.H. 布 明 鞋 业 集团 。 


1992 


互助 储蓄 和 贷款 联盟 放弃 其 储蓄 贷款 营业 资格 。 收 购 罗 威 尔 鞋 业 公 


司 和 美国 中 部 保险 公司 。 


1993 


查理 第 一 次 跻 映 《福布斯 》 杂 志 的 美国 400 富 聚 榜 。 伯 克 希 尔 出 售 


互助 储蓄 和 贷款 联盟 。 查 理 和 沃 伦 临危 受命 ， 成 为 美国 航空 的 董事 。 介 
克 希 尔 以 价值 4.2 亿 美元 的 股票 收购 了 德 殉 斯 特 鞋 业 公 司 。 


1994 
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1995 
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1996 


西 科 金 融 保 险 公司 收购 堪萨斯 银行 家 担保 公司 ， 这 家 公司 专注 于 为 


银行 ， 特 别 是 美国 中 西部 的 银行 ， 提 供 保 险 业 务 。 以 16 亿 美元 收购 飞行 
安全 国际 公司 。 


1997 


查理 加 入 好 市 多 重 事 会 。 好 市 多 是 一 家 以 华 感 顿 州 伊 酝 夸 市 为 基地 


的 零售 连锁 企业 。 以 90 亿 美元 的 价格 将 所 罗 门 兄弟 卖 给 旅行 者 集团 。 们 


克 希 尔 在 该 桩 交易 中 的 收益 大 约 是 17 亿 美元 。 


收购 明星 家 具 公 司 。 


1998 
伯 克 希 尔 以 7.25 亿 美元 收购 商务 飞机 租赁 公司 。 


旅行 者 集团 并 入 花旗 集团 ， 组 建 世界 最 大 的 金融 服务 公司 。 伯 元 希 
用 5.85 亿 美元 收购 了 牛奶 星 后 国际 公司 ， 以 220 亿 美元 收购 了 通用 再 保 
险 公 司 。 


1999 


伯 克 希 尔 收购 乔丹 家 有 具 公司 。 当 年 伯 克 希 尔 的 账面 价值 仅 增长 了 
0.5%， 是 35 年 来 的 最 差 表 现 。 


2000 


伯 克 希 尔 收 购 美 国债 务 ( 保 险 ) 、 本 布 里 奇 珠宝 、 贾 斯 廷 工业 〈 生 
po AREER) 和 本 杰 明 摩尔 〈 油 潜 ) 。 西 科 以 3.86 亿 美元 收购 CORT 
商业 服务 公司 。 伯 元 希 尔 收 购 中 美能 源 公 司 76% 的 股份 。 


2001 


伯 克 希 尔 收购 Mitek (屋顶 支架 组 装 两 ) 、XYRA (拖车 出 租 
商 ) ， 并 和 柳 卡 迪 亚 投资 集团 成 立 合 资 公司 ， 以 向 陷入 财务 困境 的 费 诺 
瓦 公司 提供 60 亿 美元 的 贷 丈 。 收 购 约翰 斯 : 曼 维 尔 公 司 〈 建 筑 材 料 ) ， 
收购 邵 氏 工业 87.3% 的 股份 。 邵 氏 是 一 家 地 毯 制造 商 ， 年 销售 额 达 40 亿 
美元 。 年 报 披 露 37.7 亿 美元 的 亏损 (其 中 25 亿 是 由 与 “9:11” 事 件 相 关 的 
文 出 造成 的 ) 。 


2002 


伯 殉 硕 尔 收购 CTB 〈 为 家 禽 、 猪 肉 、 鸡 重 加 工业 和 种 植 业 提供 设 
备 ) 、Garan《〈 备 受 儿 童 欢迎 的 动物 玩具 制造 商 ) ~ Pampered Chef (jsf 


有 具 直 售 ) ， 以 及 科恩 河 天 然 气 运 输 公 司 和 北方 天 然 气 运输 公司 。 伯 殉 希 
尔 收购 Larson-Juhl 〈 相 框 批发 )》 和 Fruit of the Loom (AX) 。 销 售 4 亿 
美元 名 为 SQUARZ 的 新 型 债券 一 有 史 以 来 第 一 只 负利率 债券 。 


2003 


伯 殉 硕 尔 收购 死 莱 顿 家 居 公 司 〈 家 居 用 品 制造 商 ) 和 麦 兰 公 司 《〈 原 
本 是 沃尔玛 的 子 公司 ， 负 责 配 送 日 用 百货 和 非 食物 商品 到 各 个 商场 )。 
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克 希 尔 董事 会 ， 使 该 公司 的 董事 增加 至 11 名 。 


2004 


查理 : 芒 格 庆祝 80 岁 生日 。 巴 菲 特 在 2003 年 的 致 股东 信 (2004 年 3 月 
RER) 中 披露 ， 他 “这 奉子 第 一 次 ?投资 外 汇市 场 ， 持 有 价值 120 亿 美 
元 、 涉 及 五 种 外 国货 币 的 外 汇 交 换 协议 。 微 软 的 首席 执行 官 比尔 : 盖 茨 
加 入 伯 克 希 尔 董事 会 。 


2005 
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其 持 有 的 约 10% 的 吉 列 股份 交换 宝洁 公司 的 流通 股 。 


2006 


南 希 : 艺 格 和 得 理 : 芷 格 金婚 。 伯 死 布尔 收购 如 下 几 家 公司 : 商业 资 
讯 ， 世 界 领先 的 新 闻 稿 、 图 片 、 多 巡 体 内 容 和 其 他 信息 发 布 机 构 ; 应 用 
承保 公司 85% 的 股份 ， 该 公司 是 整合 工人 赔 作 方 案 行 业 的 领导 者 ;太平 
洋 集团 ， 为 美国 西部 六 个 州 提供 服务 的 电力 公司 ， 伯 死 希 尔 付出 了 大 约 
51 亿 类 元 的 现金 《到 目前 为 止 伯 殉 希 尔 最 大 的 现金 收购 ) ;， 伊 斯 卡 金属 
切割 集团 80% 的 股份 ， 伯 殉 希 尔 付 出 了 40 亿 美元 〈 该 集团 是 金属 切割 工 


具 行 业 的 领导 者 ， 总 部 位 于 以 色 列 ) ; 拉萨 尔 集 团 ， 一 家 领先 的 名 牌 运 
动 服 和 运动 用 品 的 供应 丙 。 


2007 


查理 超越 重 本 : 芒 格 ， 成 为 芳 格 家 族 最 长 寿 的 人 。 伯 殉 硕 尔 收购 如 
下 几 家 公司 : 创 科 集团 CITD ， 世 界 领先 的 电动 工具 、 户 外 园艺 工 
共 、 地 板 护理 产品 、 电 子 度量 仪 等 的 供应 商 ，VE 集 团 的 内 衣 业 务 部 
门 ; 两 家 珠宝 供应 丙 ， 合 并 成 一 家 叫 作 瑞 奇 业 恩 集团 的 新 公司 。 伯 殉 希 
和 尔 宣 布 和 马尔 门 控股 集团 达成 协议 ， 以 45 亿 美元 收购 该 集团 60% 的 股 
份 ， 并 将 在 未 来 五 到 六 年 的 时 间 里 逐步 收购 剩 下 40% 的 股份 《马尔 门 控 
股 集团 旗下 有 超过 125 家 制造 业 和 服务 业 公 司 ) 。 伯 克 希 尔 同 意向 
Equitas 提 供 再 保险 ，Equitas 总 部 位 于 伦敦 ， 这 家 公司 为 伦敦 的 荔 埃 德 公 
司 1992 年 以 前 的 保单 提供 再 保险 和 管理 服务 。 


2008 


伯 克 希 尔 开设 新 的 市 政 债券 保险 公司 。 它 还 回 三 家 最 大 的 市 政 债券 
保险 公司 开 出 报价 ， 为 它们 持 有 的 总 值 大 约 8000 亿 美元 的 免税 债券 提供 
再 保险 。 


伯 殉 硕 尔 收购 了 稍 牌 、 高 盛 与 通用 电气 总 计 145 亿 美元 的 优先 股 。 
2008 年 4 月 28 日 ， 伯 殉 希 尔 与 玛 氏 糖果 联合 收购 了 箭牌 公司 ， 区 易 数 额 
为 230 亿 美元 。 这 笔 交 易 也 让 伯 殉 希 尔 持 有 了 玛 氏 的 股份 ， 具 体 份 额 未 
透露 。 伯 殉 希 尔 对 高 盛 优先 股 的 投资 数额 为 35 亿 美元 。 


2009 


在 西 科 人 金融 公司 2009 年 年 会 上 ， 查 理 : 芒 格 强 调 了 商业 伦理 的 重要 
性 。2009 年 11 月 3 日 ， 伯 元 希 尔 : 哈 撤 韦 宣布 将 以 价值 260 亿 美元 的 现金 
与 股权 ， 收 购 BNSF 铁 路 公司 的 母 公 司 伯 林 顿 北方 圣 达 菲 铁路 公司 剩 下 


的 77.4% 的 股份 。 这 是 伯 克 希 尔 史上 最 大 的 一 笔 投 资 。 查 理 . 芒 格 执掌 的 
每 日 快讯 集团 ， 在 处 于 金融 危机 股市 谷底 的 2009 年 ， 用 2000 万 美元 现金 
量 购 进 了 富国 银行 、 美 国 银行 等 银行 业 的 股票 ， 这 些 投资 日 后 为 每 日 快 
讯 集团 带 来 了 丰厚 回报 。 伯 克 希 尔 对 富国 银行 的 投资 自 2009 年 也 出 现 了 
大 幅 增 长 。 


2010 


在 哈佛 西湖 学 校 的 一 次 访谈 与 问答 环节 中 ， 碍 理 : 芒 格 谈 到 了 2007 
一 一 2008 年 的 金融 危机 ， 其 中 他 引用 了 美国 冰 学 家 但 尔 斯 :弗兰克 尔 关 
TEKA FILA o 


2011 


查理 : 芒 格 不 再 担任 西 科 金 融 公 司 的 首席 执行 官 和 董事 会 主席 。 
2011 年 6 月 ， 伯 克 希 尔 : 哈 撒 韦 收购 了 西 科 金融 公司 剩 下 的 约 20% 的 股 
份 。2011 年 3 月 14 日 ， 伯 元 希 尔 : 哈 撤 韦 宣布 将 以 90 亿 美元 的 现金 收购 路 
博 润 公司 ， 这 是 伯 元 项 尔 : 哈 撤 韦 公司 史 上 最 大 的 收购 交易 之 一 。2011 
年 3 月 25 日 ， 伯 元 希 尔 : 哈 撤 韦 凭借 其 子 公 司 BerkshireInsurance.com 进 军 
印度 保险 业 。2011 年 8 月 26 日 ， 伯 元 项 尔 : 哈 撤 韦 购 进 了 美国 银行 50 亿 美 
元 的 优先 股 。 


2013 


2013 年 2 月 14 日 ， 伯 元 希 尔 : 哈 撤 韦 与 3G 资 本 宣布 将 以 每 股 72.5 美 元 
的 价格 收购 享 氏 公司 的 计划 ， 总 交易 额 将 达到 280 亿 美元 〈( 含 负债 )。 


2014 


查理 : 芷 格 庆祝 90 岁 生日 。 


2015 


2015 年 6 月 18 日 ， 伯 克 希 尔 : 哈 撒 韦 收购 了 享 氏 公司 4620 万 股 普通 
股 ， 以 其 持 有 的 52.5% 的 股份 成 为 享 氏 公司 的 大 股东 。2015 年 8 月 10 日 ， 
伯 克 希 尔 : 哈 撒 韦 公司 与 精密 机 件 公司 的 董事 会 达成 协议 ， 伯 元 希 尔 将 
以 每 股 235 美 元 的 价格 收购 精密 机 件 公 司 的 全 部 流通 股 。 伯 元 希 尔 对 富 
国 银行 的 投资 自 2009 年 的 3 亿 股 增 持 到 了 2015 年 末 的 5 亿 股 ， 以 272 亿 美 
元 (成 本 基价 为 127 亿 美元 的 规模 成 为 伯 克 希 尔 最 大 的 一 笔 持 股 。 富 
国 银行 给 伯 克 希 尔 带 来 的 145 亿 美元 的 收益 几乎 与 可 口 可 乐 159 亿 美元 的 
收益 相当 。 


